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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Enda Enerji Holding A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

Enda Enerji Holding A.S (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2024-31/12/2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden

bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢erg¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigia dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2025
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KISACA ENDA

ENDA, binyesindeki cevre dostu ve profesyonel yonetim anlayisiyla isletilen
enerji santralleri vasitasiyla trettigi elektrigin satisini YEKDEM, Giin Oncesi
Piyasasi (GOP) ve ikili anlasma yolu ile tedarik sirketlerine satmaktadir. Ayrica,
2004 yihindan beri siiregelen serbest tiketiciye satiglarini, 2016 yilinda kurmus
oldugu Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. binyesinde profesyonel

anlamda yiiritmeye devam etmektedir.

Enda Enerji Holding AS. [ENDA, Sirket)
faaliyet konusu sadece enerji olan
girigirmlerde bulunmak uzere, 07 Ocak 1993
yihnda [zmirde Enda Enerji Uretim ve Dagitim
AS. urvanigla kurulmuostur. Banyesindeki
sirketler faaliyete gegince, Sirket holding
kimligine gegmis ve gicll bir enerji grubu
olusturulmas: hedefi ile 29.05.2000 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda
sirket unvarurun “Enda Enerji Holding A.S.”
olarak dedistirimesi onaylanmig ve soz
konusu dedisiklik 04.09.2000 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
edilmistir.

03.01.2024 tarihli Genel Kuruida, ortaklar
tarafindan SPH'ya uyumilu esas sozlesme
degisiklid kabul edilmistir. Sirket paylanimn
borsada iglem gormesine yonelik
02042024 tarihinde yapilan bagwurunun
SPH tarafindan onaylandid hususu 23 Ocak
2025 taribl bultenle kamuya duguralmus
ve Sirket paylan 13 Subat 2025 tarihinden
itibaren borsada islern gormeye baglamistr

Sirket'in amac ve konusu; 16.01.2024 tarihi
itibarigla tescil edilen Esas Sozlesmesinin
3. Maddesine gore 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu [TTH] ve 6362 sayih Sermaye
Piyasasi Kanunu [SPH], Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu [EPDK] dizenlemelerine
we ilgili mevzuata uymak kaydigla her newvi
dogal ve suni kaynaklardan enerji Uretmek
amacila tesisler kuran, ileten, depalayan,
satan, kurulmusg ve kurulacak sirketlere
istirak etmelktir.

ENDArin 31122024 itibarwyla badgh
artakliklan ve istiraklerindeki %1000

yenilenebilir kaynaklara dayah 13 elektrik
uretim santralinin toplam kurulu gueu 188,12
MWe'dir. Kurulu gls dagihm elarak portfoyunde
4 adet hidro [104,08 MWe), 5 adet ruzgar

(68,6 MWe), 3 adet gunes [8.94) ve 1 adet
jeotermal (75 MWe] elektrik dretim santral
bulunmaktadir. Toplam elektrik Gretiminmn
26100 UnUn yenilenabilic enerji kaynaklanndan
olusmas: disa bagimlihg azaltmakta ve

devlet ahm garantilerinden faydalarimasim
sajlamaktadir. Hedefi oncelikle tim ortaklan
icin yarattigi katma dederi artirmak olan Enda
Grubu, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde,
kalite yonetim sisterninde sahip oldugu IS0
belgeleriyle yonetici ve gahsanlan ile 31 ygih
agkan stredir talam rubw, birbirlerine duydukdan
guven, saug ve sevygi ile calismalanm, uzun
vadeli deder yaratrna hedefi ve kiresel vizyonu
cercevesinde devam ettirmeltedir.

EMDA, bunyesindeki cevre dostu ve
profesyonel yonetim anlayisgla isletilen
enerji santrallern vasitasiyla Urettigi elektrigin
satigin YEKDEM, Gun Oncesi Piyasas: [GOF)
ver ikil anlasma yolu ile tedarik sirketlerine
satmaktadir. Aynca, 2004 yilindan beri
suregelen serbest tiketiciye satiglanm, 2016
yihinda kurmus oldudu Ensat Elektrik Enerjisi
Tedarik Ticaret AS. bunyesinde profesyonel
anlamda yuritmeye devam etmeltedir.
Binyesinde bulunan yenilensbilir kaynak
gesitliligi [bargh HES, nehir tipi HES, RES, JES
vee GES] ve bu kaynaklann Turkiye'nin dedisik
cografyalannda yer almasi sayesinde, toplam
portfoy bazinda mevsimsel ethileri tek bir
kaynaga dayal yenilenehilir Uretim yapan
tesislere nazaran daha az hissettirecek sekilde
yil icerisine dengeli yayilan bir elektrik Gretim
profiline sahiptir.
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VIZYON

Portfoyuni Ortaklanna surdurdlebilir degerler
katacak yeni projeleri hayata gegirmek suretiyle
cesitiendiren ve her alanda blylten, sektorde
guvenilir ve is mukemmelliginde arnek olan,
aranilan bir enerji sirketi olmak, bu deger ile
birlikte turn paydaslanmiza surdGrilebilic deger
yaratiyoruz,

MISYON

Yerli ve Yenilenebilir kaynaklara oncelik vererak
pevreye dugarl enerji Uretimine kathk saglayacak,
leri teknolaj ve bilgiyi venmililije dondstaren,

yenilik ve gelismelere acik ve Ulke ekonamisine en
Ust sevigede katki saglayan tarzda ve seffaflikla
faaliyetienn surduren bir firmayez. Stratejik planlama
slrecini olustururken, eneri sektorld deder zincirinin
her asamasinda kalite odakh surdurebilirlil prensibi
igerisinde faaliyet gostererek, Turkiye'nin enarji
ihtigacina govenilir ve uzun sureli katl saglamaktayiz.
Iklirm krizi ile mucadele noktasinda karbon ayak

izirin kugultulmesi igin tum cevre ve paydaslarla
uyum iginde hissedarlanmiza, calsanlanmiza ve
musterilenmize deder katiyoruz.
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Sosyal sorumluluk bilinci igerisinde, yatinmlarini gerceklestirme

ve isletmeye alma sirecinde ¢aligmalarini gcevre ve topluma fayda
saglayacak sekilde, titiz ve 6zenli olarak yapar bu bilingle sosyal ve
kultirel etkinliklere de destek olur.

afgta
8]
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KURUMSAL
DEGERLERIMiz

s Faaliyetlerimizde glvenilirlik ilkesini on planda
tutarnz

s Dodru ve guncel bilgiyi masterilenmiz,
ortaklanmiz ve caliganlanmiz ile seffaf ve
anlasihr bigimde paylagez.

s Her kosulda taahhutlerimizi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirmeye ozen
gosterifiz.

s Dordstiok Enda kaktlr ve degerlerinin aynlmaz
bir pargas olup, kurulugundan bugune tum
fasliyetlerine yansirmistr,

= Enda; migteriler, calisanlan, paydaslan,
grup girketler, bankalar ve tim kurumlara olan
iligkilerini bu deder gizgisinde gergeklestinir.

= Yonetim Kurulu ve dst duzey yanetimni, sirketin
ve ortaklarimn menfaatienn on planda tutarak
*hesap verebilirlik” gorev ve bilincin tasir,

s Spsyal sorumbuluk bilinci igerisinde,
yatnmlarini gergeklestirme ve isletmeye alma
surecinde cabgmalarir gevre ve topluma fayda
safjlayacak sekilde, titiz ve dzenli olarak yapar
bu bilingle sosyal ve kultirel etkinliklers de
destek olur.

4
ENDA CALISANI

= Bilgive fikir paylasimina cnem veren, iletisim
kaynaklanm kullanarak sktardids bilgileri anlagilir
sekilde agik bir bigirmde ileten Enda galigan,
konuyla igili gelismelen takip eder.

= (nandid fikir ve plankznm kabul ettirmede yuksek
ikna yetenedine sakiptir

= Hendini gehstirir, belifdenen hedeflere ulagmak ve
asmak icin azimle calsr

s Enda ¢ahgan, karar verme ve insiyatif kullanma
yetisine sahiptir,

s Enda ¢ahgam, kendi ekibi ve dider calisma ekipleri
ile sadlam isbirligi olusturarak hedeflerine etkin bir
sekilde ulagir.

= Musterilerin ihtigac ve beklentilerini onemseyen
Enda ¢aligar misteri iliskilerinin gelistirimesine
dzen gosterir.
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BASKAN'IN MESAJI

2024 yih itibariyla %100
yenilenebilir enerji
portfoyumiiz ile toplam
189,12 MWe kurulu
giicimizle, dogaya
duydugumuz saygiy her
yatinmimiza yansitiyoruz.

Degerli Ortaklanimiz,

2024 yih, kiresel ekonominin yeniden
sekillendigi, finansal istikrann sinandigi
ve enerji donigomunin hiz kazandigi
bir yil olarak hafizalara kazindw
Gegmisten gunbmuze, insanhdin gelisim
hikdyesinde enerji hep merkezde yer
alrmig, toplumiann refah sevigelenni

ve ekonomilerin blgume ivmelerind
belirleyen en onemli faktorlerden

biri eimustur. Bugun, bu dontsom
surecinde, yenilenebilir enerji yalrizca
bir alternatif dedil, gelecedin enerji
ekosisteminin temel tags: olarak
konumianmabtadir.

Kiresel dlgekte yasanan ekonomik
dalgalanmalar, jeopolitik risklerin
derinlesmesi, tedarik zincirlerindeld
kinlganhklar ve enerji givenligine
yonelik endigeler ile birlikte, dunya
ekonomisini buylk bir sinavdan
gegirrnistic. 2023 yilinda kuresel
buyurme %63'Un uzerinde gerceklesmis
olsa da, 2024'e dlkeler arasnda
makroekonomik aynsmalar daha
belirgin hale gelmistic. ABD, guglo

is gucl piyasas: ve direncli tiketici
harcamalanyla beklentilerin Uzerinde
bir Blydme performans sergilerken,
Avrupa Ulkeler, imalat sanayindela
daralma ve azalan talep nedeniyle
ekonomik anlamda zorlu bir donem

gegirmistir.

Ortadodu'daki gerilimlerin derinlesmesi,
enerji arz guvenligi agisindan kritik
oneme sahip bolgelerde riskleri artirms,
kiresel nisk istaburn baskilarmig ve

enerji fiyatlannin oynaklidm artirmstir.
Cin ekonomis: ise, bOyome hizindaki
yavaslamaya ragmen, belirli sektorlerde
toparlanma singallen vermistir. Avrupa
Merkez Bankas), uzun bir aradan sonra

faiz indirimine giderken, ABD Merkez
Bankas [FED), faz indirim donglsund
yil ortasina kadar erteleyerek, Eylul
2024 itibanyla kadermell olarak faiz
dusurme surecine basglarmigtir

Butun bu gelismeler isiqinda, IMF

ve OECD, 2024 yih kuresel buyume
tahminlerini 93,2 olarak belirlemis,
2025 yilinda ise bu orarin %3.3
seviyelering glkmas: beklenmistir.
Turkiye ise, guglt ekonomik politikalar,
yatinm tegviklen ve finansal istikrar
orlermleriyle %63,2 blylume oranim
yakalayarak direncli ekonomiler
arasinda yer almigtir. Enflasyonia
rmlcadelede kararl adimlar atilms,

yil senunda enflasyon %4438
sevigelerine gerilegerek ekonomik
dengelenme surecinde onemli bir esige
ulagilmstir.

Ancak 2024 yib sadece ekonomik
belrsizliklerin degil, 2yn zamanda
yenilenebilir enerjiye gegisin ivme
kazandid bir donem olarak da one
gikrugtr, Dinya genelinde Glkeler,
karbon emisyonlann azaltmak,
eneri arz guvenliini artirmak ve
iklim degsikiigi le mucadelede daha
surdurdiebilir cozumler Gretmek icin
yenilenehilir enerji yatnmilanna bz
vermistir.

Avrupa Yesil Mutabakat ve COP28
sanras eneri politikalannda fosil
yakitlardan yenilenebilir enerji
kaynaklanna gegis sureci hizlanmsg,
devletler ve sirketler karbon ayak izini
azaltmaya yonelik projelere oncelik
wErmIStir.

Enda Enerji: Sirdirilebilir Gelecegin
Mimar:

Enda Enerji Holding A.S. olarak,
yalmizea bugunun enerji iltigagianm
karsilamay degil, gelecek nesilere
daha temniz, daha surdorilebilic

bir dunya birakmay hedefleyen

bir vizyonla hareket edigyoruz.

Sadece enarji Ureten bir sirket degil,
yenilenebilir enerji alaninda dandgume
yon veren bir lider clma misgonuyla
ilerligoruz.
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2024 yib itibanyla %100 yenilenebilir
enerji portfoyumuz ile toplam 18512
Mwe kurulu gueumdzle, dodaya
duydugurmuz saygiy her yatirimimiza
yansitigoruz. Portfoyumizdek
santrallerin:

= 355,030 ruzgar enerjisi,

= %36 27'si hidroelektrik enerjisi,

= %4730 gunes enerjisi,

= %:3,97'si jeotermal enerjiden
olusmaktadr.

2024 yiinda enerji uretimimizi %25
artirarak 357329 MWh sevigesine
Yukselttik. Toplam Uretimimizin; yuzde
24'0 hidroelektrik, ylzde 657 razgar
ve yuzde 111 jeotermal kaynakh
olmak uzere 348.673 MWh olarak
gerceklest. Dengesizlikler ve gun g
islemler sonucunds olusan 54163
MRk ilaveyi de ekledigimizde,
2024 yil toplam enarji satigimiz
471492 MWh olarak gergeklesmistir.

Enda Enerji Holding A%, olarak,
yenilenebilir enerji yatinmlanmizi
buyutrme stratejimiz dogrultusunda
gnemili bir adim daha atarak toplam
8.94 MWe kapasiteye sahip ug

yen gunes enerjisi santralini
portfoyumuze ekiedik. Soma GES
(396 MWe), Kernalpaga GES (3,00
Mwe] ve Odemis GES (198 Mwe)
santrallerinin satin alinmasiyla birlikte,
toplam kurulu gUcumioz 185,12
MWe'a yukselttik. Bu yatinmlar, enerj
uretimimizi daha dengeli bir yapiya
kevustururken, Glkemnizin temiz enerji
donusumune de katk saglamaktadir.
Satin alma iglemleri, bagh ortakh§imz
Egenda Ege Enerji Uretim AS.
tarafindan gerceklestinlmis olup,
yenilenebilir enerjideki kararhhdimizin
bir gostergesidir. Gelecede deder
katma misyonumuz dogrultusunda
sUrdurulebilir enedi watmmlanmiz)
artirmaya devarm edecediz.

Kurulu kapasitemizi ve uretim
hacmimizi arbrma hedefimiz
dodrultusunda yatmmlanmiza bz
kesmeden devam edigoruz. Meveut
rizgar santrallesimizin blyldme
potansiyellenni dederlendirmek

amaciyla yaptidimiz bagvurular
kapsaminda Urla RES (8,4 MWe],
Maordogan RES (8.4 MWe] ve Yaylakoy
RES (4,2 MWe] olmak Uzere toplam 21
MWe ilave ruzgar kapasitesi igin zin
sureclenmiz devarn etmektedir.

Bununla birlikte, meveut tesislerimizin
werimliligin artirmak amaciyla
gerceklestirdidimiz hibrit GES
bagvurulanmiz kapsaminda Alagat RES
[3.03 MWp), Yaylakoy RES (8,5 Mwp),
Edlence | HES (10,81 MWp), Edlence |l
HES [416 MWp), Akcay HES (B85 MWp]
we Su Eneni (2,77 MWp) santrallerimize
toplam 35,92 MWp hibrit gunes enerjisi
kapasitesi eklenmesi icin calsmalanmiz
surduriyoruz.

Bunun yar sira, hem yurt icinde hem

de yurt diginda cahsan tesis alimlar ve
yeni proje gelistirme faaligetienrmiz tim
hizigla devarn etmektedic. Yenilenebilic
enerj alanindaki oncl konumumuozy
daha da guglendirmek ve dlkemizin temiz
enerji donusumine katk sadlamak adina
kararhilikla lerlemeye devam edigoruz.

Halka Arz ile Giigli Finansal Yapi ve
Stratejik Biiyime

2024 yili, Enda Enerji'nin finansal glcund
petastirdidi, yatnmel glvenini artirdidi ve
halka arz surecini bagaryla tamamladid
bir il almugtur. 3 Ocak 2024 tanhinde
gerceklestirilen Oladanlstl Genel

Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasas)
Kurulu [SPK] tarafindan onayh esas
sozlesme degisiklig onaylanmsg,
Sirketimiz paylannin halka arzi amaciyla
2 Nisan 2024 tarihinde SPK'ya yapilan
bagvurumuzun anaylandid hususu

23 Ocak 2025 tarihli bultende
duyurulmus ve 5-6-7 Subat 2025
tarihlerindeki talep toplarma sirecinin
ardindan 13 Subat 2025 tarihi itibariyla
Enda Enerji paylan Borsa Istanbul'da
islern gormeye baslamistir.

Halka arz sureci, Enda Enerjinin

seffaf yonetim anlayising ve kurumsal
dederlerini yatnmedlarla bulugturmus,
finansal strddrilebilrlik agisindan yeni
datinmlara kaynak yaratmistir. Halka
arzdan elde edilen fonlar, hibrit enerj

santrali projeleri, kapasite artiglan,
meveut santrallerin modernizasyonu
we yeni yenilenebilic enerji prajelerinin
hayata gegirimesi amaciyla
degerlendirilecektir.

Gelecege Bokig: Doha Temiz Bir Dinya
lgin Daha Giiglii Enda Enerji

Dunya enerji piyasalan buylk bir
donugum surecinden gegerken, Enda
Enerji olarak biz de bu degisimin dnculer
arasinda yer almaya devam edecegiz.
Hiresel olgekte enerji sektorunde
yasanan yapisal dedisimler, yenilenebilir
kaynaklann onemini her gecen gun
artinrken, biz de bu danugumi bir
firsata cevirerek sUrdUrulebilir bugume
stratejimize yon verigyoruz.

Surdirdiebilirlik odakh yatirmlarimiz
genisletarek, karbon sahrrmin
azaltan ve gevreye duyarh enerji
uretim modellenmizi giclendirmeyl
hedefliyaruz. Mevcut santrallerirmizir
verimbiligini artrmaya yonelik
cahgmalanmiz surdlrdrken,
portfoyumdze elledigimiz yeni
yenilenebilir eneni yatinmlanyla
gueumuzu pekistiriyoruz. Ener)i arz
glvenligini sadlarken, ayn zamanda
cevresel etkilerimizi en aza indirmek
ve gelecek nesillere daha yaganabili
bir dunya birakmak igin kararhihkla
flerliyoruz.

Bu basarda emegdi gecen dederli
hissedarlarirmiza, is ortaklanmiza ve
Enda Enerji allesinin tum Oyelerine en
icten tesekkirlerimi sunanm. Birlikte
daha buylk baganlara ulagmak, gevre
dasty enerji uretiminde oncd rolumgzu
guglendirmek ve sektordeki donUsumun
liderleri arasinda yer almak icin
cahsmalanmiza devam edecediz. Daha
yesil, daha guclu ve daha sordiralebilie
bir gelecek icin el bidigiyle ilerlemeaye
devam edecegdiz.

Saygilanmla,

Cem Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkar
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE k

Sirketin kayth sermayesi 500.000.000,00 Turk
lirasidir. 371 Aralik 2024 itibaniyla gkanlmis sermayes:
her biri 1 TL nominal degerde 221.896 adedi A grubu
nama ve 345255530 adedi B grubu hamiline yaal
pay olmak Uzere toplam 345477486 adet/TL paya

ayriimigtr.

Sirketimiz paylanruin halka ara dolayisigla, cikanlmes
sermayes 345477486 Tlden 91719684 TL
artinlarak 437197170 Tlye gkanlmistr. Artan
sermaye tutarna iligkin olarak hazirlanan Sirket Esas
Sozlesmesi'min “Sermaye” bashkl 6. maddesinin tadi
tasansina anay alnmak Gzere Sermaye Pigasasi
Kurulu'na 26.02.2025 tarihinde gonderiimistir.

SPH anayna muteakip yeni sermayenin tescili

Genel Kurul [Olagan ve Olaganusty) toplantlannda

hazir bulunan hissedarlann sabip alduklan her bir
imtigazl (4) grubu hisseleri icin 5 (bes), [B] grubu hisselen
igin 7 (bir] oyu vardr.

IKTISAP EDILEN PAYLAR

Sirket'in 27092016 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda, TTRrin 379 Maddesi cercevesinde
sirketin kendi paglann iktisap etmesi konusunda
Yonetirm Kuruluna 5 yil sare ile getki verilmigtir. Bu
yetki kapsarminda, sirketin 383949 adet B grubu pay
bulunmaktacr.

yapilacaktir.
ORTAKLIK YAPISI
Ji2.2024 1.03.2025 i
Pay Sahibi | Dafigim
Sermaye TL Oran % | SermayeTL  Oran% Orani %
Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 105.000000 3035 105000000 2402 -6,38
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. 35297366 1022 35297366 807 -21
Diger Ortaklar [%5'in altinda kalan] 205180120 5935 205180120 4633 -1246
Halka Agik 4] 0,00 81719684 2098 2058
TOPLAM 345.477.486 100,00 437197170 100,00 -
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Turk Ticaret Kanunu hikamlers, Sermaye Pigasasi
Duzenlemeler, Vergi Dizenlemeleri ve esas
szlesmemizin kar dagitim ile ilgil maddesi cercevesinde
ve Kurumsal Yonetm llkelerime uygun olarak pay sahiplen
ile Srket menfaatlen arasinda dengeli ve tutarh bir
uygulama izlenmesine dikkat edilerek olugturulmus ve
03.01.2024 tarihh Olaganustl Genel Murul toplantsinda
pay sahipleri tarafindan onaylanmistir

Enda Enerji Holding AS. “Kar Dogrtim Politikos:”| B

Buna gére:
Sirketimizin kar dagitim politikas: agagidaki gibidir:

sSirketimiz, ilgili duzenlemeler ve finansal imk&nlar elverdidi
surece, ekonomil ortam, piyasa beklentileri, Srketimizin
uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatinm ve finansman
politikalan, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlihk ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasas Duzenlemeleri
ve iigili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagtilabilic
donem karirn, her wil yeniden gozden gegiriimek kosuluyla
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili duzenlemelerinde bagkaca
bir oran zorunlu tutulmadikea asgan %20 oramnda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar pay dagilmasirin
Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagibm
politikas benimsemistir,

s Genel Kurul veua yethki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Pigasas Hurulu dozenlemeler cercevesinde Kann
taksith daditiming karar verebilir,

= Sermaye Piyasasi Mevzuat uyannca kar dagibmina,
daditirn karar verilen genel kurul toplantisimn yapildid hesap
donemi sonuna kadar baslanmas esas olup, kér dagim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

= Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan getkilendirimis
olmak ve Sermaye Pigasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kayd ile kar pay avans dafiblmasina karar verebilic. Kar
dagrm politikasinda Yonetim Kurulu'nea yapilan dedigikdikder
gerekeelenyle birlikte dzel durum acklamasiyla kamuya
duyurulur ve Kurumsal Yonetim likeler geredi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur,

lIsbu Kar Dagrom Politikas, 0112 2023 tarh ve 2023/24
sayl Yonetim Kurulu Karan ugannea clusturulmustur.
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ISTIRAKLERIMIZ

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle Enda Enerji Holding A.$.nin dogrudan ve dolayh

istirakleri agagida verilmigtir.
DOGRUDAN ISTIRAKLER 2023 Pay Oran (%) 2024 Pay Orani (%)
AKGAY HES ELEKTRIK URETIM A.S. 85,00 5500
TASFIYE HALINDE ANTALYA ENERJI ORETIM A.S. 4877 4577
EGENDA EGE ENERJI URETIM A.S. 7453 7453
iZMIR TEKNOLOJI GELISTIRME A.S. 14,95 1495
ENSAT ELEKTRIK ENERJISI TEDARIK TICARET A.S. 100,00 100,00
DOLAYL! ISTIRAKLER 2023 Pay Oram (3] 2024 Pay Oram [%)
ENERJI PIYASALARIISLETME A.S. [EPIAS) 0012 oore
. RES IYTE ELEKTRIK URETIM A.S. 6633 E6,33
. SU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 7453 74,53
. TUZLA JEOTERMAL ENERJI A S. 7453 74,53
. YAYLAKOY RES ELEKTRIK URETIM A.S. 5562 5982
EGE E‘;EE 1ELEKTRIK OURETIMA.S. - . 0,00 | 74,53
EGE GES 2 ELEKTRIK ORETIM A.S. 0,00 74,53
SINERJI SOMA ENERJI SANAYI VE TICARETAS. 0,00 74,53
SINERJI GDEMIS ENERJI URETIM SANAYI AS. 000 74,53

SINERJI KEMALPASA ENERJI URETIM SANAYI TICARETAS. 0,00 7453
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DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

tae

karar verilmistir,

edilmistir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirketimizin 3 Ocak 2024 tanhinde Olaganusty
. Genel Kurul Toplantisi yapilmistir,

Toplant: neticesinde;

- = Sirketimizin Halka Arzi konusunda, sicket esas
.'/} sozlesmesinin 3,4, 6,7, 8,9, 11,13, 14, 15,16, 17 18,
— N 19, 20, 21 ve 22, maddeleninin dedistirimesi; 23 ve
— 24'0ncu maddelerinin esas sozlesmeden gikanlmas:

M, hususlarmin muzakereye agilmis ve genel kurul
tarafindan tadil tasansinin yeni gekli kabul edilmistir.

- = Sirketin “Kor Dagrtim Politikasi” kabul edilmistic

fe)
4 = Yonetim Kurulu tye saysi 12 olarak belidenmis
4 ' ve 3 yil gorev yapmak Uzere yonetim kurulu secimi
f:* : yapiimgtr.
' 1
GENEL KURUL

mSirketimizin 30 Mayis 2024 tarihinde Olagan Genel

Kurul Toplantis yapldmistr. Toplantda sermagenin

[ %7977 sini olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay
' sahipleri, soru sorma haklanm kullanmes olup glndemn

l maddeleri haricinde herhangi bir onerge verilmemistir,

{

' s Toplam 30.807.530,81 TL tutanndaki kar payirin 2024
yilrin temmuz ay igerisinde ortaklara dagiilmasmna

w2024 takovim yih igin bagimsiz denetim firmas: olaral,
ORT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall
Musavirlik AS. lle calisdmasina oy birligi ile kabul
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#2023 Yl Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2024 yilinda
yapilacak badislanin ust siminrun 1.000.000,00 TL olarak
belrlznmesine karar veriimistic,

=2024 yih iginde valaf ve derneklere yamlan toplam bajis
tutan 159650 TLdir. Soz konusu tutann 8000 TUsi Turkiye
Insan Yonetimi Dernedi [PERYON]'e, 1350 TLsi Yonderlik ve
Kogluk Dernedi [EMCC Turkiye Yoneticiigi) ne, 300 TLsi Turk
Egitirm Wakfi'na ve 150,000 TLsi Ege Orman Vakfi'na yamlan
bagislardan clusmaktadir. Aynca 2025 yilinda yaplacak
bagislar igin Ust simir genel kurul tarafindan belirlenscektir.

DIGER ACIKLAMALAR

w2024 il iginde Sirketimizde yapilan dzel ve kamu
denetimi bulenmamaktadir.

uSirketin Bafimsiz Denetim firmasi olarak tayin edilen DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A5 tarafindan denetim yapilrmigtir,

sSirketimizin 03 /01/2024 tarihinde gergeklestirilen
olaganustu genel kurdl toplantisinda alinan, Sirket Esas
Sozlesmesinin 8. maddesinin tadiline ve yonetim kurulu
secimine ligkin kararlann butlan veya iptali talepli olarak
Famukova Elektrik Uretim A5, tarafindan [zmir 5. Asliye
Ticaret Mahkemesinde agilan davanin 18.12.2024 tarihinde
reddine karar verilmistir.

uSirketimizin aleyhine 2024 yiinda acilan ve sirketimizin
mali durumunu ve faaligetlerin etkileyebilecek nitelikte
bir dava ya da mevzuat hukumlerineg agkin uggulamalar
nedeniyle sirketimiz ve yonetim kurulu dyeler hakkinda
uygulanan idari ve adl yaptinm bulunmamaktadir.

uSirket'in faaliyet donemi iginde ulasamadid bir hedef ve
yerine getirmedigi bir ganel kurul karan bulunmamaktadir,

nZirket sermayesi kargiiksiz kalmarmistir Aynca aktif
degerlerinin ragic bedelleri de sirketin borglanm kapatmaya
yeterlidir.

sDanem iginde Sirket faaligetlerini anemll derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisikligi olmarmistir.

nSirketin yatinm damgmanhdi ve derecelendirme

gibi konularda hizmet aldig kurumlarla arasinda gikar
catismasina yol agabilecek herhangi bir konu soz konusu
almarmistir

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI
OLAYLAR

sEnda Enerji Holding AS'nin, meveut cikanimis sermayesinin
100000000 TL neminal degerli 100.000.000 adet B
grubu hamiline yazil paylann halka arz ediimek suretiyle
sermayenin artinlmasina iligkin izahnamesi 23.01.2025
tarihinde Sermaye Piyasas) Kurulu'nea onaglanmig olup
05-07 Subat 2025 tarihleri arasinda gergeklesen talep
toplama sonucunda Sirket, toplam 91719684 TL nominal
dederli 91719684 adet hissenin (hisse basina 1744 TL)
sabit fiyatla satisirn gergeklestirmistir. Soz konusu halka
arz sonucunda Sirket'in meveut 345477486 TL olan
sermayesi 437197770 Tlye cikartilmis ve Sirket paylanmn
yaklasik %620'si halka arz edilmek suretiyle 13.02.2025
tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar'da ENDAE
koduyla islem gormeye baslamigtr.

mEgenda Ege Enerji Uretim A S, [Egenda tuzel kisligi
bunyesinde bulunan Urla Rizgar Santrali Subesi urvanl ve
EUMEB22- B-1179 nolu Oretim lisansh enerji uretim ve sats
isletmesinin kismi bolunme yolu ile Egenda’rin

% 100 bagh ortakhd olarak yeni kurulacak anonim sirkete
kayith degerler dzeninden aktif ve pasifi ile birlikte aynen
ve killiyen devrine iliskin 25.03.2025 tarihinde Olaganustu
Genel Hurul toplantisi yapmak Uzere karar aldig) ve
toplantiya ait cadn ilamrin Torkiye Ticaret Sicill Gazetesinde
yayinladid hususu, Enda Enerji Holding AS tarafindan
2802 2025 tarhinde Kamuyu Aydinlatma Platformu [KAF)
uzerinden kamuya dugurulmustur.
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SIRKETiIN YONETIM ORGANI

Sirketin isleri ve idaresi 2024 Faaliyet Doneminde Sermaye Piyasasi

Mevzuati hilkimlerine gore genel kurul tarafindan secilen oniki (12)
Uyeden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yuritGlmasgtar.

Sirketin Esas Sozlegmesi Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiikiimlerine gore tadil edilerek, SPK tarafindan
04.11.2023 tarihinde, Ticaret Bakanhd: tarafindan
23.1.2023 tarihinde onaylanmigtir. Ardindan,
03.01.2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurulda kabul
edilmig ve 16.01.2024 tarihinde tescil edilmigtir.

Sirketin esas sdzlesmenin 9.Maoddesine gdre;

Sirketin igler ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hikumlenne gore secilecek, on ik [12)
Oyeden olugan bir yonetim korulu tarafindan yorotalar
Yonetim kurulu Oyelerinin yansina isabet eden alti

(B] adedi (4] grubu pay sahiplerinin goguniudunun
gosterecedi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
segimektedir.

Yonetim kurulunda gorev alacak badimsiz Gyelerin
saisi ve nitelikler Sermaye Piyasas Korulu'ron
Kurumsal Yonetime iligkin duzenlemeleri basta olmak
Uzere Sermayge Piyasas mevzuatinag gore tespit edilir
Yonetim kurulu Uyeleri en cok ug yil igin secilifler, ibra
edilmis almak sart ile gorev sUresi sona eren yonetim
kurulu Gyeler tekrar segilebilirler.

Bir uyeligin herbangi bir nedenle bosalmas: halinde,
yanetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 363 Uneld

maddesi geredince bosalan Gyelidi tayin etmis bulunan
pay grubunu temsil eden Yonetim Kurulu dyelerinin aday
gosterecedi ve kanuni sartlan haiz bir kimseyi secer ve

itk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen yonetim
kurulu Uyesi selefinin kalan suresinin bitimine kadar gorey
yapar. Genel kurul luzum gororse, yonetim kurulu yelerinl
her zarman dedistirebilir

Bir tlzel kisi Yanetim Kurulu'na Uye secildidi takdirde,
tuzel kisigle birlikte, tlzel kisi adina, tlzel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
TTK ve sermaye piyasas mevzuah uyannca, nskin erken
saptanmas: komitesi dahil olmak dzere, Yonetim Hurulunuen
kurmakla yukumlu oldegu komitelerin olusumu, gorey
alanlar ve calisma esaslan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Pigasas Hurulu'nun Kurumsal
Yonetime lligkin duzenlermeleri ve ilgill diger mevzuat
hukomlerine gore gergeklestivilr Yonetim Kurulu, TTH

ve Sermaye Piyasasi mevzuating uygun olarak, gerekli
gorecedi konularda komiteler ve alt komiteler alusturur,
2024 yl igensinde 29 adet yonetim kurulu toplantis
yapilmigtir. Bu toplantilara Gyeler %681,38 oraninda katihm
saglarmigtir

Yénetim Kurulu
Gorev Siresi
Baglangig ve Bitigi
Cem Bakioglu Bagkan 03 Ocak 2024-2027
‘Samim Sivii BaskanVekil 03 Ocak 2024-2027
'Ahmet Fazil Onder BaskanVekil 03 Ocak 2024-2027
Serdar Dagistan BaskanVekii 03 Ocak 2024-2027
Ahmet Rona Yircall Uye 03 Ocak 2024-2027
Koray Kiymaz Uye 03 Ocak 2024-2027
Siileyman Kamil Senocak Uye 03 Ocak 2024-2027
Miisayin Matin Tuncay Uge 03 Ocak 2024-2027
Murat Demirer Uge 03 Ocak 2024-2027
Ahmet Metin Tarhan Uge 03 Ocak 2024-2027
Selguk Boravall Uye 03 Ocak 2024-2027

Volkan Fesgi Uye 03 Ocak 2024-2027
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YONETIM KURULU UYELERI iLE SIRKET ILE ISLEM YAPMA VE

UST DUZEY YONETICILERE REKABET YASAGI

SAG LANAN MALI HAKLAR Yonetim Hurulu Baskan ve Oyelerimiz genel kuruldan
izin almaksizin kendilen ve bagkalan namina veya

Yoretim kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki ve sair hesabina bizzat ya da dolayl olarak sirketle islem

mali haklann tayini konusunda Genel Kurul yetkilidi, yapamazlar. 2024 y faaliyetlen iginde yonetim kurulu

03.01.2024 tarikli olaganistl genel kurul toplantisinda Uyelerimiz sirket ile dgili islem yapmarmis ve faaliyet

yonetim kurulu Oyelerine deret verilmemesine oybirlidi konularmda rekabet edecek girisimde bulunmarmuglardir.

ile karar verilmis olup, 09 Temmuz 2015 taribinden
tibaren yanetim kuruluna herhangi bir deret odemesi
yapilmamaktadir. 01.01.2024-3112 2024 taribderi
arasinda Ost dizey yoneticilere saglanan faydalara iligkin
bilgi 31122024 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolara iliskin agiklayics dipnatiar (Not 6 liskili Taraf
agiklomatan] sunulimaktadir.
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Adi Soyadi Gdrevi Girig Tarihi
H. Metin Tuncay Genel Midor 1704.2001
D. Ahmet Ersin Mali Igler Direktord 1012010
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YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Cem Bakioglu
Yonetim Kurulu Baskani

Bakiogdlu Holding Yonetim Kurulu Bagkari Cem Bakiogly,
1945 yilinda lzmir'de doddu. [zmir ktisadi Ticar limler
Akademisinde akudu. Esnek ambalag) sektarunde dikey
entegre yapida faaliyet gosteren girketlerinden ilki olan
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS'Yi 1973 senesinde
kurdu.

Cem Bakioglu; goguniugu lzmir AtatGrk Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve agirhkl olarak ambalaj
sektorinde faaliget gosteren kuruluglann yan sira;
insaat, sigortacilik, bilisim, tasimacilik alanlarndaki
sirketlerin ve ayr zamanda zamanda gida sektorunde
faaliyetlenni ylrdten, 2017 ve 2023 yillaninda kurulan
Freshbak ve MeyV kuruluglanmn sahibidir.

Ege TV ve Radyo Ege ile medya sektorine cnermli

bir sureyle yon veren Cemn Bakioglu, daha sonra bu
sektorden geri cekilerek Ege TV ve Radyo Ege'ye ait tum
donarurmi Ege Universitesi lletisim Fakultesi'ne bagislad.

Ticari girisimlerinin yarm sira cevre dostu ve yesil
tuthunu olmasmla bilinen Cem Bakiodlu, 1995 yilinda
lzmir Adnan Menderes Hava Limani gevresinde kurduiu
Bakiodlu Ormani'na 70.000 adacin dikimini gerceklestirdi
we ayni sene Ege Orman Vakfi'm kurdu, Bugune dek
yapilan badslarla, Ege Orman Vakfi aracihgula yaklasik
14 Milyona yakin fidan dikimini gergeklestirerek Ege
Bolgesinin ajaglandinimasina dnemli katkilar sundu;
efitim faaliyetien ve kalc projelere de ulusal duzeyde
gevre bilinglendirme projelerinde onemli roller stlendi.

Sosyal sorumluluk alaninda en az cevre kadar
drnemsedidi ‘editimde” toplumsal bir fayda yaratma
amaciyla, 1955 yilinda Bornova'da 24 derslikdi Cemn
Bakiodlu Anadolu Lisesinin ingasim ustlenerek egitime
kazandird. Devam eden senelerde, okulun ilave
derslikleri ve spor salonu ingasini gergeklestirerek guncel
ihtigaglanm da ustlend:.

2002 yilinda Cigli Kent Hastanesi'ni kurdu ve 2008
yiinda Kent Alsancak, 2018 senesinde de Kent Bayrakh
Tip Merkezi'nin agilmasinda oncoluk etti.

Cem Bakioglu, TUSIAD ve ESIAD aktif Uyesi olup Kipa,
Asad Guebirligl Holding yenetimlerinde de bulunmusgtur,
Cok ortakh sirketlerden ENDA ve Egenda’'min Yonetim
Kurulu Baskaridr,

Evlive iki erkek gocuk babasi Cem Bakiogly, Ingilizee ve
Fransizea bilmektedir.

Samim Sivri
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

1942 Denizli dogumlu Samim Swvri, 1964 Yilinda lzmir
Iktisat Fakultesi - Isletme Bolumonden mezun olmusgtur
Karabuk'te Demir Celik Urdnleri Ticaret ile istigal etmis,
1971 yiinda |zmir'de Demir ve Celik Urunler Ticareti
yapan sirketleriyle, ticari faaligyetierde bulunmus ve
sonrasinda 1983'ten 2005 yilina kadar lzmir Demir

Celik Sanayii AS. Kurucu Ortad, Yonetim Kurulu Uyesi
v sonrasinda Yonetim Hurulu Bagkanhd) gorevlerini
Ustlenmigtir.

Insaat malzemelen uretimi sektorunde faaliget gosteren
firmalann kuruculugunu ve yeneticiliging yaprmigtr. Bu
sirketlerdehi gorevieri devam ederken; 1995 yinda Kipa
Kitle Pazarlama A S. Kurucu Ortaklanndan biri olarak
yanetim kurulunda gorey almig, 2004 glinda ise Kent
Hastanesi kurucu ortaklan arasinda bulunmus ve uzun
yillar bu sirketin yonetim kurulunda gorev almigtir.

19593 yilinda kurulan ENDATin kurucu ortad) ve Yonetim
Kurulu Uyesi, 1997 yilinda kurulan Egenda Ege Enerji
Uretim ASnin kurucu ortad ve Yoneatirm Kurulu Ugesi,
2007- 2015 yillan arasinda da bu sirketlerin Yanatim
Kurulu Baskar olarak gorevine devam etmistir.

Sarnim Sreri; ESIAD, EGEV gibi ileri gelen sivil toplum
orgutlerinin kurulusunda ve onemli sivil toplum
orgutlerinin Yonetim Kurulu Baskanhd gorevierinde
bulunmustur.

2015 sonrast ve halen Enda ‘rin Yonetim Kurulu Bagkan
Wekili gorevi devam etmektedir.

TARKEM Tarihi Kemeralt A.S. kuruculanndan olup,
kurulugundan bu yana strdirdigu Yonetim Kurulu
Bagkanhd garevinden 2020 ylinda aynimistie. Aynca,
lzmir Kent Degerlerini Korurma ve Gelistirme Dernedimin
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini surdurmektedir,
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Ahmet Fazil Onder
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

1952 yilinda Isparta'da dogmustur. Ege Universites,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Pazariama Boluminden
rmezun olmugtur. El halicihif) alarmnda faaliyet gosteren
Rernk Hal ve Klasik Hah girketlerinde gorev alms ve
1590 yilinda Klasik Hal A3, Yanetim Kurulu Bagkanhdina
getirilmistir.

Ardindan Renk Hal A5 nin satin alinmas ile birlikte
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'm ustlenmistir

ENDA ve Egenda sirketleninin ortad olup, ENDAda 2015
yihindan itibaren Bagkan Vekilig gorevini surdurmektedir.
Ahmet Fazil Onder evli ve 2 gcocuk babasidir,

Serdar Dagistan
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

1973 yihnda lzmir'de dogan Serdar Dagestan, lzmir
Bornova Anadolu Lisesinin ardndan Bogazigi
Universitesi Insaat Muhendisligi boluminden mezun
olmustur.

MB& ve MPM derecelerini Morthwestern University,
Amerika Birlesik Devletlerin'de tamamladiktan sonra
1897- 2008 yllan arasinda Chicago'da Valenti Builders
firmasinda yoneticilik yaprstir. 2008 yilinda Glkesine
dondp COS Yap AS!yl kurmustur. 2007 gilindan itibaren
lzmir'de konut, aligveris, ofis ve tican alan Uretim ve
isletmesi yapmaktadir,

Dagistan aynca GoyaHub Paylasimh Ofis firmasimin
kurucusu olup, Deren A 5. ve Tarkem A8 nin de Yonetim
Kurulunda gorev yapmaktadir. lzmir Bornova Anadalu
Lisesi Egitim Vakfinda Mitevell Heyeti'nde gorev
almaktacr.

EMDAve Egenda sirketleninin ortad) olup ayn zamanda
bu sirketlerde Yonetim Murulu Baskan Vekilligi gorevini
surdurmektedir.

Serdar Dagistan evli ve 1 gocuk babasidir.

Ahmet Rona Yircali
Yénetim Kurulu Uyesi

1944 dogumlu ofan Rona Yircalh, lise ogrenimin Robert
Holej'de tamamladiktan sonra Ekonomi ve |5 daresi
konularinda yuksek odrenimini University of Miami,
Amerika Birlesik Devistlerinde yaprmustir,

Halen devarn eden gorevien arasinda; “Dunya Tork Is
Adamlan Konseyl” [DTIK] Yonetim ve lora Burulu Uygeligi,
Turkiye Sanayici ls Adamlan Dernedi” [TUSIAD) Yuksek
Istisare Kurulu Uyesi, “Uluslararas: Isbirlidi Platformo®
[UIP) Onur Kurulu Bagkanhid, Global liskiler Forurmu [GIF)
Yonetim Kurulu Uyeligi, “Turk Egitim Vakfi® [TEV] ve

TEMA Vakfi Mutevelliler Heyett Ugelidi bulunmaktadir.
Gecmiste yapmis oldugu gorevleri arasinda; *Dunya
Odalar Federasyonu® Yonetim Kurulu Baskanlid,
“Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi® [TOBB] Yonetim
Kurulu Baskanh, *Dis Ekonomik lliskiler Kurulu® (DEIK)
Yonetim Kurulu Baskanld, *Balkesir Sanayi Odas:” [BS0O]
Baskanldl, “Yapl ve Kredi Bankas” [YKEB] Yonetim Kurulu
Baskanldi ve ‘Turk Egitirm Vakfi* [TEV] Yanetim Kurulu
Baskanhd bulunmaktadir Sahip oldudu Yircah Grup
kuruluglan, enerji [transformator, hidroelektnk ve rizgar
enerjisi), oida, yem, tekstil, sentetik elyaf dretimi, turizm
ve finans sektorunde faaliyet gostermektedir Ingilizce
bilen Rona Yircal, evli ve iki cocuk babasidir,

Koray Kiymaz
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 ulinda dogan Koray Kiymaz Bodazigi Universitesi
Elektrik- Elektronik Muhendishigi ve Matematik
Balumlerini bitirdi. 1994 yinda A B.D'de Tulane
Universitesinden Ekonomi dalinda doktora derecesi ald.
2000 yilina kadar MeHinsey&Co'de Yonetim
Damgmanhd yapt, sonrasinda Avea Telekomunikasyon
ASde Is Gelistirme, Misteri Hizmetleri ve Pazarlama
Direktorlugl garevierini ustlendi.

Turk Telekom A S'de Yonetim Kurulu Danesmanhg) da
yapan Koray Kigmaz, 2009-2017 yillan arasinda |s
Gelistirmeden Sorumlu lora Kurulu Uges: olarak goreving
surdurdd. 1 Ocak 2017 tarihi itibanyla Fiba Yenilenebilie
Enerji Holding'de Genel MOdir olarak galigmaktadr.
Enda Enerji Holding A5 de halen Yonetim Kurulu Uygesi
olarak gorev almaktadir,
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YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Murat Demirer
Yénetim Kurulu Uyesi

1940 lzmir Urla dogumiu Murat Dermirer, 1964 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi'nin Mimarlk Fakultesinden
mezun elmustur. 1966 ylnda serbest mimarkk ve 1968
yiindan itibaren de insaat taahhut islerine basladi. Demirer
Grup sirketlen haricinde ve insaat sektora digindaki enerji
v difer birgok sektirde faaliget gosteren sirketierde
yoneticilik veya damsmanlik yapmaktadr. Ticari hayatina
paralel olarak 1984-1933 doneminde, Ege Bolgesi Sanayl
Odas Yonetim Hurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu
Baskanhg gorevierini yuriten Murat Demirer, cesith cok
ortakl sirketlenn kurulugunda ve yonetim kurullaninda, STK
larda, Organize Sanayi Bolgelerinde, vakif ve demeklerde
gorevler Ustlenmistir,

Murat Dernirer, Enda Enerji Holding'in ve Egenda’nm
ortad olup, Egenda'da Bagkan Vekili olarak gorevini
surdurmektedir

Selguk Borovali
Yénetim Kurulu Uyesi

Sefcuk Boroval, 1970 yhinda lzmirde dogmustur. 1933
yilinda Bogazigi Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi Kimuya
Bolomu'nden mezun olmugtur. 2006 yhinda Ege Tanmsal
Enerji AS. ve OB Tanmsal Enerji A.S yi kuran Selguk
Borovall,

Slovakya Cumhurigeti Fahri Konscloslugu, birgok dernek
wie vakifta Yonetim Kurullannda gorev yapmaktadir.
Selcuk Boroval, ENDAminve Egenda’min ortad olup,
ENDA ve Egenda'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevire
surdurmektedir

Siileyman Kamil $enocak
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yiinda lzmirde dogmustur. 1975'te Galatasaray
Lisesi'nden, 1979 ylinda Rhode 1sland Unversitesi Makine
Mihendisligs balimunden mezun olmustur.

1980 yinda is hayatina atilmis ve 1980 - 2008 yillan
arasinda Senocak Holding grup sirketlerinde cesitli
kademelerde gorevde bulenmustur. 1397 - 2008 willan
aras! Klimasan A5 de Genel Mudur, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeihig yapriugtr. Aynea 2023 yilindan itibaren Agora
Turizm ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskanhd gorevini
surdurmektedir

ENDA ve Egenda sirketlerinin ortaddr.

Evli ve 2 pocuk babas Senocak Ingilizee ve Fransizea
bilmektedir.

Ahmet Metin Tarhan
Yénetim Kurulu Uyesi

1947 yihnda Samsun'da dogmustur. 1965 yiinda
Robert Kolej' de lise editimind tamamlamis, 1970 gihinda
OD0TU Makine Mlhendisligi bolumunden mezun alup
1574 yihnda yine 0DTU'den aldigi master derecesini
takiben lzmir'e yerlesmis v halen sahibi bulundudu,
otomativ sektorinde hizmet veren Ege Servis Ltd. Sti'ni
kurrmugtur. 1985 senesinden bu yana Ege Servis olarak
Borusan Ctomotiv'in lzmir Bagiligi hizmetini vermelktedr,
EMDA ve Egenda ortad ve yonetim kurulu Uyesidir.

Volkan Fesgi
Yénetim Kurulu Uyesi

1970 lzmir dogumiu Volkan Fesgi, 19393 yilinda Yildiz
Teknik Uneversitesi Endustri Mihendislign bolomunden
mezun oldu

Is hayatina Impo Motor Pompa firmasinda basladi 2018
yilina kadar Franklin Elektrik bunyesindeki Impo Motor
Pampa ASnin genel modoragonu yapt.

2014 yihinda kurdugu hazir gigim ihracatl yapan Pasteks
Tekstil ve 2022 yilinda kurdugu fotovoltaik moddl dretimi
yapan VES Solar Enerji firmalarirn Yonetim Kurulu
Bagkanhir yoritmektadic. ENDA ve Egenda ortadi ve
yonetim kurulu Uyesidir.

Hiiseyin Metin Tuncay
Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir

1963 lzmir dogumludur. lzmir, Karsigaka Erkek Lisesinin
ardindan 8 Egldl Universitesi Makine Muhendisligi
balumunden mezun olmusgtur.

1885 yihndan itibaren BBC Brown Boven-1SVICRE,
1587 yiindan 2001 yiline kadar Yagar Holding
buryesindeki DESA, DESA-OTAK ve DESA Enerji
Sirketlerinde Muhendis, Yonetic ve Ust Dizey Yonetici
pozisyonlannda, 2001 gindan tibaren de ENDA Eneri
Helding A5 de muhtelif pozisyonlarda gorev almistir.
Halen Enda Enerji Holding A5, ve Grup Sirketlerinin
Genel Mudurluk ve lera Kurulu Baskanhd aynca bagh
sirketlerde Enda’y temsilen Yonetim Kurulu Baskanhdi
garevlerini ydritmektedic. Hoseyin Metin Tuncay, evlive
1 ¢ocuk babasi olup, Ingilizee bilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE

UYUM BEYANI

Sirketimiz paylannin halka arzi 5-6-7 Subat 2025
tarihlerinde tamamlanmis olup, paylanmiz 13 Subat
2025 tarthinde Borsa Istanbul Ana Pazar'da ENDAE
koduyla islem gormeye baslarmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim [kelerinin esitlik,

seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin
benimsemig olup, Sermaye Pigasas) Kurulu "SPK"nun
03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yororloge giren L1771 sawh Kurumsal
Yonetim Teblidi [*Teblig'nin Kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmasi bashkl S'inci maddes: ugannca yaplacak
ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli ugumu sadlamak
konusunda azami olglde dzen gostermektedir.

Sirket Kar Dagmm Politkasi Sirketin Yonetim Kurulu'nun
01122023 tarihli toplantisinda kabul edilmig ve
03.01.2024 Olaganustu Genel Kurul toplantisinda

pay sahipleri tarafindan onaylanmistr. Bu surecte

SPK Kurumsal Yonetim lkelerine uyumu teminen,
Sirket Yonetim Kurulu'nea Bilgilendirme Pelitikas),
Badis ve Yardim Politikasi ve Ucretlendirme Politikas:
olugturulacak ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda,
Badis ve Yardim ve Ucret Politikalan pay sahiplerinin
onayina, Bilgilendirme Politkas ise pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktr.

Sirketimiz Yonetim Hurulunda hendz bagimsiz oye
bulunmamakia birlikte, 2024 gihna iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagmsiz uye atamas: da yapilacak
ve bu kapsamda komiteler olugturulacaktr.

Kururnsal Yanetim |lkelenine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, uygulamaya konulmamg itkeler uzerinde
calsmalar devam etmektedir. Soz konusu ilkeler ve

bu ilkelere uyuimama sebepleri asafida like bazinda
lkisaca ozetlenmigtir. Kurumsal yanetim uygulamalanm
gelistirmeye yonelik cahsmalar devam etmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve
henuz vygulanmayan ilkeler, buglne kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi ber gikar catismasing yol
acmarmistr.

Uygulanmayon Kurumsal Yonetim ifkelerinin
Gerekgeleri:

1.4.2 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Olagan ve
olaganisti Genel Kurul toplantilannda heazir bulunan [4)
grubu pay sahiplerinin veya vekilerinin her bir pay icin S
[Bes] oy hakk, (B] grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay igin 1 (Bir] oy hakki vardir.

1.5.2.: Azlik haklan, Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide binnden daha dugsuk bir orana sahip olanlara
tarnmarms olup, Sirkette azhk haklanmn kullanimas,,

Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Pigasas Kanunu'na,
ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasas Kurulunun

teblig ve kararlanna tabi olup, bu konuda azami ozen
gosterimektedic,

1.7.1: Esas Sozlesmemizin Tnci maddesinde paylann
devir esaslan duzenienmig olup, borsada islem garmeyen
A Grubu paylann devrine kisit getirilmis olmakla birlikte,
borsada iglem goren B grubu paylarin serbestce devrini
zorlagtine uygularmalar veya pay devrini kistlayan
hakumler meveut dedildir. Meveut kistlamalar halka
kapal imtiyazh paylann devrine yonelik oldugundan,
gelecekte bir degisikdik ongaralmemektedir,

4.4.2. : Yazih bir kural olmamakla birlikte uygulamada
Yonetim Kurulu toplant gundeminde yer alan konularla
ilgile Bilgi ve belgeler esit bilgi akismn saglanmas
amacigla, toplantdan yeterll zaman dnce Yonetim Hurulu
wyelerinin incelemesine sunulmaktadr,

4.4.7. : Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda bagka
bir gorey almas: sinrlandinlmamigtic. Bu durum gikar
catismasina yol agmamakta ve uyenin Sirkettek
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Hurule dyelerinin
sirket disinda aldig gorevier yilik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.6.1. : Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme
sisterni bulunmamaktadir.

4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu uyelerinin dcretleri
genel kurulda belillenmekte olup, aynca gillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlanmizda Yonetim Kurulu
uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilers
sajlanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadi

Sirketirniz Kurumsal Yonetim |lkelerine uyum
konusunda, gelecek donemde de mevzuattaki gelisme
we uygularmalan takip ederek gerekl calismalan
ylritecektir

SPKrin 10.01.2079 tarih ve 2/49 sayih Karan ugannca
hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarna
uygun 2024 yih Kurumsal Yonetirm Ugum Raporu (URF)
we Kurumsal Yonetim Bilg Formu [KYBF) SPK tarafindan
uygun gardlen sure iginde Kamuyu Aydinlatma Formu
[KAPTnun kurumsal internet sitesi www kap.govtrfnde
ayrica kamuya aciklanmistir.



22 | ENDA ENERJI HOLDING A.S.

ORGANIZASYON SEMASI

Organizasyon Semasi (31.12.2024) Enda Enerji Holding A.S.nin
guncel organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.

FONETIM KR TP R e ot S e N RO g

Hiiseyin Metin Tuncay ~ lera Kurulu Bagkan Sonmez Mali Mugavirlik Ltd. $ti. ~ Mali Dargmarni
Dalyan Ahmet Ersin . lera Kurulu Uyesi Glven Hukuk Btilmsu ' Hukuk Darmsmar:
Ece Leblebici lera Hurulu Uyesi Hiiseyin Karatas Enerji Darugmani
Ahmet Turan Agkar lera Kurulu Uyesi Sekans Kurumsal Damsmanlik ve Editim Ltd. $ti. SPK Dargman:

BAGIMSIZ DENETIM
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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INSAN KAYNAKLARI VE CALISAN PROFILI

insan kaynaklari, drgiitlerin basar ve rekabeti dodrultusunda ihtiyag duydugu bilgi, beceri, davranis
ve tutum kiimesinin toplarm ile ilgili olup, dogru zamanda, dogru kisinin segimi, egitimi, geligimi, icret
yonetimi ve personel iligkileri de dahil olmak Gzere galigsanlarin yonetimi ile ilgili tim organizasyonun
planlanmasini kapsamaktadir. Ayni zamanda performans dederlendirme siireci iginde kariyer
planlamas, 6dil ve motivasyon islevlerini de biitinlestirmektedir.

Personel Yonetimi, sadece isletrnelerde ise alma,

isten cikarma ve personel kagitlanmn tutulmas: gibi
islernleri ifade etmemekte olup, islev olarak; orgutun
bireye ve cevreye yararh olacak sekilde, yasalara
uyularak etkin yonetiimesini sadlayan calismalann
timind kapsarken, en Ust dizeydeki yoneticiden

en alt kademedeki is gorene kadar tim ¢ahsaniann
yuksek performans is glcunun kazaniimas), uygun
kosulfarda galstnlmas:, gelistirimes), motivasyonunun
safjlanmasi ve elde tutulmasini sadlayan islev ve
cahgmalann tum sireclerinden de sorumiudur. Tum
slreg uygulamalan SAP platformunda yurotlimektedir
Bu platform, aym zamanda cahsanlar ile iletisim ortarmi
olarak kullanimakta, IK politika ve uygulamalan seffaf
bir sekilde paylasimaktadir.

Gunimuz kosullannda yasanan teknolojik gelismeler,
degisirne ufrayan Uretim ve yonetim waklagimlar),
kiresellesme sonueu uluslararas boyuta taginan zorlu
rekabet kogullan gibi etkenler nedeniyle, cahisanlann
isletme igin deger yaratma potansigeli en yuksek
bilegsen oldugunun fark ediimesiyle birlikte insan
kaynaklan yanetimi kavrami gelismis ve stratejik bir
nitelik kazanmustir.

Insan Kaynaklar, orgutun birege ve gevreye yararl
olacak sekilde, yasalara ugularak etkin yonetiimesini
saflayan galsmalann timunu kapsarken, en Ust
duzeydeki yoneticiden en alt kademedeki is gorens
kadar tirn gabsanlann yuksek performansh is
guesnun kazamilmas:, uygun kosullarda calistirimas,
gelimulmesl. motivaglonunun sadlanmasi ve elde
tutulMmasin sajlayan islev ve calismalann ium

5ﬂréqlenm:len de sorumludur.

Organizasyonun hedeflerini ve misyonunu gerceklestirmesi
igin en yuksek katma degeri elde etmek uzere insan
kaynaklarmin agrimtih, tutarh ve vzun vadel olarsk
planlanmas, yonetilmesi, koordine edilmesi gerekmekte
olup aksi taktirde ilerleyen teknolojiye ve yapilan buyok
yatinrmlara ragmen hedeflensn bagan gerceldesmeyecektr

Insan kaynaklan, drgUtlerin basan ve rekabet
dodrultusunda ihtiyag duydugu bilgi, becer, davranig ve
tutum kumesinin taplami ile ilgili olup, dogru zamanda,
dogru kisinin segimi, editimi, gelisimi, Ueret yonatimi ve
personel iligkileri de dahil olmak uzere calisanlanin yanetimi
ife ilgili turn organizasyonun planlanmasi kapsamaktadie,
Ay zamanda performans dederlendirme surec iginde
kariyer planlamass, odul ve motivasyon islevlerini de
butunlestirmektedir.

Genel anlamda, insan kaynaklan yonetimi bir gandan
cahganlann orgut i1 performansin artbirmau, diger yandan
da galsanlann yasam kalitesini ylksaltmeyi amaclar. Bu
dogrultuda Enda Enerji Holding'in gelecekteki hedeflerine
ulasabilmesi igin nsan sermayesinin verimlilignin ve
etkinliginin saglanmas: dedrultusunda asafidaki faaliyetleri
planlarmaktadir.

Kurumsal Kultdr Yanetimi,

Organizasyonel [klim,

IK Planlama, Temin, Secme ve Yerlestirme Faaliyetleri,
Is ve Birey Analizler,

Editim ve Gelistirme Calismalan,

Performans, Kariyer ve Yetenek Yonetimi Surecleri,
Calisar Anlama, Calisan Baghhd ve lsveren Markas
Caligmalar,

= Ueret ve Odul Stratejilen

= Sosyal Madya Faaliyetler

Insan Kaynaklan, 2015 yilindan itibaren ise alim, kisisel

ve mesleki gelisim editimi, kanyer ygnetimi, performans
yonetimi, ucret yonetim, is saghid ve guvenhigi gibi modern
yonetim aktiviteleri ile geleneksel personel yonetimi
stratefilerinin botUnlestigi bir yonetim anlaws ile personel
yonetirminin gok gelismis bir versigonu olan Insan Kaynaklar
Yonetim Sistemin uygulamaya baslarmistir.

SGK primlerinden 2024 yilinda toplamda 7350000 TL
tegvik kazanimi sadlanmistir.
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2024 yinda gerek merkez gerekse de tesis
personelinin kigisel ve mesleki gelisimleri igin
duzenlenen editimler 27 adam saat olarak
gerceklesmistie. Santral galisanian igin EKAT
[Elektrik Kuvweth Akim Tesisler] editimleri

werlmis. Tum holding genelinde ise lik Yardim,

Is Saghg ve Glvenligi, Acil Durum editimler

ve kalite yonetim sistemleri ve meme kansen
farkundalk egitimleri verilmistir. Bunlarnn disinda
Enda Akademi editim platformu aracilid ile tum
caliganlann zengin igeriklere sahip online egitimlers
ulasmasi sajlanmistir. Enda akadermi platformu
uzerinden editim yansmas: duzenlenerek Gger
aylik periyotlarda en fazla egitim alan ilk 2 personel
adullendinlimistir. Sirket uzman kadrosu igin “Etkili
Insanlarin 7 Aligkaniigi” editimi gerceklestiriimis,
yonetim kadrosu igin gelisim yoleulugu strec
planlanarak; “Etkili insanlarin 7 Aligkanhd, Ekip
Yénetiminde & dnemli uyguloma ve Strotejik Bokis
Agrst” egitimlert verilmistir. EGitim agrsindan yilin
kaparigi ise Mutlu Baganmin 5 Sevigesi editimi ile

yapdrmistir.

Calsanlanmzin motivasyonunu guglendirmek
amach, anneler gunu, babalar gund kadinlar gund
ve enerji caliganlan haftas kapsaminda sembolik
hediyelerle, ofis ortaminda kigik kutlama
etkinlikler organize edilmistir. Bunlann haricinde
23 Misan'da calganlann gocuklarmm katidid
“Biiyiiyiince Ne Olmak Istiyorsun® termall resim
yarismasi, 19 Mayis'ta ise “Genglige Hitobeyi Etkili
Okumao® termasi ile yangma duzenlenmis, dereceyes
girenlere strpriz hedigeler verilmistir.

Yaz donemi boyunca merkez ofis ve santrallerimizde
“Haftanin Strprizi® konseptiyle, haftarn rastgele
bir glnl sansh gun olarak secilmis ve o gunlerde

tath ve tuzlu atistrmaliklar esliginde birlikte vakat
gecirilmistir.

Sirketimiz, lsveren markasina kathida bulunan ve
ige alm sUrecinde adaylann tercihinde belifleyici ve
kurum kiltiro konusunda kiresel otorite olan Great
Place to Work Enstitusi'nun gurdttudl programda
sertifika almaya ve “En lyi Isverenler Listesi®ne
girmeye hak kazanmistr.

Halka arz sureci, medya ve iletisim boyutunda
titizlikle planfanarak yorotalmostr. Bu kapsamda,
PR gjanslanyla is birligi iginde etkil medya stratejileri
gelistiriimis, reklam ve tarubm kampanyalan hayata
gecirilmigtir. Surecin her asamasinda iletisim
kuruluslanyla koordinasyon saglanmig, hedef kitleye
dogru mesajlann iletilmesi icin kapsami calismalar
gergeklestrilmistie. Boylece, halka arz sureci gugll
ve seffaf bir iletisim altyspisiyla desteklenmistir.

31.12.2024 tarihinde calisan
sayimiz 91 kisi olup dagihmlar
osagida sunulmugtur.
ﬁgﬂnlm Durumuna gére
galigan sayisi
On Lisans 34
Lise 25
Lisans 19
Ikégretim 7
Yiksek Lisans §
Yag Durumuna gére
caligan sayisi
31-40 yas 39
41-50 yas 37
51>yas 8
20-30yas [

Kadin - Erkek galigan sayisi

Erkek Calisan

Kadin Calisan 14
Beyaz- Mavi yaka calisan sayisi

Mavi b8
Beyaz 33

Evli- Bekar galigan sayisi

Evii 70
Bekar 2
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KiLOMETRE TASLARI

1993

Kurulug ENDA

Enda Enerjl Helding A5 saglan 100% yakan
Ege=li eanayaci ve ig inean) tarafindan sadece
enari saldtarunds faaliyet gostermek werg
lzmirds kuruisy.

1996

Ginen HES ik Santral

Grubun illz sentral olsn Ganen
HESn 20 yil el Yag-lghat-Dewret ntidaz
Sozlegmesi imzalanc ve yannma begland:.

Kurulus “Egenda”
Endta Enerji Holding A S lie banzer ortak
yapismnda ve sadece enen sebidrunde faaliyet

pistermel deene, 5000 TL sermaye ile
Egends 4.5 kuruldu,

1998
Giinen HES isletmede

Grubun il santrah olsa W0US Mive kapasitel
Ganen HES Yap-lgtet-Davret madall il Mart
ayinda toen gletme fealiyetienne baglad.

2000

Haolding Kimligine Geglg

lztirak girketiarinin faaliyete gecmesiyle Enda
yatnme grket konumunda Helding Kimhgi
kazanarirgor, Buna istinagden (iran dedigiklic
Enda Enerji Holding A% olarak 04022000
taritinde tescl adilmigtin,

2001

Sermaye Artig

Enda‘'ran sermayesi 3 milyan TLys gikanid

2002

Riizgar Prajelerinin Lisans
Bagvurulan

Rizgar Projelerinin hsans muratastlan
EPDK 'ya yagild

2003

Pamuk HES igletmede

(Grubun ikinci santred olan 23,7

bW kapasitel Pamulk HES serbast
{retirn girkat stathadyle Ekem agnda
tican igletme fasiyetier ve Serbest
piyasada elektnk ticanet faaligithen
baglatid

2006

Gaygéren HES & Antalya DGS
Isletmede

Grubun Doglncl ve dardoned santrali olan
45 Me Caygoren HES ve 34,5 MiWa
Antalys Eneri [1.Faz] Dodalgaz santral
serbest uretim gilketi stavlslyls Haziran
aynda tican igletme faaligetienine haglad:
Erda’'min sermayesi 288 milyon TLye
gikanid

2007

Sermaye ve Lisans Artigi

Ejlmnce [<i HES v Manaegat- 2 HES progleninin
Lwretim lmanalan alind. Endanin sermayesi 80
milyon TLys, Egendanin ise 40 milyon TLye
qu,arlldl.

2008

Hapasite Artig)

Antalya Enerl [2Faz] Dogalgez

wantia kapasite arbnm yatinm
tarmasnitandl ve girket Haziran ayindan
iitzaren 52 4 Mwa kapasite ile faglyatiaring
surdiFmeye devam ot

15 Mive kapasiteli Yaylakioy RES proje
Isans grup bunyesine ketlde Difjer 4 RES
projesinin wretimn Isanslan aling

2008

Akgay HES igletmede

Goutiun beginc santrali clan 288 M kapagrt el
Akcay HES sarbegt uretim girketi statlbadule
Agustos symdan itiaren tean gletme
faaligatianne baslad:,

Analya Eneni [3Faz) Dogalgez santrall kapeaita
e YR tarmamiand ve girket Afustos
ayindan itharen 94,2 MWe kapasite de tcar
mletma faaliuetlenin surdlrmeys devem ettl

2010

Tuzla JES igletmede

Grghin alting Eantral oan 7.5 MWe Kapagiteli
Tuzla Jeotermal Enadl A%, serbest Uretim
girkets statuslyle Goak ayinda tcan igletme
Faaligetierine baglad,

201M
Tirenda DGS isletmede

Grubun yeding santrali olan 564 MMive
keapasitel Tirenda Dofalgar Santrah serbest
Gretim garketi statisUyle Aralik aymda tican
igltrne faabyatiering bagad

2012

Sermaye Artigi

RES prajeler igin TEWSTa iletim hatlanna
atlirn v Badiant mh;}mﬂm iralaryd,
yatinmlzsa kavlim paylan adendt. Enda’min
sarmayes 10575 miyon TLye Egendanin ise
040 rrilyen Ty gibandch,

2013

Eflence | ve Il HES Islatmede

RES projelen tirinn tedankc firma ssgimiva
letardi tmin caligrnatarn tamarmtand)

Grubium sekizine ve dakuruneu santrak alan 26
MW kapaerteh Egenda /Efjlence-l HES Misan
wir 42 F MW kapasiel Egends fEQhencie-l
HES Haziran aynda serbast retim sirketi
statissuyle tcani lgletme fasiyederne baglad

2014

Lisans Sire Artiglan

Bagvururmug deerine 0804 2074 tarhldi
A8EE-9 sayilh EFDK hurul karar ile Ahkgay
HES'in Uretirm Lisans suresi 40 yildan 43 yilz,
Caygiren HES Gretim lisanamn 35 gl alan
ligans suresl, 04 06.2074 w@rihli 504210
sagil buryl karan e 45 wpla gkardd)

RES prajelarnnin bakanhk n proje snaylan
ey,

012 200 tariterde Pamgk HES sl
gengehlegti Egenda alarak EPLAS'a kurucu
ormklik igm begwurude bulunuldu

2015

Sermaye Artis

2015 yihnda yagalan sermage artig de Endanin
germayes 234 Milyan TlUye glkanimegtr

Enenda Ege Enanl Uretim A5, adina 50000 adet
Pay ili: EPLASS ortak almusgtun

2016

S RES isletmede

5 et flnghr prome sletmeys alind (aglakiy,
Germiyan, Urla, Alacat, Mordogian)

2006 yhndan bu yane mletmede olan Analys
Enpri Liretimy A S nin lisans 2076 yil son
tbarighe sonlandmnidi.

2018 yhrin Kasim ayinda Toptan we serbest
Dilboeticilere elaktrik et yapmok dzere ENSAT
Elaktrik Enarjiei Tedarik Ticarat A%, kurnulidy,
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2017

Sermaye Artigi

Enda’nen sermagesi 234 Milgon TLder 300
Milyon TLye gikanid

2041 g bii gisna ighetmede olan Tieada
Diodalgaz Santralinin ureten ligana 31.05 2017
tarihmde sanlandinid

Matdragart [| HES'in Iritenk ganldndinmng igarmlen
02 03 2077 tadhinde tamamiand

5 ruzgér santralinin sube acieglan yapkh ve
Iy agma vie galigma rahaatan shndi

2018

Ginen HES'in devri

07031658 wiihinds YO rmadel iz igletmeye
shnan Ginen HES N 20 yillik iglstme yilim
doidurman sehebiyle 0703 208 tarsinde
Dzeltegtirme [daresane dewrl gergeklasti
Efjlence | HESn 42,65 Mwe'den 43,50Ye,
Eglence || HES ™ 26 MWiden 27.2 ‘'ye kagasite
artigi gergehlagti

Enda, Su Eneri'dela %90, Yeylakdy'deki W50
payim Egendiya deer &t Antalya Enarjinin
cahip oldufu 50 000 adet EPIAS hisaesi Egenda
A5 tarafindan devir alnd)

2019
IS0 Kalite Belgeler

Enda Holding «»e istirak girketlennds 150 9001 - 150
AS0C- 150 27001- 150 50007- 150 14001 ve IS0
02 gertficatan alomegor

2020

BEKRA ve V-Safe Covid 19 belgesi

V-Sate Covid 12 Balgesi alinmigor,

Tuzla JES'de "Buylk Endletriys! Kaza Riskisnnin
Azaldrmas |BEKRA| Mevzuati® kapsaminds yasal
denetim sireci bagan e tamamlanmestir
Antalya Eneni ve Tirenda dodal gaz santrallennin

whipman satip tamamlanrregte, Sabip alduldan acagilenn

satg galgmalan baglatilrmiztir.

2021

Kayith Sermaye Tavan Artis

Hayth Sarmaye Tavam BO0 000000 TLy=
pkanimgar,

2022

Halla Agik Ortaklik Statlisine
Kavusulmas: - Hibrit Yatinmlarn ve
Glnag Santralleri

Ortak sayimizin 500'0 gagmesiyle halka agk
artakhik statisune kevugulmueg, SPKya yapilan
Bagsuy neticesinds 1103, 2022 taritende leaum
tarafindan onaylammigis.

Ruzgar santrallerimizde kepasite arg bapvurutan
W Ay Bm suntrallErimizoe ek olarak hibrit
gunes santrall projelermiz ighn baswurular
yApilmisty. Aynca yeni gines santrall progermian
arazsi sann shametr

Igtirakimiz Tuzla JES, Sera Gam Karbon Aygak lzi
IS0 140641 sertifikasm almgtr

2023

Esas Sozlesme - Birlegme

ENDA ve igorak girkatlernde 150 140541
“Hurumsal Karbon Ayak 17 Dogruama’ ve 7150
140 E Su Augah iz Dogrulama” sectifibalzn
alinmigtir,

Tuzla JES santralirnede |50 14064 -2

Haran Azaltm veya Tutulmas Dogrulama
belgefendirme slUrect bagan fa tamamlanmis ve
sertifikagan almigt

Tirenda'nn Enda bUnyesinde koleylagundimig
gehilde biresmesiiz 07 2023 tariinde tescil
edilerek badegme taramianmsgtr

SPHnan anayna ginderilen Esas Sdalesme
tadiling, 047112023 tarihinde SPK, 23T 2023
tarihinde de Ticarst Bakanhi tarafindan da
uyguniuk verimis ve 03 012024 tarihinde
yapitan Dladanusti Genel Kurul toplantsinda
asas ahzlegmanin yeni seklve ki dagitim
palitikas: kabul edilerak 16012024 tadhinde
tesali ggm;.nkh;mi;h

2024

Halk Arz Bagwury - Glines Santraller lle
Kurulu Gur Artigi-Hibrit Yatinmlar

Sarketimiz Enda Enerl Holding A% nin halka
ez edfilecsls WO 000000 TL nommal dederli
00000 000 adet paglann beesada Blam
pormesine yinalik olarak Sermaye Piyasas
Kuruluna ve Borsa lstanbul A5y bagwuruda
[SIEL TSI TE T

Sirlatimiz igtiraki Egsnda Ega Enerji Uretim

& 5 'ran, toplarn 10,3 MW (8,59 MWe] kuruly
pisce aahip keansaiz 3 adet GES aantralini
bsmypalerinds bulunduran Ege GES 1Elekink
Lrgtim A $ Wi Eger Gies 2 Elgltrile Lirgtim & $
hisselarinin tamamen satn almasigla birdikie,
oplam burulu gicdmdzi 18312 Mive'ye
kgt

Teaicharimizda, birden cok kaynakl (Hibrt)
enilenebilir uretim tesisins danistirulmesina
yirihl, gunes ve roegan santrali bagwaralan
ueailrms olup, 13,0 MWD Gug igin wgunluk
vatilmig, imar plam va rrailkiget edinimi sivagheri
baslatdrmigtr
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URETIM VE SATIS BILGILERI

2023 ve 2024 yillan Ocak-Aralik donemi karsilagtirmali satis ve Uretim rakamlarina iligkin tablo
asagida yer almaktadir. Buna ek olarak 2024 Aralik ayinda girketimizin binyesine 8,54 MWe kurulu
glclnde lisansiz glnes enerjisi santralleri dahil olmustur. 2024 yil toplam lisansh lUretim degerleri
bir énceki yila gére %2,5 oraninda artmistir. Uretim 357.329 MWh olarak gergeklesmistir.

Aralik 2024 yil toplam lisansiz (GES) uretim dederleri 620 MWh gergeklesmistir. Lisensiz ve sansh toplam uretim miktan
357949 MWh olmusgtur. Grup sirketlen 357.329 MWh lisansh uretimlerine ek olarak, dengesizdikler ve gun ici iglemleri
sonucunda aynca 54.163 MWH ik ilave satig gergeklestirmistir. Fasliyetteki on adet lisansh santralin toplam enerji satis
rmiktan 411.492 MWh olarak gergeklesmistir.

12 AYLIK ENERJI URETIM MIKTARLARI - MWh 12 AYLIK ENERJI TICARET SATIS MIKTARLARI - MWh

TESIS ADI 2023 2024  DE&ISIM (%) TESIS ADI 2023 2024  DEGISIM (%)
CAYGORENHES 7443 14344 927 CAYGORENHES 7694 14661 306
AKGAY HES 19547 19482 03 AKGAY HES 20986 21279 14
TUZLA JES 38205 38272 02 TUZLA JES 39806 39960 04
EGLENCEIIHES 36303 20731 429 EGLENCEIHES 43547 24804 430
'EGLENCEIHES 48338 30789 -363 EGLENCEIHES 58645 36868 371
YAYLAKOYRES 34745 42918 235 YAYLAKOYRES 44033 51305 165
MORDOGANRES 42471 52437 235 MORDOGANRES 50758 61105 204
ALAGATIRES 43898 49421 125 ALAGATI RES 53262 57894 87
URLA RES 42833 49531 156 URLA RES 53535 57183 68
GERMIYANRES 34890 39404 129 GERMIYANRES 42022 46433 105
TOPLAM 348673 357329 25 TOPLAM 414289 4m492  -07
¥ R
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2024 yil icinde Uretilen enerjinin; % 23,9'u hidroelektrik , % 65,4'0 rizgar ve % 10,7'si Jeotermal
santral kaynakldir. Tesislerin elektrik Gretim dagiimi agagida verilmistir.

Caygdren HES

Germiyan RES 4,01

11,03

Akgay HES
5,45

Tuzla JES
10,71
Eglence Il HES

2024 YILI
URETIM
DAGILIMI

Alagat RES

=3 | HES
13,83 EElerion

8,62

#

Yaylaktly RES
12,01
Mordofan RES

14,67
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TURKIYE ELEKTRIK PIYASASINA GENEL BAKIS

2024 yilinda Turkiye'nin kurulu giicii 116 GWh seviyelerine ulagmis olup, Ulke genelinde toplam elektrik
tiketimi 346.228 GWh, ayni donemde elektrik Uretimi ise 347.213 GWh olarak gergeklesmistir.

Kurulu Giic Gerceklesen Uretim Grafigi
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Toplam kurulu gucun %62,50'si serbest Uretim sirketler], %18,601 karmu [EUAS ve EUAS'a badl), %290
azel modell Uretim sicketleri (Y], YID, IHD] ile %416's lisanssiz dretim girketlen olusturmaktadir,

KURULUS TIPLERINE GORE 2024 YILI KURULU GUG MWe %
EUAS + EUAS'A BAGLI ORT. 2157340 18,60
ISL-HAK.DEV. 324450 2,80
YAP-ISLET-DEVRET 1600 010
SERBEST URETIM 7248585 62,50
LISANSSIZ 1855526 16,00
TOPLAM 1587511 100
2024 sonu itiban ile kurulu giclmuzun %40,67'si fosil yakit, %59,330 yenilensbilir kaynaklardan
alusmaktadir.

YAKIT CINSLERINE GORE 2024 YILI KURULU GUG MWe %
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 2577 022
'YERLI KOMUR (TAS KOMURU + LINYIT + ASFALTIT) 1147495 9838
ITHAL KOMUR 1045580 9,02
DOGALGAZ + LNG 2498212 2154
BIYOKUTLE 2130,53 I 184
JEOTERMAL 173351 149
HIDROLIK 3220298 2777
RUZGAR 1286413 109
GUNES 1987339 1714
TOPLAM 15.9751 - 100

Ulkernizde elektrik enerjisi Uretim santrali sayms, 2024 yil sonu itibanyla 33.860% yukselmistir. Meveut
santrallerin 764 adedi hidroelektrik, BES aded: termik, 365 adedi ruzgar, 66 adedi jeotermal, 31.786
adedi gines santrallerdir.

Yenilenebilic enerl, tim dunyada oldudu gibi Tlrkiye'de de her gegen yil kurulu gug portfayl icerisindeki
paym artirmaktadie. 2024 yihnda yenilensbilic enerinin toplam kurulu gug icerisindeki pay %5933
olarak gerceklesmistir. Yine dunya enerji sektord ile paralel olarak, gines enerjisinin payinin Turkige'de
2024 yil ve sonrasmda artmasi beklenmektedir. 2024 yil icerisinde gunes enerjisi toplam kurulu gueu
19.873,39 MWa ulagmstir.
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TOPLAM ARZ

Ulkemiz genelinde 2024 Yilinda toplam arz edilen enerji 347.213.245,58 MWh olup, arz edilen enerjinin
654,26 fosil kaynaklara, %45 740 ise yenilenehilir kaynakh Gretime aittir.

ARZ EDILEN ENERJININ DAGILIMI-2024 MWh %
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 72768196 021
YERLI KOMUR[TAS KOMURU + LINYIT + ASFALTIT) 473405821 1363
ITHAL KOMUR 75408273596 2172
DOGALGAZ + LNG 6492763010 1870
BIYOKUTLE 10162 56463 2393
JEOTERMAL 124152417 324
HIDROLIK 7488158454 218
RUZGAR 36628285053 10,55
GUNES 2589453298 748
TOPLAM 347.213.245,98 100




FAALIYET RAPORU 2024 a3

SISTEM FiYATLARI

2007 -2024 yllan arasinda gelisen Piyasa Takas Fiyatlan asaguda TL ve USD olarak vernlmistir.

PTF GELISMi (USD/MWh -TL/MWh)

300 - - 4500
—— USD/MWh ——TL/MWh
= 4000
250
- 3500
200 - = 3000

1 ll ’WW ::

100 4 - 1500

+ 1000
50 4 54389

- = . 500

MWM \___,_,,_.z'\.._,.,m_\.n. W
I:I T T D
Qeak 07 Dﬂkﬁ Ocak 0% Jeak 10 Dl:ak 11 Oeak 12 Dﬂt 1% Utuklﬂ- Deak 15 I'_'l:ak 16 Oeak 17 Dt.uk 18 U:ak 1% Oeak 20 Ocak 21 Ocak 23 Ocak 23 Cll:ak.]-ﬂ-

Buna gare 01/2007 ile 12/2024 déneminde (18 yi) olusan fiyatlann ortalamas) 74,81 USD/MWh - 543,89 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

Sadece 2024 yihrin ortalamas ise 67,85 USD/MWh - 2.233,42 TLf MWh olarak gergeklesmigtir.
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ENDA'NIN SEKTORDEKI YERI

ENDA Holding sektordeki geligsmeleri ve degisimleri profesyonel kadrolan ve tabana yayilmig sermaye
yapisi ile takip etmekte olup bugiin serbest Ureticiler arasindaki yerini daha ileriye tasima konusunda

caligmalarini hiz kesmeden sirdirmektedir.

Blnyesindeki ¢evre dostu ve profesyone! yanatim
anlayisiyla isletilen eneni santralleri vasitasiyla Grettidi
temiz enerjiyi, EPLAS'a ve dider ener)i firmalarna
toptan aynca serbest tuketiciye de perakende
satislanni gergeklestrmektedir.

Binyesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarmn
cesitliigi sayesinde kesintisiz elektrik Uretebilmekte,
boylece tiketicilere yil bayunca uyggun birim figattan
elektrik tedarik edebilmektedir.

2024 sonu itibarile Turkiye'nin Kurulu Gdeo 716 GW

seviyelerine ulasmig olup, Turkiye elektrik enerjisi
tuketimi 2024 yilinda bir onceki yila gore %4,74
oramnda artarak 346.227 GWHh, elektrik dretimi ise bir
onceki yila gore %6,34 artarak 347.213 GWh olarak
gergeklesmistir

Enda Enerji Holding AS. ve istirakleninin 2024 yil
toplam enerji Uretimi 357.949 MWh olup uill icinde
Turkiye enerji sektorundeki pay %010 olarak
gerceklesmistir,
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KURULU GUC GELISIMI

2024 yilinda Enda Holding biinyesinde (istirakler ve bagh ortakliklar vasitasiyla) hali hazirda 4 HES,
1JES, 5 RES, 3 GES santrali olmak Gzere toplam 189,12 MWe kurulu gicinde 13 enerji Gretim santrali
ile faaliyet gstermistir.

Kurulu gug gelisimi 2070 yil tibariyle agadidaki grafikte yer almakta olup, 2024 yiindan tibaren kurulu glew 18912 MWedir.
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Kurulu giciin kaynoklora dagiimi agadida verilmigtir.
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YATIRIM VE ARGE CALISMALARI

Grubun igletme giderlerini azaltma ile birlikte, verimliligini, kurulu glicli ve enerji Uretim kapasitesini
artirmaya yonelik olarak yapilan ve yapilmakta olan ¢aligmalar soyle ozetlenebilir:
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JEOTERMAL ENERJI SANTRALI
TUZLA JES

Tuzla Jeotermal tesisinin meveut kurulu gueinu
artirma yonunde rezervuar etldu gaptinlmis ofup, ilk
etapda 5,5-75 MW arasi bir kapasite artinm imkary
tespit edilmistic, Resmi Kurumlar ile gorugmeber
devam etrmektedir.

Tuzla Jeotermal tesisinin isletme giderlerini

dugurme anlaminda, yer altindan gelen akskamn pH
dengelemesi igin kullamlan ve ithal edilen kimyasal
malzemeyi [Formik Asit] ikeme edecek Karbondioksit
[CO2) sisteminin testleri yapilmis, sonuclar

basanl almus ve sistermn devreye alinarak formik

asit kullarurm ortadan kaldinlmistr. Stz konusu
cahsmarun [YTE ile ortak Turkiye patent: bagvurusu
yapilmugtr ve bu galisma 2022 yiinda Avrupa'da

ilk 5 yenilikei jeotermal proje arasina girmistic. Tuzla
Jeotermal Enerji A5, 2023 yilinda ayr proje ile 1S0
14054-2 Sertifikasim Torkige'de almaya hak kazanan
ilk sirket oimustur. 2024 yilinda soz konusu proje,
istanbul Teknik Unversitesi ve Surdurulebilic Uretim
ve Tuketim Dernedi tarsfindan duzenlenen Karbon
Zirvesinde karbon sahimminin azaltlmasi hedeflerine
yonelik cdule layik gordimustur.

Tesislerin Birden Cok Kaynakli [Hibrit] Yenilensbili
Uretim Tesisine donGstirilmesine yonelik lisans
tadili bagvurulaniygla ilgili olarak; 08.03.2020
tarihinde yayimlanan Resmi Gazete'de yer alan
“Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeliginde Dedisiklk
Yapimasina Dair Yonetmelik™in gl maddeleri
hukimlerince Turkiye Elektrik lletim Anonirm Sirkets
[TEIASTin ilan etmig oldugu bolgesel baglanilabili
kapasitelere istinaden isletmede olan Tuzla JES igin
4.2 MWp kurulu guctnde Gunes Enerjisi Santrali
bagsvurusu yapilmistir. Bolgesel kapasitelers
istinaden 008745 MWp gug igin uygunluk verilerek
uretim lisans: tadil edilmig olup stregler, Resmi
Kurumiar nezdinde devam etmektedir

Tuzla Jeotermal Saharmizda jeotermal akiskan
igersinde meveut L elementinin akiskandan
kazarlmasina yonelik laboratuvar calismalan
yapilimig olup Li tutmas: planlanan filtre ve kimyasal
bilesen uzerinde laboratuvar caligmalar gapilmis

ve santrale bir pilot tesis yapilarak saha denemeler
paralel olarak devam ettirilmigtr.

S

2022 ylinda soz konusu pilot sisterme 1 reaktor

daha ilave edilerek Sr elementini de paralelde tutma
denemeleri yapmak uzere hazir hale getiriimigtir 2023-
2024 yihnda sistem uzerinde farkl filtre ve kimyasal
bilesenlerin denemelen [YTE ile birlikte gapilmg olup,
Ar-Ge callgmalan devam etmektedir.

Rekiperatorun yenilenmesine yonelik firma ile
calgmalar yapilmis, aynea sistern verimin artbinlmas icin
ilave esanjor ve ACC Sistemni kurularak alinabilecek MW
uzerinden fizibilite calsmalan hazidanmestir,

RUZGAR ENERJISI SANTRALLERI

23082018 tarihinde yaymianan Resmi Gazete'de

yer alan “Elektrik Piyasas Lisans Yonetmeliginde
Dedisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik™in ilgili maddeleri
hikumlerince Torkige Elektrik lletim Anonirm Sirket
[TEIAS)iIn ayn tarihlerde ilan etmis oldudu bolgesel
baglarlabilir kapasitelers istinaden Enda Enerji Holding
A5 bunyesindeki 4 adet lisansh rizgar enerjisi santrali
[Urla RES, Alagat RES, Mordogan RES ve Yaylakoy

RES) olmak (zere toplamda 7 adet ilave turbin icin 29,4
MWm/29.4 Me (7 x 4.2 MWm/MWe] kurulu gicinde
rmekanik ve elektriksel kapasite artis bagvurusu yapilmis
alup Enerji Piyasas: Duzenlerne Kurumu tarafindan bu
artislara iligkin bagwurular uggun bulunup sirketimize igili
mevzuatin getirmig oldudu yukomldlikler tanmlanmustir,

Bu yiikimidikler kopsominda;

Terminat mektuplan verlmis, Teknik Etkilesim Analizi
[TEA) izinleri ve Cevresel Eti Degerlendirmesi (CED)
Yonetmelidi geredince alinmas gereken gorug ve
izinler ahinmistir. Enerji Piyasas Dlzenleme Kurumu
tarafindan tamamlanan bu yokimldiikienmiz sonras:
Kurul kararlan alinarak kapasite artisina ait gug degerleri
Urla RES ve Mordodan RES santrallerimiz igin Uretim
lisanslanmiza derg edilerek tesis tamamlanma sdrelen
tarumilanmstir. Bu stre igerisinde yerine getirmemiz
gereken yukumliliklerden; lmar Plaru, Orman lzni ve
Mulkiyet Edinirmi ife ilgili bagvuralar da ilgili kururmlara
yapilarak sureckerin devami sadlanmistic. Bagwurulann
degerlendirme streci devam etmektedir. Yayalakoy
RES santralimizin 1 adet ilave torbin le kapasite arts
bagvurusu tanimlanan CED gorus alimi kapsaminda
ilgili Kurum nezdinde devam etmektedir. Alacat

RES santralimizin 2 adet ilave turbin ile kapasite

artisi bagsvurusu ise Teknik Etkilesim lzni [TEA]
degerlendirmesinde tarbin noktalanmn asker sistemler
agisindan olumsuz etki yaratmas nedeniyle uygun
bulunmarmistr. Streg ile ilgili olarak kurumlar nezdinde
gozime yonelik resmi girisimienimiz devarn etmektedir.
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Tesislerin Birden Cok Kaynakl [Hibrit] Yenilenebili
Uretim Tesisine donUsturdlmesine yonelik lisans
tadili bagwurularyla ilgili olarak; 08.03.2020
tarihinde yayimlanan Resmi Gazete'de yer alan
“Elektrik Piyasas Lisans Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik™in ilgill maddeleri
hukimlerince Turkiye Elektrik letim Anonim Sirketi
[TEIAS) M ilan etmig oldufu bolgesel baglaniabilir
kapasitelers istinaden igletmede olan RES
tesislerinden Alacatl RES igin 411 MW, Yaylakay
RES icin 6,54 MWp kurulu guglennde Glnes
Enerjisi Santrall bagwurusu yaplmistie. imar plarm
onay ve milkiyet edinmi sirecleri bastilmis olup bu
kapsamda devam etmektedir.

HIDROELEKTRIK SANTRALLERI
EGLENCE | VE Il HES

Sel ve Su Baskin Feloketlerine Korsi Alinan
Tedbirler;

Tesisimizin, feyezan donemlerinde gelen fazla
suyun siddetivle olasi zararlardan korunmas) ve
uretim faaliyetlerinin surekliliginin saglanarak
mevzuatlar cergevesinde daha venmli
kullanabilmesi amaciyla, kicllidi anleyici faaligetler
konusunda baslatilan dn caligmalar kapsaminda
Eflence | HES Regulator bolgesi igin su tutma
projest hazirlanarak DS| Genel Mudurilgone
gerekcel rapor ile bagvuru yapilmistic, Aynca proje
alan ile DS rin Egni Goleti projesinde yer alan

bir balumin calusmasindan dolay her ki projeg
kapsayan karsilastirma raporu da hazirlanarak
kuruma sunulmusgtur.

Ingaat galismalan 2023 il igensinde tamarmlanan
ve ik sulamanin da 2024 gl sulama sezonunda
yapimas planlanan Kasiml Bara) sulama alar,
sirketimiz tarafindan kurulmas: planlanan depolama
tesisi nedeniyle su albnda kalacad igin projemizin
uygun bulunmadige 30.01.2024 taribinde DS Genel
Mudurlogu tarafindan tarafimiza bildirlmistir.

Tesislerin Birden Cok Kaynakl [Hibrit) Yenilenebilir
Uretim Tesisine donUsturulmesine yonelik lisans
tadili bagwurularyla ilgili olarak; 08032020
tarihinde yayimlanan Resmi Gazete'de yer alan
“Elektrik Piyasas Lisans Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik™in ilgill maddeleri
hukomlerince Turkiye Elektrik letim Anomim
Sirketi [TEIAS]n ilan etmis oldudu bolgesel
badlanlabilir kapasitelere istinaden igletmede olan
HES tesislerinden Edlence | HES igin 10,87 MWp,
Eflence || HES igin 416 MWp kurulu guglerinde

Gunes Enerjisi Santrali bagvurusu yapilmistir.

Bolgesel kapasitelers istinaden Edlence | HES igin 11957
MwWp. Eglence Il HES icin 07477 MWp gug icin uyguniuk
verilerek Uretirn lisanslar tadil edilmis olup imar plaru
onay ve kamulastirma strecler devarn etmektedir.

CAYGOREN HES

Tesislerin Birden Cok Kaynakl [Hibrit] Yenilenebilir
Uretim Tesisine donugturulmesine yonelik lisans

tadili bagvurulanylz ilgili olarak; 08.03.2020 taribinde
yayimianan Resmi Gazete'de yer alan "Elektrik Piyasas:
Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yanetmelik™in ilgil maddelen hikimiernnce Torkiye
Elektrik lletim Ancnim Sirketi [TEIAS])in dan etmig oldudu
bilgesel badlanilzbilir kapasitelere istinaden isletmede
olan HES tesislernden Caugoren HES igin 2,77 MWp,
kurulu guconde Cat Tipi Gunes Enerjisi Santrali
basvurusu yaplmistr. Belgesel kapasitelere istinaden
0,053 MWp gig igin uygunluk verilerek Gretim lisans
tadil edilmis olup strecler, Resmi Kurumlar nezdinde
devam etmektedir.

AKCAY HES

Tesislerin Birden Cok Kaynakl [Hibrit] Yenilenebilir
Uretim Tesisine dondsturilmesine yonelik lisans

tadili bagvurularyla ilgih olarak; 08.03.2020 taribinde
yayimlanan Resmi Gazete'de yer alan “Elektrik Piyasas
Lisans Yonetmelidinde Degisiklik Yapimasina Dair
Yonetmelik™in gl maddelen hukUmiennce Torkiye
Elektrik lletim Ancnim Sirketi [TEIAS]n lan etmis oldugu
bolgesel badlanilzbilir kapasitelere istinaden isletmede
olan HES tesislerinden Akgay HES igin B85S Mwp,
kurulu guconde Arazi ve Cati tipi Gunes Enerjisi Santrali
basgvurusu yaplrmgtr. Bolgesel kapasitelere istinaden
03367 MWp gug icin uggunluk verilmis olup uretim
lisans tadil edilmistir. Imar plarn ve molkiget edinmi
suregleri baglatilmistir

Ozetle Grup bunyesinde; Bagvurusu yapilan toplam
yardime kaynak [GES) kurulu glcd 41,1 MWp olup
TEIAS N dederlendirmesi sonucunda basvury
balgelerine ait trafo merkez kapasitelerindeki kisit
redeniyle baswuru glgler toplamda 13,0 MWp olarak
guncellenmigtir.

ARAZI EDINIMI FAALIYETLERI

[flende agiklanmas: ongordlen TEIAS Baglant
Kapasitelerine istinaden Depolamal Gunes Enenisi
Santrali tesis etrmek amaciyla Marisa lli, Kula ligesi,
Gokgeoren-Dere mevkinde yer alan 634 Dontm
blyuklugundeki arazinin edinimi gerceklestinlmistir.
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OPERASYON HARITASI
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TESISLERIMIZ

ORTAKLIK
YAFISI

Balikesir ili, Sindirgl ilcesinde ve Simav ¢ay uzerinde
sulama amagh, 1968 yilnda ingaat tamarmlanan, 7.3

km2 gal alarna sahip, 1971 yihindan bu yana ayni
SHUET BR GILER| SR TONREN HES) amagla igletilmekte olan DSInin meveut Caygdren barap
Tiizel Kigilik - Su Enerji Elektrik Uretim AS. mansabinda tesis edilmis olan 4,5 MW kurulu gocindeki
Caygoren HES 20,7 GWh/yil enerji Uretirm kapasitelidir.
Kurulug Tarihi (09031938
- Termmuz 2005 tarihinde ingaat ¢galsmalanna baglanmis,
Yatirim Tutan :6641.883 TL/5050.258
L=t S Haziran 2006 tanhinde isletmeye hazir hale getirilerek 27
Sermayesi :3.000.000 TL Haziran 2006 tarthinde ticari igletmeye alinmigtir. Tesis
. _ ] sulama mevsiminde ve sulama haricinde taghin onleme
Yillik Oretim Kapasitesi FER7 G amach irakilan sular ile ¢algacak sekilde planlanmigtir.
Kurulu Gici (46564 MWm / 4803 MWwe 05.09.2003 tarihinde EPDK'dan 35 yil sureli Uretim
_ —= g p Lisans: almig, ardindan basvurumuz Uzering 04062014
Tesis Tipi - Hidroelektrik [Barajii) tarihli 5042-10 sayih EPDK kurul karan ile lisans suresi
Lisans Alim Tarihi ' 05092003 48 yila gikanlmigtr
Tesis Yeri (II/lige) : Balkesir / Sindirgr Caygoren HES'de 10 yillik YEKDEM tesvik siiresinin
Ticari Isletmeye Girigi 57062006 bitrmesi nedeniyle 2017 yilindan itibaren uretilen alektrik
serbest piyasada satimaya basglanrmigtr
Faaliyet Modeli / Stresi : Uretim / 49 Yil Tesisimize 15 Mart 20217 taritinde enerji kalitesi izleme

cihazi kurulmus olup bolge dagitim firmas) UEDAS
tarafindan erigim saflanabilmektedir.

Tesisimizin ENH kamulagtirma islemlen TEDAS tarafindan
26 Mayis 2021 taribinde tamamlanrmistr.

Tesisimiz Caygoren HES koordinatlan 26712.2021
tarihinde EPDK lisansimiza islenmigtr. Yardimer kaynak
GES igin EPDK'ya 2712.2021 tarihinde basvuru yapilmis
olup, 03:11.2022 tarihinde hibrit enerji santrali igin

c AYG 6 RE N H E s tarafimiza kapasite agnimadidi bildirilmigtir. 12702023
tarihinde yeni bir basvuru yapilmis alup, 217122023
tarihinde EPDK kurul karan ile 53,4 kWp kapasite aynldidgi

4,6 MWE tarafirmiza bildirilmistir. EPDK Elektrik Pigasas Daire

Bagkanhd 25022024 taribli 883057 saylh aluru e

isansimizin tadil edilmesi uggun bulunmugtur ve iigil

kapasitede GES'in yapimi icin 22 ay sire verilmigtir. Kati
proje onay surect devam etmektedir.
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Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdidi tarihten itibaren yillara gore elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan (2007 yih itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda 14.344 MWh elektrik Gretilmistir,

GAYGOREN HES
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TESISLERIMIZ

ORTAKLIK
YAFISI

SIRKET BILGILERI {AKGAY HES)
Tirzel Kigilik

- Akgay HES Elektrik Uretim AS.

Kurulug Tarihi

:10.01.2002

Yatirim Tutan

(25523882 7TL/ 164875578

Sermayesi

126750000 TL

¥illik Uretim Kapasitesi

:TTGEWh /il

Kurulu Gicl

3198 MWm/28 78 MWe

Tesis Tipi

- Hidroelektrik (Kanal Tipi)

Lisans Alim Tarihi

124112003

Tesis Yeri (Il/lige)

Aydin / Nazilli

Ticari Isletmeye Girigi

14082009

Faaliyet Modeli / Sliresi

: Uretim / 49 ¥l

AKCAY HES
28,78 MWe

Enda’nin %85 hissedar oldugu Akgay HES, 10 Ccak 2002
tarihinde yurdriukteki mevzuat geredi Bat Enerji Elektrik
Uretimi Otoproduktor Grubu A S. adiyla bir otoproduktor
grubu sirketi olarak kurulmustur. Bilahare 24112008
tarihinde yine mevzuata uygun olarak [EPDK talebiyle]
otoproduktor grubu yamsindan Oretim sirketi yapising
donusturalerek 40 yil sureli Gretim lisans alinmistr,

Soz konusu uretim lisans) suresi 2004 yhinda 43 yla
cikanlmgtr,

Bozdodan-Akcay sulama kanalimn 42 km'sinde yer alan
Akcay HES'In yatinmina baglanabilmesi icin Deviet Su lglen
(D=1 Genel Mudurlugu tarafindan yapilmakta olan kanal
ingaatmin tamamilanmas: beklenmistir [1990-2003)

28,78 MWe kurulu gic ve ortalama yillik 77 GWh enerji
Uretim kapasitesine sahip santral, 14 Agustos 2009
tarihinde isletmeye abnrmigtr. 2010 ve 2071 yillannda
kanalda yasanan cokme ve anzalar sonucu kanalda yapilan
tamirat ¢ahsmalan sebebiyle kisith Oretim gergeklestiriimis
olup, tam kapasite uretime 2012 gilnda baglanabilmistr.

Akcay HESde uretim, DS nin kontrolunde barajdan
birakilan sularla yapilmakta ve Gretimin adirhkd bir kisem
enerji fiyatlanmn yoksek oldugu sulama doneminde
[Haziran-Eylul) gergeklestinlmektedir.

Akcay HESIn 10 yilik YEKDEM tesvik suresinin bitmesi
nedeniyle 2020 yihindan itibaren Oretilen elektrik serbest
piyasada satlmaya baglanmistir.

EPDK yonetmelik dedisiklikleri kapsaminda santral sahasi
uretim lisansina derg ettirilmistir.

Hibrit Uretim Tesisi Yonetmeligi kapsarminda 03367 MW
igin enay alnmigtir. Sureg kurumlar nezdinde devam
etmektedir.
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Asagidaki grafikte tesisin son on yillik elektrik tiretimleri, fizibilite ve iiretim ortalamalan (2013 yil itibariyle)
verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda bolgede olusan kuraklik nedeniyle, 19.482 MWh elektrik Gretilmistir.
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TESISLERIMIZ

%100
EGENDA

ORTAKLIK
YAPISI

Sirketin paylarinin tamami Egenda‘ya ait olup,
Egendamin %7453 oranina sahip Enda, dolayl

SIRKET BILGILERI (TUZLA JES) hakim girket konumundadir.
Tiizel Kigilik - Tuzla Jeotermal Enerji AS. Tuzla JES Canakkale-Tuzla Jeotermal Sahasi

- ; Ayvacik ligesi Gulpinar beldesinin 5 km batisinda
e e 02003 yer almaktadir, Tesis, MTA'dan 2003 tarihi tibaryla
Yatirim Tutan (36967337 TL /243302978 49 yilhgna saha kullarmm anlagmas: ve 2004

: : yilinda EPDRdan 40 il strel Uretim lisansmin
Sermayasi PR BRI T sahibidir. Santrahn kurulu gucy 75 MW olup, yillik
¥illik Uretim Kapasitesi - 56 GWhil uretim kapasitesi 56 GWh'tir. 2007 yilinda baslayan
T sondaj cahsmalanrn ardindan 2003 yilinda

Kurulu Gici - 7.5 MWm/7,5 Mwe santral ingaat cahsmalan baslamis yil sonunds test
Tesis Tipi “Varilensbilr uretiminin ardindan 13 Ocak 2010 tarihinde Bakanlik

tarafindan tican isletmeye alinrmistr.

Lisans Ahm Tarihi - Jeotermal (ORC)
. _ Sirketimiz, YEKDEM kapsaminda 2011 yil Aralik
Tests Yodi (Wligs) 11R004 ayinda basladigi 105 USD/MWhlik birim satis
Ticari isletmeye Girigi : Ganakkale/Ayvacik fiyatindan satiglanim 2020 yilinda da tamamlayarak,
i - T, 2021 yinda sistem figatlan Uzerinden satiga
Faaliyat Madali / Siwesl Uretin 40w baslamis ve 2024 yilinda da ayni sekilde satiglanna
devam etmistr.

2019 yihnda 3 Gretim kuyusuna olusan silikat
kabuklagmasina anlemeye yonelik, formik asit
yerine karbondioksit basilmasi icin test sistemi
kurulmug ve deneme calismalanna baglanrmistir.
Bu galismalann olumlu sonug vermesine istinaden
de formik asit yerine CO2 kullammina gecilmis ve
2020 yih boyunca sisteme sadece karbondioksit

Tuz LA J Es verilmigtir. Yapilan bu galisma sayesinde yillik bazda

1 milyon TL mertebesinde tasarruf saglanmig olup,

7 5 Mwe 2021 ve 2022 yih boyunca bu sekilde calismaya
r devam etmistir. Soz konusu calsma 2022 yilinda
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Awrupa'da ilk 5 yenilikei jeotermal proje arasina girmistir,

Tuzla Jeotermal Enerji AS. 2023 yinda ayn proje
ile 150 14064-2 Sertifikasin Turkiye'de almaya hak
kazanan ilk sirket almustur, 2024 gilinda soz konusu
proje, Istanbul Teknik Universitesi ve Surdurdlebili
Uretim ve Tuketm Dernedi tarafindan dizenlenen
Karbon Zirvesinde karbon salimmimn azaltlmas
hedeflerine yonelik odile layk gorulmustir,

2027 yiinda IYTE ile birlikte jeotermal akiskandan Li
eldesine yonelik santralde pilot tesis kurularak test
caligmalarina baslanmig olup, laboratuvar calismalan

ile paralel olarak devam ettinlmektedir. 2022 yihnda
sz konusu pilot sisterne 1 reaktor daha ilave edilerek
Srelementini de paralelde tutma denemeleri yapmak
vzere hazir hale getirilmistir. 2023-2024 ylinda sistemn
vzerinde farkl filtre ve kimyasal bilegsenlerin denemeleri
[Y¥TE ile birlikte yapilrmg olup, Ar-Ge caligmalan devam
etmektadir

Cahsma ve Sosyal Govenlik Bakanhds, Rehberlik ve Teftis
Baskanlf tarafindan BEKRA [Buyuk Endlstriyel Kaza
Risklerinin Azaltimas, GYS (Glvenlik Yanetim Sistemi] ve
ISG [Is Saghd Glvenligl) konulu denetim yapilmig ve basanl
bir denetim gegirlmistr.

2024 yihnda Cewvre, Sehircilik ve kim Degisikidi ||
Mudurlagl yetkililer tarafindan, 2872 sayilh Cevre

Kanunu ve bu Kanun'a istinaden yaymlanarak yurdriige
giren ; hava, su, toprak, atik ve guriltdye iliskin tom
yonetmeliklenn ele alindigi Birlesik Denetim yapilmig olup,
denstim basanl bir sekilde sonuglandinlmigtir.

Santral atk suyunun degerlendiriimesi adina Sera Firmalan
ile gorusmeler yaplarak on dedgerlendirmeleri alinmistir.

Tesislerin Birden Cok Kagnakl [Hibrit] Yenilenebili

Uretim Tesisine donGstirdlmesine yonelik sans tadili
bagvurulanyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde yaymlanan
Resmi Gazete de yer alan “Elektrik Piyasasi Lisans
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Yonetmeliginde Dedisikdik Yapimasina Dair Yonetmelik'in
ilgih maddelen hukomlerince Torkiye Elektrik lletim Anonim
Sirketi [TEIAS] nin ilan etmis oldugu bolgesel badlanilakili
kapasitelers istinaden isletmede olan Tuzla JES igin 4.2
MWp kurulu gucunde Gunes Enerjisi Santrali bagvurusu
yapidmistir. Bolgesel kapasitelere istinaden 0,08745 MWp
gueg igin uyguniuk verilerek oretim lisans tadil edilmis olup
surecler, Resmi Kurumlar nezdinde devam etrmektedir
Rekuperatorun yenilenmesine yonelik firma ile calismalar
yapilmig, aynca sistem verimin arttirimas: igin ilave esanjor
ve ACC Sistemi kurularak alinabilecek MW Uzerinden
fizibilite caligmalan hazrlanmigtr.

IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemien Belgesi
2020 yihnda belge alinmig ve Mart 2024 yili yeniden
belgelendirme denetimi basan ile gergeklestirimistir,

IS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistermleri Belgesi
2020 yihnda belge ahnmig ve Mart 2024 gil yeniden
belgelendirme denetimi basan ile gergeklestirilmastir.

IS0 45001:2018 i5 sadlg ve guvenligi Yonetm
Sisternieri Belgesi 2020 yihnda belge alinmig ve  Mart
2024 uil yeniden belgelendirme  denetimi bagar ile
gergeklestiriimigtir.

IS0 50001:2018 Enerj Yonetim Sistemleri Belgesi
2020 yilinda belge alinmes ve  Mart 2024 yil geniden
belgelendirme denetimi bagan ile gerceklestinlmistir.

IS0 27701 :2019 Higisel Veri Yanetim Sistemleri
Belgesi 2020 yiinda belge alinrmis ve Maws 2024
yili yeniden belgelendirme denetirm bagan ile
gerceklestiriimistir.

IS0 14064 -1 :2018 Yonetim Sistemleri denetimlerine
fliskin ve emisyon raporu dodrulama Belges: 2022
yilhinda alinmis ve Maygs 2024 gilinda yeniden 2023
il verileri kapsarminda 150 14064 Standartlannda
Karbon Ayak lzi Mevout Durum Degerlendirmesi,
Raporlamas: ve denetimi baganyla gerceklesmistir

IS0 14046 : 2016 Yonetim Sistemlert denetimlerine
fligkan ve emisyon raporu dodrulama Belgesi 2023
yilinda alnmis ve Maygs 2024 gilinda 2023 yil
verileri kapsaminda IS0 14046 Standartlannda Su
Ayak lzi Meveut Durum Dederlendirmesi, Raporlamas:
ve denetimi gergeklesmistir,

Agafgidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda 38.272 MWh elektrik Gretilmistir.
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SIRKET BILGILERI (EGLENCE | HES)
Tizel Kigilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Kurulug Tarihi - 13031957

Yatinm Tutan 7128145931TL/ 723906515

Sermayesi :210.000.000 TL

¥illik Uretim Kapasitesi :127,3 GWh/yil

Kurulu Giici 44 55 MWm / 43,50 Mle

Tesis Tipi - Hidroelektrik (Mehir]

Lisans Alm Tarihi 127122007

Tesis Yeri (lI/lice) - Adana/Karaisali

Ticari Isletmeye Girisi :13.062013

Faaliyet Modeli / Stiresi s Uretirn / 49 Yl

Unite Tipi / Tedarikgi - Francis [Dikey)/Flovel

Unite Sayisi -3 adet [B,5+2%17.50 MWe)

Net Digi ve Debi 1276 mt—174 m3/sn

154 KV—28 km E-2TM /154 kv

Baglant Gekli — 104 kmn Karakuz TM

EGLENCE | HES
43,5 MWe

Egenda A.§. tizel kigiligi biinyesinde faaliyet gbsteren
Eglence 1 HES, Adana ili Karaisal ilcesinde Edlence Cay
tzerinde Eglence 2 ile birlikte cascade [arka arkaya)
ofarak kurulu nekir tipl bir hidroelektrik santraldic,

Tesis 2712.2007 tarihinde 49 il sureh dretim lisans:
almstir. Yatinma 2010 yibnda Eglence || HES projesiile
es zamanh olarak baglanmig ve 13 Haziran 2013 tarihinde
bakanhk kabull yamlarak tican igletmeye alinmistr,
Edlence 1HES'In Uretim lisansindaki 43,63 MWm / 4265
Me meveut kurulu gueun 4455 MWm/43 50 Mwe'ye
cikarlmas: igin 0210.2077 tarihinde EPDK'ya muracaat
edilmig olup, EPDK'dan 25.01.2018 tarihli 7T655/7 sayh
kurul karan ile kapasite artis gergeklestinilip, bakanhk
kabulu 28.02.2020 tarihinde yamlmistr.

Eglence 1 HES icin TEWAS tarafindan ilave verilen 0,3187
MWp kapasite ile birlikte toplam clusan 11957 MWp
kapasite igin hsans tadil talebimize, EPDErun 07.05.2023
tarihinde Kurul karan ile olur verdigi 16.09.2023 tarihh
yazi ile tarafirmiza bildirdmigtir. Kurul karan gerekliligi olan
CED surecine dair CED gerekli degildir karan 05.01.2024
tarihinde alnrmug olup EPDK tarafindan lisans tadilleri
gergeklestiriimis ve 29.01.2024 tarihinde tarafimiza
itetilmistic. Hibrit ile dgili diger surecler devam etmektedir,

Edlence 1 HES'de 20114 yilindan itibaren 10 yil sire ile
gecerli olacak sekilde YEKDEM kapsaminda [73 USD/
MWh] satis yepilmistr. 2024 yihindan isbaren PTF
uzernnden satis yapilmaktadie,
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Asafidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik lretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan (2014 yil itibariyle) verilmistir. Kurak bir yil olmas: sebebiyle Santralimizde 2024 yiinda

30.789 MWh elektrik dretilmistir.
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Egenda A.§. tizel kigiligi biinyesinde faaliyet gbsteren
Eglence 2 HES, Adana ili Karaisal ilgesinde Eglence

SIRKET BILGILERI (EGLENCE 2 HES) Cau uzerinde Edlence 1 ile birlikte cascade [arka arkayal
olarak kurulu nekir tipi bir hidroelektrik santraldic,

Tirzel Kigilik - Egenda Ege Enerji Uretim AS.
v : Tesis 2712.2007 tarhinde 43 il sUrel retim lsans
RN Totta LR almistir, Yatnma 2010 yiinda Eflence 1 HES projesi ile
Yatinim Tutan 72472380 TL/ 409305735 es zamanh olarak baglanmis ve 10 Nisan 2013 tarihinde
. _ bakanhk kabull yamlarak tican isletmeye alnmgtir.
Sermayenl -ZIBD00R00 TL Edlence 2 HES'in Uretim lisansindaki 27.35 MWm/26
¥illik Uretim Kapasitesi : 78,2 GWh/yil MWe meveut kurulu gucun 28 MW/2T7 2 MWe'ye
= pikarimas: igin 02102017 tarhinde EPDK'ya miracaat
Kurulu Giicd - 28 MWm/27.2 Me ediimis olup, EPDK'dan 25.01.2018 tarihli 7655/8 sayil
Tesis Tipi - Hidroelektrik (Nehir) Hurul Karan ile kapasite: artig gergeklestirilip, hakanI!k
kabulu 28.02.2020 tarihinde yaplmustr. Isletmedeki gug
Lisans Alim Tarihi (222007 halibazirda 272 Me'dir)
Tesis Yeri (Wiige) s | hondoph Eglence 2 HESde 2014 yiindan itibaren 10 yil sire ile
Ticari Isletmeye Girigi :10.04.2013 gecerli olacak sekilde YEKDEM kapsaminda [73 USDY
1 MWh] satis yaplmistie. 2024 gih itibariyle PTF Uzerinden
Faaliyet Modeli / Siiresi : Uretim / 49 il Sm;“yap;f,;gmﬂd,ﬁ ' AT
Unite Tipi / Tedarikgi - Francis [Yatay)/Flovel
- Eglence 2 HES icin TEIAS tarafindan ilave verilen 01533
Unite Sayis: : 3 adet [5,23+2x10,98 MWe) Mwp kapasite ile birlikte toplam clusan 07477 MWp
Net Dugu ve Debi 1689 mit - 174 m3/sn I{EFIGSItE ll;iﬂ hsans tadil ta'euimm EPDK'mun O709.2023
tarihinde Kurul karan ile olur verdigi 16.09.2023 tarihh
Baglant Sekli 154 kY - 198 km Karaisah TM / yaz ﬂgtargﬁmza, tll|di|'l||"ﬁi§tll‘..|‘<l.ll'l..l| karan gerekliligi olan
154 KV —-2BkmE-1TM CED surecine dair CED gerekli degildir karar 287122023

tarihinde alinrmug olup, EPDK tarafindan lisans tadillen
gergeklestirimis ve 29.01.2024 tarihinde tarafimiza

Eé L EN CE 2 H ES ifetilmistir. Hibrit ile ilgili diger surecler devam etmektedir,
27,2 MWe
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Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdidi tarihten itibaren yillara gore elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan (2014 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde kurak bir yil olmas: sebebiyle 2024 yilinda
20.731 MWh elektrik tretilmistir.
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SIRKET BILGILERI (ALACATI RES)

Tirzel Kigilik

: Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Kurulug Tarihi

:19.031997

Yatirim Tutan

181195756 TL / 25.905.193 §

Sermayesi

1 210.000.000 TL

¥illik Uretim Kapasitesi

: 473 GWhiuil

Kurulu Gicl

18 MWm/18 Mwe

Tesis Tipi

enilenabilic

Enerji Kaynad

Ruzgar

Lisans Alim Tarihi

;29052008

Tesis Yeri (Ii/iige)

lzmir / Cesme

Ticari Isletmeye Girigi

-03.062018

Faaliyet Modeli / Stresi

: Uretim / 49 ¥l

Unite Tipi / Tedarikgi

- EB2-E2 / Enercon

Unite Sayisi

- 8 adet

Rizgar Sinifi

Baglant: Sekli

(0G

ALACATI RES

16 MWe

Egenda’'nin 4 adet riizgédr santralinden Gglnelsd ve
kurulu gucl en buylk olan Alagat RES, |zmir il Gesme
ilgesinde Kizilkayakaradag- Karadag Ovacik mevikinde yer
almaktadir. 16 MWe kurulu gleindeki tesise, 25052008
tarihinde EPDR'dan 49 gillik dretim lisans: alinmistir.

Tesis, toplam & ay suren yodun saha faaligetleri sonunda 3
Haziran 2016 tarihinde ticari isletmeye alinmistir,
Kapasite artiglan ile ilgil olarak, TEIAS tarafindan ayn
tarihlerde ilan edilen bolgeye baglanabilir kapasite
duyurularing istinaden ilk etapta bir turbin [4.2 MW ile
bagvuru 107122021 tarihinde yapilmig olup bagvurumuz
uygun bulunarak CED ve TEA gorusu almamiz i¢in

EPDK kurul gorosa tarafirmiza iletilmis ve ilgil islemler
baslatimigtir. Bu bagvurumuz ile ilgili olarak 21.04.2022
tarihinde teminat mektubu, 26.04.2022 tanhinde ise
CED gorusl kuruma sunuimusgtur. 177062022 tarihinde,
bu turbin koordinatina ait TEA bagvurumuz askeri radar
sistemlerini etkileyecek olmas: gerekgesiyle uygunsuz
bulunmustur.

Bunlarn beraberinde TEAIS ‘in ilan ettii ikinci etap
kapasite duyurusuna istinaden de 18.03 2022 tarihinde
tekrar ilave kapasite icin bagwuru yapilmig olup tarafimiza
ilave bir turbin [4.2 MW) daha basvuru hakda veriimistr,
29092022 tarihinde her ik kapasite artis basvurumuza
istinaden yUklmidiuklerimiz EPDK kurul karan ile
birlestiriimis olup 26102022 tanhinde teminat mektuby,
3011.2022 tarihinde CED gordsu kuruma iletilmistir,
06.01.2023 tarihinde alternatif koordinatlan icerir TEA
bagvururmuzdaki koordinatlar icin TEA uygunsuziugu
alirirmig olup, 09.01.2023 tarihinde her iki turbin igin
EPDK'ya alternatif koordinat bagvurusu yapilmigtr. Ancak
Jbu basvuruya istinaden yaprmig oldudumuz yeni TEA
basvurusu turbin noktalanmn radar sistemlerin olumsuz
etkileyecedi gerakeesi ile uygun bulunmarmigtir. Enerji
uretimine uygun alternatif turbin yerlesimi olmamas)
nedeniyle EPDK'ya kapasite artig bagvurumuzun iptali
bildirifrrigtir.
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Yine kapasite ilarina istinaden inceleme yapdmis olup 35+ Uretim lisansimin tadili sonras) imar plan sireci ve hazing
Mie/d 2MWE' ik bir hibrit GES potansiyel hesaplanarak irtifak hakka tesisi iglemler baglatdrmistr. Strec resmi

bu dogrultuda 24112021 tarihinde bagvuru yamlmis kurumlar nezdinde devam etmektedir.

olup 237102022 tarihinde bagvurumuz uygun bulunarak

yukimluliklerimize dair karar girketimize iletilmigtir. "CED Alagat RESde 2017 yilindan itibaren 10 wil sure ile
gerekli degildir” belgesi alnarak EPDK'ya iletilmistr. YEKDEM'den satis yaplmaktadir [ilk 5 wil: 85.8 USD/MWh,
Devarmnda, uretim lisansina yardimes kaynak gucu derg ikinci 5yl 73 USD/MWh].

edilerek tadil iglemi gergeklestinimistir.

Asadidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan (2017 yih itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda 49.421 MWh elektrik Gretilmistir.
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SIRKET BILGILERI (GERMIYAN RES)

Tiizel Kigilik - Egenda Ege Ererji Uretim AS.

Kurulug Tarihi :19.031997

Yatinim Tutan :5BSETTA TL1BB0SY50 USD

Sermayesi 1 210.000.000 TL

¥illik Uretim Kapasitesi : 34,1 GWh/yil

Kurulu Giicd 212 MWm10,8 Me

Tesis Tipi :Yenilenebili

Enerji Kaynad - Ruzgar

Lisans Alm Tarihi ;29052008

Tesis Yeri (Ii/iige)  lzmir / Cesme

Ticari Isletmeye Girigi 06052016

Faaliyet Modeli / Stresi : Uretim / 49 ¥l

Unite Tipi / Tedarikgi : E82-E2/Enercon

Unite Sayisi

Rizgar Sinifi

Baglant: Sekli

GERMIYAN RES
10,8 MWe

Egenda’nin sahip oldugu 4 adet riizgar santralinden

en dusuk kurulu glce sahip olan Germiygan RES, lzmir [l
Cesme llgesi, Guzelyertepe- Hirsiztepe- Germiyan Yalis:
Reisderekoyl mevkinde yer almaktadir. 10,8 MWe kurulu
gucundeki tesise, 28.05.2008 tarihinde EPDR'dan 49
yillik tretim lisans! alinmigtir.

Uretim lisansinn 2008 yihinda alinmasina karsin, o tarhte
uretilecek elektnfi ulusal sebekeye aktaracak TEIAS'n
gerekli iletim altyamsina ve ddenege sahip olmamas:
nedeniyle, uzunca bir sire yatinma baslanamarmistr.
Sonugta Cesme yanmadasindaki yatinmoilarla TEIAS 10
olusturdugu ozel bir modelle yatinm finansmarn
gozulmUs ve letim hatt yatinmlan 2013 tarihi tibanyla
tamamlanmistir,

lletirm altyap probleminin gozdlimesine miteakip, 2013
yiinda baslayan finansman ve tedarikgi firma secimier
2015 yilnda tamamlanmig, 2015 yih Aralk ayinda saha
calgmalaring baslanarak 06 Mayis 2016 tarihinde tesisin
ticari isletmeye alinmas saglanmistir.

Kapasite artislar ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan bolgeye
baglanabilir kapasite dugurusuna istinaden bir turbin

(4.2 MW] ile kapasite artisive 6 MWp gugte yardime
kaynak GES bagvurusu yapiimis olup Germiyan RES‘in
Turizm Bolgesinde yer almas sebebiyle Turizm ve Kultar
Bakanhgi'min olumsuz gorusune istinaden reddedilen
bagvurumuz ile ilgili sireg EPDK nezdinde durmus olup
hukuki olarak devam etmektedir.

Gerrnigan RESte 2077 yhndan itibaren 10 yil stre ile
YEKDEM'den satis yaplacaktr {ilk 5 il 85,8 USD/MWh,
ikinei 5 gil 73 USD/MWh),
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Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik dretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan (2017 yih itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda 39.404 MWh elektrik iretilmistir.
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SIRKET BILGILERI (MORDOGAN RES)

Tiizel Kigilik - Egenda Ege Ererji Uretim AS.

Kurulug Tarihi :19.031997

Yatinim Tutan 634216384 TL/ 20285550 USD

Sermayesi 1 210.000.000 TL

¥illik Uretim Kapasitesi - 42 85 GWh/yil

Kurulu Giicd 215 MWm/13,8 Me

Tesis Tipi :Yenilenebili

Enerji Kaynad - Ruzgar

Lisans Alm Tarihi ;29052008

- lzmir / Karsburun

Tesis Yeri (Ii/iige)

Ticari Isletmeye Girigi (24052016

Faaliyet Modeli / Stresi : Uretim / 49 ¥l

Unite Tipi / Tedarikgi : E82-E4/Enercon

Unite Sayisi 5

Rizgar Sinifi = |

Baglant: Sekli .06

MORDOGAN RES
13,8 MWe

Egenda’nin sahip oldugu 4 adet riizgar santralinden
sonuncusy olan Mordogan RES, lzmir ili Karaburun
ificesinde Catalkaya Mahallesi Yellicebelen Dag mevkinde
yer almaktadir. 13,8 MWe kurulu glcundeki tesise,
29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 43 yillik Uretim lisans
ahinrmgtir.

Tesis, toplam 7 ay suren yodun saha faaliyetlen sonunda
24 Haziran 2076 tarihinde ticari isletmeye alinrmigtir.
Hapasite artislan ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayn
tarihlerde ilan edilen bolgeye balanabilir kapasite
duyurulaning istinaden ilk etapta bir tlrbin (4,2 MW] ile
bagwvuru 10:12.2021 tanhinde yapilmis olup bagwururmuz
uygun bulunarak CED we TEA garusu almamiz icin

EPDK kurul gordsd tarafirmza iletiimis ve ilgili islernler
baslatlmistir. Bu kapsamda 21.04.2022 tarihinde
teminat mektubu ve CED gorisu EPDH'ya sunulmugtur.
24.06.2022 tarihinde ilk tdrbin icin tamamlarms
oldugumuz yukimididklers istinaden lisans tadili
yapilarak tarafimiza bildiriimistie. Buna istinaden Orman
On lzri ve Imar Plan igleri ilgili surecler darisman firmalar
ife Kasim 2022'de sozlesmeler imzalanarak baglatilmistir.
Bagvurusu yamlan terbin noktalanmin “Karaburun
Yanmadasi Ozel Cevre Koruma Bolgesi® Sinirlar
igerisinden kalmas gerekgesi ile imar plam surecinde
olumsuz gorus verilen proje igin alternatif turbin noktalan
belirlenerek kuruma sunulmustur. Bu koordinatlar

igin Tabiat Varlklarm Koruma Genel MudUrlugu'nden
uygunluk alinmig olsa da TEA bagwurusy, kurulacak
turbinlerin radar sistemlerini olumsuz ethileyecedi
gerekcesi ile olumsuz olarak dederlendirilmistir. Bu
kapsamda alternatif turbin noktalarina yonelik ¢alismalar
devam etmektedir,

Mordogan RESde 2017 yilindan itibaren 10 yil sire ile
YEKDEM'den satis yapilacaktr [ilk 5 wik 85,8 USD/MWh,
banci 5yl 73 USDYMWhH],
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Asafidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gire elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalar (2017 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda 52.437 MWh elektrik Gretilmigtir.
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TESISLERIMIZ

%7453
%16,57  Enpa
DIGER

{178 DATAK]

ORTAKLIK
YAFISI

Egenda’nin sahip oldugu 4 adet riizgar santralinden
ifancisi olan Urla RES, lzmir il Urla ilgesinde Cifthik Dadi
Barbaros mevkiinde yer almaktadir. 13 MWe kurulu

I RR OO EH| G A HED) gucundeki tesise, 28.05.2008 tarihinde EPDK'dan 45

Tiizel Kigilik - Egenda Ege Enerji Uretim AS. yillik Uretim lisansi alinmigtr,
Kurulug Tarihi - 19.031957 Saha galismalanna Germiyan RES projesi ile es zamani
Yatirrn Tutarn - G2635644 TL /19437703 USD baslarmis ve 27 Mayis 2016 tarihinde tesis ticari
S — isletmeye alinmistir.
Sermayesi 1 210.000.000 TL
. _ ) Kapasite artislan ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayn

Yillik Oretim Kapasitesi (A3 2 GWh/UN tarihlerde ilan edilen balgeye badlanabilir kapasite
Kurulu Glel 15 MWMY13 Me duyurulanna istinaden 29.09.2022 taribli ve 1125219

_ _ = sayih ile 23.02.2023 tarifli ve 1T1666-14 sayil Kurul
Tesis Tipi - Yenilenebilir kararlan-05.03.2023 tarihh ve 850724 sayih Elektrik
Enerji Kaynadj - Riizgar Piyasasi Dairesi Bagkanhg Olur'y ile tadil bagvorumuz

r uygun gorolerel kurule gog, 23.4 MWm/21.4 MW olacak
Lisans Ahm Tarihi :29.05.2008 sekilde Oretim lisansimiz tadil edilmigtir, Isletmedeki gug
Tesis Yeri ["f“;ﬁ] “Nzrmir / Urla halihazirda 13 MWe'dir,
Ticari Isletmeye Girigi - 27052016 Bu kapsamda; yapmis oldugumuz Orman On lzni
: EE——— ; } bagvurusu degerlendirilmis olup tarafirmza iletilen

Faaliyat Madall / Slices] Hregim i 4a W 07062024 tarihli yaz ile turbin alanlan ve ulagim yollan
Unite Tipi / Tedarikgi . ER2-E4/Enercon igin Orrman On Lzni alinerugtie. Orman On |2nine miteakip

- 05.08.2024 tarhinde Sondaj lzni dosyamiz Orman Bolge
Unite Sayisi 5 Muduriuglne sunulmustur. Dosyanin Kamu Taginmazlar
Riizgar Sinifi A Bilgi Sistemi [KATBIS) asamasinda incelme sureci halen

dewvam etmektedir.

Baglant: Sekli .06

Imar Flar Onay yukomloligomize istnaden kurom
U R L A RES gordslen tarnamlanmis olup sureg, Bakanlik onay sureci
iglermleri ile devam etrmektedir

1 3 M WB Turbin tedarik ve kurulum firmasi Enercon'a sozlesme
kapsarmindaki ilgili yila art ara odemeler gapilmigtr

Urla RES'de 20117 yiindan itibaren 10 uil sure ile
YEKDEM'den satis yapilacaktr ik 5wl 85,8 USD/MWh,
ifanci 5 yil 73 USDYMWhH),
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Asafidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gire elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan (2017 yil itibariyle] verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda 49.531 MWh elektrik iretilmigtir.
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TESISLERIMIZ

%620

DIGER
15 kg

SIRKET BILGILERI (YAYLAKDY RES)
Yaylakoy RES Elektrik Uretim AS.

Tirzel Kigilik

Kurulug Tarihi

12011980

Yatirim Tutan

517702 TL/ 19047845 USD

Sermayesi

-12.500.000 TL

¥illik Uretim Kapasitesi

: 38,6 GWh/ull

Kurulu Gicl

15 MWm/AS Me

Tesis Tipi

enilenabilic

Enerji Kaynad

- Ruzgar

Lisans Alim Tarihi

;29052008

Tesis Yeri (Ii/iige)

- lzmir / Karsburun

Ticari Isletmeye Girigi

;2503208

Faaliyet Modeli / Stresi

: Uretim / 49 ¥l

Unite Tipi / Tedarikgi

: EB2-E4/Enercon

Unite Sayisi

5

Rizgar Sinifi

Baglant: Sekli

(0G

YAYLAKOY RES

15 MWe

Egenda’nin %80 igtiraki oldugu Yaylakoy RES, [zmur il
Karaburun ligesi, Yaylakoy Degrmentepe mevkiinde yer
almaktadir. 15 MWe kurulu gucindekd tesise, 28052008
tarihinde EPDK'dan 49 yilhk Gretim lisans alinmgtr.

Tesis, toplam 5 ay suren yogun saha faaliyetler sonunda
25 Mart 2016 tanhinde ticar isletmeye alinmistir.
Kapasite artislan ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayn
tarihlerde ilan edilen bolgeye baglanabilir kapasite
duyurulanna istinaden ilk etapta bir tUrbin (4,2 MW] ile
bagvuru 10122021 tanifende yapilmis olup bagvurumuz
uygun bulunarak teminat mektubu verilmesi, CED ve
TEA gorusu almarmiz igin EPDK kurul gorusu tarafirmiza
ifetilmis ve ilgill islemler baslatimistir 28.04.2022
tarihinde teminat mektubu alinarak kuruma iletilmigtr.
TEA olumlu garisi 1706.2022 tarihinde alinmus olup
EFDK'ya bilgilendirmesi yapilmigtir. Tabiat Varlkdann
Koaruma Genel Modurlugu tarafindan Karaburun
yanmadasindak bigolajik cesitllik calismalan neticesinde
kurum tarafindan planlanan tirbin koordinat igin
uygunsuzluk verimis olup alternatif tirbin koordinat ile
bagwuru yapilmigtir. Ancak bu basvuruya konu tirbin
koordinatirun da komsu santrale ait tlrbinler ile etkilegime
girigor oldugu gerekcesi ile yerlesiminin dedistirilme
gereklilig dodmustur. Bu kapsamda EPDR'ya yapilan
koordinat dedisikligi onawirn ve TEA bagvurusunun
sonucy beklenmektedir,

Yine kapasite ilarina istinaden inceleme yapilmis olup
yardime kaynak GES olacak sekilde 8,5MWp/ 55 MWe
gucte bir saha potansiyeli hesaplanarak bu dodrultuda
2411.2027 tanhinde bagsvury yapilmistr. Bu basvuru ile
ilgili olarak kurum garusgleri alinmis olup Tabiat Varliklanm
Koruma Genel Midurlugi'nden balgenin Karaburun-
lidin Ozel Cevre Koruma Bolgesinde kalmas sebebiyle
uygunluk garisu beklenmektedr

Yaylakay RES'de 2017 whndan itbaren 10 gl sdre ile
YEKDEM' den satis yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 USD/MWh,
ikanei 5 gil 73 USDYMWh),



FAALIYET RAPORU 2024 63

Asafidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalan (2017 yil itibariyle] verilmistir. Santralimizde 2024 yilinda 42.918 MWh elektrik Uretilmistir.
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TESIS BILGILERI [SOMA GES)
Tizel Kigilik : Sinerji Sorna Enerji San. ve Tic. AS.

Kurulug Tarihi 17082017

Sermayesi 114550000 TL

¥illik Uretim Kapasitesi - 7258 MWp/yil

Kurulu Giicd : 4608 MWp / 3860 Mte

Tesis Tipi - Arazi Tipi Gunes Enerjisi Santrali

Lisans Alim Tarihi :Lisanssiz

Tesis Yeri (Il/iige) - Soma/Manisa

Ticari Isletmeye Girigi . 02022018

Unite Tipi / Tedarikgi : Fotovoltaik

Unite Sayisi -4

Baglant Sekli : 34,5 kV-Dagitim Sebekesi

SOMA GES
3,96 MWe / 4,60 MWp

Sinerji Soma‘min paylarmin %:50'si Ege GES 1ve
#:50'si Ege GES 2'ye ait olup, ENDA dolayh hakam
sirket konumundadir.

Ege Ges 1 Elektrik Uretim AS (0412 2024 tarihi
tincesindeki eski unvaniula Anjea Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret A S) ile Ege Ges 2 Elektrik Uretim AS.
(0412 2024 tarihi oncesindeki eski Unvariyla Er-GES
2 Enerji Sanay ve Ticaret AS)'min %50'ser hissesine
sahip oldudu Sinerji Soma Enerji San. ve Tic. AS'ye ait
Soma GES, Manisa il Soma llgesi, Karagam mevkiinde
yer almakta olup 02.02 2018 tarhinde arazi tipi santral
olarak ticari isletmeye alinmistir. Soma GES'te 2018
yilindan itibaren 10 yil stre ile YEKDEM' den satis
yapilacaktr. [133 USD/MWhH.
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Agafidaki grafikte, tesisin Gretimleri ve Gretim ortalamalan 2021 yilindan itibaren verilmistir.
Santralimizde 2024 yilinda 7.438 MWh elektrik Gretilmistir.
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SIRKET BILGILERI (KEMALPASA GES) Sinerji Kemalpaga paylaninin %100'i Sinerji Soma
Enerji San. ve Tie. A.$. ait olup, ENDA dolagh hakim

Tizel Kigilik : Sinerji Soma Enedji San. ve Tic. A5, sirket konumundadir
Kurulusg Tarihi 21507215

e Sinerji Soma Enerji San. ve Tic. AS'Ue ait Sinerji
Sermayesi 15250000 TL Kemalpasa EnErﬁI San. Tic AS'nin sahip oldugu

: Tl ; Hemalpaga GES, lzmir ili Kemalpasa llgesi, Derekay
Villk Oretim Kapasitesi it o mevkiinde yer aimakta olup 3112.2020 tarihinde arazi
Kurulu Giici 3,532 MWp / 3,000 MWe tipi santral olarak ticari igletmeye alinmistr. Kemalpasa
y : : = : GES'te 2020 yhndan itibaren 10 yl sure ile YEKDEM' den

Tesis Tipi - Arazi Tipi Gunes Enerjisi Santrali sates yapilacaktr (133 USD/MWH)

Lisans Alm Tarihi : Lisanssiz
Tesis Yeri (Il/iige) : Kemalpasa/lzmir
Ticari Isletmeye Girigi 131122020
Unite Tipi / Tedarikgi : Fotovoltaik
Unite Sayisi -4
Baglanti Sekli - 34 5 kv-Dagitim Sebekesi

KEMALPASA GES
3,00 MWe / 3,53 MWp
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Agafidaki grafikte, tesisin Gretimleri ve Gretim ortalamalan 2021 yilindan itibaren verilmistir.

Santralimizde 2024 yilinda 5.820 MWh elektrik dretilmistir.
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Sinerji Odemis paylannin %100'i Sinerji Soma
SAUEE RRLGH EHI S10F WIS GRS Enerji San. ve Tic. A.S. ait olup, ENDA dolayh hakim
Tuzel Kigilik  Sinerji Soma Enerji San. ve Tic. AS. girket konumundadir.
Kurulug Tarihi : 21072015 Sinerji Soma Enerji San. ve Tic. AS'ye ait Sinerj
Sermayesi - AB00.000 TL Odemig Enerji San. Tic A $'nin sahip oldugu !.']n:lem:s
GES, lzmir ili Odemis llgesi, Kofindere mevkiinde yer
¥illik Uretim Kapasitesi - 3500 MWh/gil almakta olup 20.12.2018 tarhinde arazi tipi santral

- . olarak ticari igletmeye alinmigtir. Kemalpasa GES'te
astosi st S217 MWni 1a80 e 2018 yilindan itibaren 10 yl stre ile YEKDEM' den
Tesis Tipi :Arazi Tipi Guneg Enerjisi Santrali satig yapilacaktr. (133 USD/MWH].

Lisans Alm Tarihi : Lisanssiz
Tesis Yeri (Il/iige) - Odemis/lzmir
Ticari Isletmeye Girigi ;20122018
Unite Tipi / Tedarikgi : Fotovoltaik
Unite Sayisi -2
Baglant Sekli 34 5 KV-Dagitim Sebekesi

ODEMIS GES
1,98 MWe / 2,21 MWp
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Asafgidaki grafikte, tesisin Gretimleri ve retim ortalamalan 2021 yil itibariyle verilmistir.

Santralimizde 2024 yilinda 3.558 MWh elektrik Gretilmistir.

SINERJI GDEMIS GES

4.000
3.493 3.548 3.402 3.558
| I I I I
i) |
2021 2022 2023

2024




70 | ENDA ENERJI HOLDING A.S.

ISTIRAK SIRKETLERIMIZ

EGENDA EGE ENERJI URETIM A.S.
Enda'min %74,53 pay sahibi oldugu portfoyunde bulunan,
yatinimlan gergeklestiren ve cahsmalan yoriten firma
konumundaki Egenda, blinyesinde Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'ndan [EPDK] almig oldugu Gretim
lisanslan gercevesinde 2 HES, 4 RES ve 3 GES (lisanssiz)
olmak uzere toplam 39 adet tesis, aynca istirakler ve bagh
ortakliklan vasitasiyla 1HES, 1JES, ve 1 RES olmak uUzere
3 tesis ile “toplamda 1616 MWe toplam kurulu guce
sahiptir.

Egenda 1997 ylindan beri gerek bagh kuruluslan gerekse
istirakler vasitasiyla sadece enerji sektorunde faaliyet
gostermektedir. Faaliyet konulan ve ilgi alanlan, basta
yenilenebilir eneri kaynaklan olmak uzere yatnmei

sifati ile her tirll dretim teknolojilerigle enerji gatinm
prajeleri gelistirmek, yatrimlan gergeklestirmel ve uretim
santrallerin isletrnektir.

Bunyesinde bulunan yenilenebilic kaynak gesitlig (bargl
HES, nehir tipi HES, RES, JES,GES) ve bu kaynaklann
Turkiye'nin farkl codrafyalannda yer almasi sayesinde,
toplam portfoy bazinda mevsimsel ethileri tek bir kaynaga
dayall yenilenebilir uretim yapan tesislere nazaran daha
az hissetirecek sekilde il igensinde daha dengeli yayilmis
bir elektrik dretim profiline sahiptir.

Egenda, bunyesindeki cevre dostu ve profesyonel
yonetim anlagisiyla isletilen enerji santralleri vastasiyla
urettigi elektrigin satisin YEKDEM, Gun Onces: Piyasas
(GOP) ve Ikili Anlagma yolu ile satmaktadir. Aynca 2004
yihindan bern suregelen serbest tlketiciye satiglanna
devam etrmektedir

ENSAT ELEKTRIK ENERJISI TEDARIK
TICARETA.S

Ensat, elektrik piyasas: mevzuatina uygun olarak
25112016 yhnda kurulmusg ve Enerji Piyasas Duzenleme
Hurumundan 20 yil streli tedarik lisans: almistir,

Musteri odakh, kalitel ve glvenilir bir hizmet anlayig

ie hareket eden sirket, elektrik piyasas) mevzuat ve
duzenlemaler kapsaminda elektrik enerjisi icareti
yaprmakta ve tedarik ettigi elektrigi dodrudan serbest
tuketicilere satmaktadir.

Ensat IS0 90017 Kalite Yanetim Belges, 150 10002
Muster Memnunigeti, 1S0 27007 Bilgi Glvenlidi Yonetim
Sistemi Halite Belgelerine sahiptir. Belgelerin guncelleme
iglermleri yapdmistir.
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Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Sirketinin tek pay sahibi
Tirenda Tire Enerji Uretim A S'nin Enda Holding lle
kolaylastinimis usulde birlesme islerni sonra sirketin tek pay
sahity Enda Enerji Holding A5, Olmustur,

EGE GES 1ELEKTRIK URETIMA.S.
Egenda AS nin 11:10.2024 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda, devir alinmasina karar verilen Ege GES 1
Elektrik Uretim AS. her biri 1.000 TL nominal degerde
5.000 adet hisseye bollnmus 5000000 TL sermauyeli
bir ananim sirkettir.

Ege GES Tin paylarinin tamarmi Egenda’ya art olup,
Egendanin %7453 oranina sahip ENDA, dolayh hikim
sirket konumundadir.

Ege Ges 1 Sinerji Soma Enerjl San. ve Tic. ASnin %50
hissesine sahiptir,

EGE GES 2 ELEKTRIK URETIM A.S.
Egenda A.S nin 11:10.2024 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda, devir alinmasina karar verilen Ege GES
2 Elektrik Uretim AS. her biri 1.00 TL nominal dederde
45468784 adet hisseye balunmis 49468784 TL.
sermayeli bir anonim sirkettir.

Ege GES 2'nin paylannin tamami Egenda’ya ait olup,
Egenda’min %74,53 orarina sahip ENDA, dolayh hakim
sirket konumundadir. Ege Ges 2 Sinerji Soma Enerji San.
ve Tic. AS'min %650 hissesine sahiptir.

iZMIR TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESIA.S.

160520083 tarihinde lzmir'de Universiteler, aragtirma
kurum ve kuruluslan, teknalaj, llererme konulannda 20
kurucu ortak tarafindan Enda'nin %65 istirak ettigi lzmir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi AS. [“lztekgeb”) kurulmustur.

09 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurul
Toplantisinda artinlan sermaye artizinda Enda %5 olan
ortakik pawrn %62758% gikarmigtr.

24.04.2014 taribinde yapilan pay devn ile ENDATIN
ortaklk pay oran %24,92'ye dusmustur.

2704.2016 tarihh Olagan Genel Kurul toplantisinda
yapilan sermaye artnminda Enda richan hakkin
kullanmamas sonucunda pay oran %74,95'e dugmlsgtur.

RES iYTE ELEKTRIK URETIM AS.

Egenda’rin %89, [zmir Yuksek Teknoloji Enstitusinun %11
pay sahibi oldugu, Res lyte Elektrik Uretim AS. ['RES IYTE")
16.04.20083 tarihinde kurulmusgtur.

ENERJi PIYASALARI iSLETME A.S.
(EPIAS)

18.03.2015 tarihinde 99 kurucu ortak ile kurulmustur,
Egenda'min EPIAS ta kurulustaki ortakhk paw 260,081 olup,
2018 yilinda Antalya Enerji'nin sahip oldudu 50000 adet
EPIAS hissesi Egenda tarafindan deswr alinmis olup pay orani
% 0162 olmustur.

TASFIYE HALINDE ANTALYA ENERJI
URETIMAS.

Enda'mn %4977 pay sahibi oldudu Antalya Enerji,

Antalya Organize Sanayi Bolgesinde 20 donumlUk alanda
kojenerasyon esasiyla, elektrik ve bolgedeki sanayicilere
buhar dretmek dzere, 27 Aralik 2004 tarihinde kurulmustur.

Santral 2006 yinda 4 motor ile 34,9 MWe ile hizmete
girmig, 2008 yilna kadar toplarm 8 motor ilaves ile 94,2
MWe kurulu ghce yukseltilmistir. Tesis, bagims:z Uretim
sirketi olarak ticar igletmeye girdigi tarihten itibaren temelde
dengeleme birimi olarak; serbest tuketicilere, toptan satig
sirketlerine ve TEIAS'a (Gun Oncesi ve Dengeleme Glg
Piyasasing] Lisans sonlandirma suresi olan 31122016
tarihine kadar satig yaprmig, uiksek maliyetierden dolay
diger dodalgaz santrallerinin de Ulke genelinde yasadigi
sikintilar nedeniyle bu tarihte Uretimi durduraimustur.

Tesis arazisinin (20593 m2 arsa Uzernndeki idari bina ile
birlikte] 2021 wih iginde Tirenda Tire Enerji Uretim AS'ye
satig gerceklestiriimistie 23.03.2021 tarihh genel kurulda
alinan karar uzerine Sirket merkezi 30.04.2021 tarihinde
Enda holding merkez adresine tasinmigtir. Sirketin persanel
faaliyetleri 31.05.2021 tanhinden itbaren sonlandinimis
olup, tim faaliyetler holding merkezinden goritdlmistr.
27032024 tarihl Olagan Genel Kurul toplantisinda almisg
oldugu karar ile Tasfiye iglernleri baglatlmig ve 29.03.2024
tarihinde tescili gercekdesmistir.
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RISK YONETIMI

Biinyesinde bulunan yenilenebilir kaynak cesitliligi (Barajli HES, Nehir Tipi HES, Riizgar,
Jeotermal, Giines) ve bu kaynaklarin Tiirkiye'nin degisik cografyalarinda yer almas: sayesinde,
toplam portféy bazinda mevsimsel etkileri tek bir kaynaga dayah yenilenebilir Gretim yapan
tesislere nazaran daha az hissettirecek sekilde yil icerisine daha dengeli yayilmis bir elektrik
uretim profiline sahip Enda, kesintisiz bir elektrik enerjisi sunmakta ve kaynak cesitliligi ile riskini

minimize etmektedir..

2024 yih sonu itibanyla toplam kurulu gucan
dadilirmi 955 hidroslektril, %36 rizgér, %65 glnes
we %4 jeatermaldir. 2024 giinda Oretirm faaliyeti

hidroelektrik, ruzgéar ve jeotermal kaynaklan uzerinden

toplam 357323 MWh olarak gergeklesmistic Bu
uretimin de %65 ruzgar, %24'unu hidroelektrik

we %1Tini jeotermal santraller olusturmaktadir.

Grup olarak meveut Uretim kapasitesinin %65

USD bazinda YEKDEM kapsaminda satilrmug olup
Uretirn kapasitesinin tamarmumin genilenebilic Oretim
olmasi nedeniyle, retim tahmin riski bulunmasina
karsin, dengeden sorumlu grup anlasmas: sayesinde
dengeleme havuzu iginde yer alinarak gun icinde
tahmin kaynakl uretim dengesizliklerinin sorumiulugu
aktanlarak bu risk bertaraf edilmektedir.

Grup, yatinmlanmn finansmaninim bir kismi 0z
kaynak, daha buyik bir lkismi ise uzun vadeli banka
kredilen ile saglamaktadir. Kredi temini agamasinda
ilgili prajenin fizibilite galismalan finans kuruluslan
ile paylagimakta, projerin dederlendirimesi ve
tekliflerin toplanmas sonucunda en iy teklifi veren
finans kurulusu ile sozlesme imzalamaktadir. Dis
kaynak temini, tesisin isletmeye gecis surecine
kadar anapara geri odemesiz yapimaktadir. Bu da
yamlan yatinimin kendini adeyebilmesini saglayarak,
yatinm riskini en aza indirgemeyi amaglamaktadir.
Grup sermaye yonetiminde bir yandan surekdiligi
sadlamaya calisirken, diger yandan da borg ve oz
kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kanm
maksimize etmeyl hedeflemektedir.

Enda Enerji ve Grup girketlen bunyesindeh

tum tesislere insaat baglangicindan faaliyete
gecinceye kadarki sure icin 'All Risk Sigortasi,
devreye alindiktan sonra ise 'CTMI [Genisletiimig
Makine Kinlmasi Sigortas:) yaptirimaktadic. All Risk
Sigortasi kapsaminda Ingaat, montaj, nakliye ve
isveren sorumiuluk sigortalan, CMI [Genigletimig
Makine kanlmas|) kapsaminda ise genel yangin, sel,

deprem, firtina, kar kaybs, makine kinlmas: ve Ocincd
sahus mali mesuliget ve isveren mali sorumluluk
sigartalan bulunmaktadir. Sirket, genig kapsami sigorta
uygularmalar ile meydana gelebilecek riskiere kargi
zaranm en aza indirmeyl amaglamaktadir,

Enda Grubu binyesindeki tum tesislere ait sigorta
paliceleri igin her yil ihale ile meveut ekonomik
avantajlardan faydalanmak amaciyla fiyat toplanmakta
bu sayede gok farkl kategorilerde risklere ve ozelliklere
sahip farkh tesislerimizde olas) tum riskleri kapsayan
aptimurn maliyeth sigorta poligelen satin ahinmaktadir.
Enda Enerji Holding A.S bUnyesinde i denetim
fonksiyony, 2016 yilinda kurulmus olan Risk Yonetimi
Departman tarafindan yurdtulmektedir. Uluslararasi Ig
Denetirm Standartlanmn temel alarak, resmi yonetmelikler
ve yonetim kurulu baskan tarafindan onaylanan
denetim programian gergevesinde denetimlerini
gercekliestirmekte ve denetim sonuglanni Yonetim Hurulu
Bagkan ile paylasmaktadir.

Sirket bunyesindeki SAP (Teknolop) & 150 [Entegre
Yonetim Sistemni) sirecleri de Risk Yonetimi Departmani
tarafindan yonetimektedir. Bu kapsamda 2024 gl

sonu itthariyle Grup bunyesinde IS0 S001:2015 Kolite
Ydnetim Sistemni, ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi, IS0 14001:2015 Cevre Ydnetim
Sistemi, IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, IS0
10002:2018 Migteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi,
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi,
ISO/IEC 27701:2019 Kigisel Veriler Ydnetim Sistemi, IS0
223012019 I3 Siirekliligi Yonetim Sistemi [ISYS), IS0
31000:2018 Risk Yonetim Sistemi, IS0 14064-1:2018
Kuromsal Karbon Ayok Izi, IS0 14064-2- 2018 Karbon
Azaltm veua Uzaklastirma ve 150 14045:2074 Su Ayak
lzi standartlanna dair sertifikalar bulunmakta olup s
surecleri bu kapsamda yonetilmektedic. Aynica Ganulid
Karbon Piyasas [Gold Standard ve Verra] sertifika
bagvurulan ve santrallerimizin karbon azaltim projeleri de
departrnarurmiz bunyesinde gerceklesmektedir,
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI YAKLASIMIMIZ

Sirketimizin faaliyet alan ve sektardeki sorumluluklan dogrultusunda, cevresel ve entegre ydnetim
sisteminin glgli bir sekilde yapilandinimasi amaciyla kapsaml bir aksiyon plani olugturulmus ve
kurumsal diizeyde sistematik bir yonetim modeli hayata gegirilmigtir.

Bu surecte, yalmzea meveut yasal duzenlemelers ugum
saflamakla kalmaymp, ayr zamanda strdrdlebilirlil,
operasyonel mikemmeliget ve kurumsal verimiiligi
artirmaya yonelik proaktif bir gaklasim benimsenmistir.

Sistem kapsarminda ylritilen golgmolar dogrultusunda;
= Cevresel ve entegre yonetim sistemn planlan
hazrlanmisg,
ligili prasedurier olugturulmus,
= Hurumsal politikalar eksiksiz olarak hayata
geciriimis,
= Performans izleme ve strekli igilegtirme
mekanizrmalan devreye alinmistir,

Turm bu slregler, duzenli denetimler ve Yilhik gozetim
raporian ile sirket yonetiming sunulmakta ve sistemin
etkinligi surekli olarak izlenmektedir.

Planlarda taahhut edilen tum hususlar eksiksiz olarak
yerine getirilmig olup, sirketimizin cevresel, sosyal

we yanetigim ilkelenne olan badhhg cergevesinde
gergeklestirilen caligmalar asadida ozetlenmistir.

Bu yaklasimla, kurumsal surdurdlebilirlik hedeflerimizi
guglendirmeyi, cevresel etkileri minimize etmeyi,
operasyonel sureclerde riskler yonetmeyi ve uzun vadeli
deder yaratmay amaghyoruz.

Sirdirilebilir Cevre Yonetimi Yaklagimimiz |
Iso 14001/A1 Cevre Yonetim Sistemi

Sirketimizin surdurulebilir cevre yonetimi konusundaki
sorumluluk bilincigle, merkez ofisimizde ve tum
tesisierimizde yorottugumoz cahsmalar, ulusal

we uluslararas) gevre standartlan dogruftusunda
sekilendiriimektedir. Turkiye enerji sektarinin
sirketlerinden biri olarak, ulusal cevre mevzuat, ilgili cavre
standartlan ve en iy teknolajilen esas alan butuncdl bir
cevre yonetimi politikas: benimsemekteyiz.

Faaliyetlerimizde uyguladiqimiz IS0 14000 serisi
standartlan, cevresel ethilerimizi bilimsel temeliers dayal,
sistermnatik ve surekdi iyilestirmeye odakh bir yaklasimla ele
almaktadir.

Bu standortior pergevesinde;

= Dogal kaynak tuketirmini azaltmak,

s Toprak, suve hava kirlligini en aza indirmek,

s Cevre performansimizi sirekdi izlermek ve
gelstirmek temel ilkelerimiz olarak belirlenmistr

Cevresel riskleri yonetme konusundaki tashhidumiz,
yalrizea yasal zorunluluklan yerine getirmekle sirrh
kalmayp, ayri zamanda gevresel sUrdurdlebilirligi kurumsal
bir deger olarak benimsermek Uzerine kuruludur. Bu
dogrultuda, tirm tesislenmizde faaliyetlenmizin gevreye
verasbilecedi zorunlu etkileri sisternatik bir gekilde azaltmak
ve mumkin olan dururmlarda tamamen ortadan kaldirmak
amaciyla gelismis bir gevre yonetim sistemi uggulanmaktadir.

Entegre Yonetim Sisterni standartlan kapsarminda yer alan
150 14001/A1 Cevre Yonetim Sistemi, oncelikli olarak yasal
zorunluluk bulunan tesislerimizde uygulanmaya baslanmisg,
ardindan tlm tesislerimizde basaryla hayata gegirilmistr,
Yapilan calismalann etkinkdi bajimsiz denetimler ve
performans dlgumleriyle dogrulanmig ve baganl denetim
sonuglanyla tescillenmistir.

Bu kapsamda, cevresel etkilerimizi azaltarak sUrddrdlebilr
bir enerji gelecedqi yaratmaya katk saglama taahhudumuza
surdirdyoruz.

Enda Enerji Holding, Akpoy HES, Urlo RES, Alogot RES,
Mordogon RES, Germiyan RES, Yoylokdy RES, Eglence 1
HES ve Edlence 2 HES tesislerimizde 2013 uil itibanyla, Tuzla
JES ve Caygoren HES tesislerimizde ise 2020 yih itibanyla
IS0 14001/A1 Cevre Yinetim Sistemi belgelendirme sireci
baganyla tamarmlanmgtr.

Kalite Yonetimi Yaklasimimiz | 1SO 9001/ A1
Kalite Yonetim Sistemi

Merkez ofisimizde ve tum tesislerimizde uyguladigirniz

IS0 9001/A1 Kaolite Yonetim Sistemi, Entegre Yonetim
Sisterninin temel taslanndan bir olup, sundugurmuz hizmetin
her agamasinda mustern beklert: ve gereksinimlerini
kargilamay guvence altina almak amaciyla hayata

gecirilmistir,
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Bu sistern, yalmzea meveut kalite standartlanm
saflamakla kalmayip, ayr zamanda surekli iyilestirme,
verimlilik artisive musten memnunigeting merkeze alan
dinamik bir yonetim anlagism temsil etrmektedir

IS0 9001/41 Kalite Yénetim Si ;

s Hizmet sureglerimizin standartiastinimas,
Halite odakl bir kurumsal kKultor olusturulmas:,
Mlsteri memnuniyetinin algdimesi ve surekli
iyilestinlmesi,

s Risk ve firsat yonetimi ile proaktif yaklasimlann
benimsenmesi,

= Sireglerin seffaf ve etkin yonetilmesi gibe
unsurlar uzerine inga edilmistr.

Oncelikl olarak yasal zorunluluk bulunan tesislenmizde
uygulanmaya baslanan sistem, daha sonra tom
tesislerimize yaygnlastinimg ve bagimsiz denetimler
sonucunda baganh bir sekilde tescillenmistir

Bu kapsamda, kalite odakh yonetim anlagisimizi
surekli gelistirerek sektordela gUglu pozisyonumuzu
pekistirmeyl ve hizmet kalitemizi uluslararas
standartiarla glvence altina almay hedeflemekteyiz.

Enda Enerji Holding, Ensat, Akgoy HES, Urlo RES,
Alagat: RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yoylokdy
RES, Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES tesislenimizde
2013 yih tibanyla, Tuzlo JES ve Coygdren HES
tesislerimizde ise 2020 yih tibanyla IS0 8001/A1
Kaolite Yonetim Sistemi belgelendirme sUreci baganyla
tamamlanmistr.

Is Saghd ve Giivenligi Yaklagimimiz |
IS0 45001/ A1l Saghd: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

Sirketimiz, calisanlanimizin, is ortaklanmizin ve tom
paydasglanmizin glvenligini en Ust sevigede tutmauy
kurumsal bir oncelik olarak benimsemektedir. Bu
dogrultuda, merkez ofisimizde ve tum tesislerimizde
uyguladigirmiz IS0 45000/41 15 Saghg ve Guvenligs
Yonetim Sisterni, is yernde kargilagilabilecek hastalik,
yaralanma ve kaza risklerini en aza indirmek amaciyla
gelistirimig, proaktif ve strddrdlebilr bir gonetim modedi
sunmaktadir.

Modern ig saghdr ve glvenligi anlayising uygun

olorak dnleyici ve strekli iyilegtirme odokh bir sistem

benimsenmis olup, bu kopsomda:

= Risk analizleri gerceklestirimekte,

& Tehlike kaynaklan belirlenmekte,

s Onleyic tedbirler alinarak, is kazalan ve meslek
hastalklarimn gnone gecilmektedic.

Sistemaotik Risk Yonetimi ve ﬁnthm
Surdurdlebilir bir is saghd ve guvenligi yaps) olugturmak
ading, isyerlen ve eklentilerinde meydana gelebilecek

emniyetsiz durumlar ve olas kaza risklern, bilimsel
ternellere dayah bir risk dederlendirme streci ile dnceden
tespit edilerek etkin mudahale mekanizmalanyla ortadan
kaldinimaktadir.

Aynica, calisanlanmizin is saghd ve gbvenligi bilincini
artirmak amaciyla duzenli olarak 1SG farkindalik editimlen
gergeklestirimektedir. Bu editimler;

= Cabsanlann guvenli galisma aligkantilan
kazanmasiry,

= Acil durumilara karg buzh ve bilingl modahale
edebilmesini,

= Tesis genelinde guvenlik kiltdrinon yerlesmesini
saflamaktadr.

sayici ve Stirekli Gelizen Bir Sistem
IS0 45001/A1 Is Saghdi ve Givenligi Yonetim Sistemi,
yalrizea tesis cahsanlarm dedil, ayn zamanda isyerinde
hizrmet veren alt yuklenicileri ve zigaretgilen de
kapsamaktadir. Bu dogrultuda, Entegre Yonetim Sistemi
[EYS] kapsaminda belidenen is saghdi ve guvenlidi
kwrallarnna uyurm sadlanmakta ve endistrigel gelismeler
isidinda gelecekte karsilagilabilecek potansiyel riskler
onceden tahmin edilersk strekl gilestirme anlayisiyla
yonetimektedir.

Bu sirecin etkinligini artirmak amaciyla;

= Periyodik denetim sistemleri kurulmus,

|56 performans dizenl olarak izlenmekte,

s lyilestirme dnerilen alnarak surecler
guncellznmektedic

Basaril Denetimler ve Siirekli lyilegtirme

Kurulan I1SG Yonetim Sistemi, ancelikl olarak yasal
zoruniuluk bulunan tesislerde uygulanmaya baglanms,
ardindan tim tesislerimize yayginlastinlarak baganh
denetim sonuclanyla tescillenmistir.

Bu kapsarmda, calisanlanmzin guvenliging en ust duzeye
cikarmak, sifir is kazas hedefi dodrultusunda proaktif
tedbirler almak ve i5 saghd ve guvenligi sureglerini sunakli
iyilestirmek icin calismalanmizi kararhlikla sOrdurmekteyiz.

Enda Enerji Holding, Akgay HES, Urlo RES, Alagati RES,
Mordogan RES, Germiyan RES, Yoylokdy RES, Eglence 1
HES ve Eglence 2 HES tesislerimizde 2019 yih ibbanyla,
Tuzla JES ve Qoygdren HES tesislerirmizde ise 2020 yil
tibaryla 1ISO 45001/A1 I3 Saghdi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelendirme surect basanyla tamamlanmigtr,

Enerji Yonetimi Yaklagimimiz |1so
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

Sirketirmiz, %100 yenilznebilir enerji Gretimi gerceklestiren
ozel sektor tedarikgilerinden biri olarak, enerji yanetimini
yalrzea bir operasyonel gereklilik olarak degil, kurumsal
surdurdlebilirlik stratejimizin temel bir unsuru olarak
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ele almaktadir. Bu dogrultuda, merkez ofisimizde ve tim
tesislenmizde uyguladigirmiz IS0 50007/41 Enerji Yonetim
Sisterni, venmililik, surdurGlebiliclik ve gevresel sorumluluk
lkelerine dayanmaktadir,

Eﬂﬂdf_‘j 5 at[ ia _ﬁﬁfd&f"i ! a[.. Ilt N

IS0 50001:2018 cergevesinde, benimsedigimiz temel
prensip, yenilenebilir enerpl Oretimini en yoksek kalite
standartlannda gergeklestirirken, tesislerimizde enarji
kullarurrr &n aza indirerek eneri tasarrufuna katk
saflarmaktr. Enerji yonetimi sureclerimiz, sadece meveut
operasyonlanmizi optimize etmeyi degil, ayr zarmanda
sektorde oned bir enerji yonetim kiltord olugturmay da
hedeflernektedir.

Bu kopsomda;

s Enerji tiketimimiz sistematik olarak
izlenmekte ve analiz edilmekte,

s Enerji performans gostergeleri
belifenerek, strdUrGlebilic igilestirme
sureglen uygulanmakts,

s Tum operasyonegl sureglerde enerji
tasarrufu ve venmiilik artine onlemnler
devreye alnmakta,

s Gelecekteki enerji ihtigaclan ve riskler:
proaktif bir yaklasimla degerfendiriimektedir.

Dijital Déndgim ve Akilli Enerji Yonetimi

1S0 50001 kapsaminda, enerji yonetmi sureglerimizi daha
verimii hale getirmek ve dlgulebilir iglestirmeler saglamak
amaciyla ENDA CONNECT sistemi devreye alinmistir. Bu
sistemn arociigiyla;

Enerji tiketimi gergek zamanh olarak izlenmekte,
Tesis bazinda performans kargilagtirmalan
yapiimakta,

s Enerjiverimliliging artrmaya yonelik aksiyonlar
hizla devreye alinmakta,

s Veri odakh yonetim ile enerji tasarrufu potansiyeli
maksimize edilmealktadir.

Bu sayede, dijitallesme ve otomasyon teknolojileri
kullaniarak, enerji yonetimi streclerimizin daha proalktif,
dlgllebilir ve surdirdlebilir hale getiriimesi saglanmaktadir.

Kurulan Enerji Yonetim Sistemi, ancelikli olarak yasal
zarunluluk bulunan tesislerde uygulanmig, ardindan tim
tesislerimize yayginlastinlarak basanh denetim sonuglanyla
tescillenmigtir.

Enerji yonetimi konusunda sirekli iyilegtirme anlayisiyla;
s Harbon ayak zimizi azaltrmaya yonelik projeler
gelistirilmekte,
s Enerjivenmliligi ile operasyonel maligetler
optimize ediimekte,
s Calsanlarimiz ve is ortaklanmiz igin enerji
farkindald egitimlen duzenlenmekte,
s Tum surecler seffaf ve izlenebilir sekilde
yonetimektedir.

Enerji kaynaklarmn verimli kullamimas), sadece ekonomik
bir gereklilik degil, gelecek nesillere yasanabilir bir dinuya
brakmarun da bir sorumlulugudur. Bu bilingle hareket

eden sirketimiz, IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ni

surekl gelistirerek, enerji verimliligini artrmaya ve cevresel
surdurdletlirkgi desteklemeye kararhlikla devam etmektedir.

Enda Enerji Holding, Akgoy HES, Urla RES, Alagat:

RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylokoy RES,
Eglence 1 HES ve Eflence 2 HES tesislerimizde 2073 yil
itibanyla, Tuzlo JES ve Qoygdren HES tesislerimizde ise
2020 wih itbanyla ISQ S0001/AT Enerji Yanetim Sistemi
belgelendirme streci basanyla tamamlanmistr.

Miisteri Memnuniyeti Yaklagimimiz | 1ISO
10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

Sirketimiz, mugteri odakl yonetim anlayigir benimseyerek,
2013 yilinda 150 10002:2018 Migteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemini hayata gecirmistic. Bu sistem, musten
beklenti ve taleplerini proaktif bir yaklasimla ele alarak,
hizmet kalitesini sUrekli iglestirmeyi ve strdOrdlebilic marka
dederimizi artirmay hedeflemektedir

150 10002 kapsominda misteri memnuniyetini

artirmak igin:

s Geri bildirimler sistematik olarak toplanmakta ve
analiz edilmekte,

s Hizmet kalitesi duzenli olarak degerlendiniimektedir,

s Seffaf ve hizl bir sikdyet yonetim sureci
uygulanmaktadir,

Bu sistern, yalnizea meveut mugteri densyirmini
iyitestirmekle kalmayp, potansiyel misterilerle uzun vadedi
ve surdordlebilir i iliskilen kurulmasime da sadlamaktadir,
Cahsan editimler, surekli iyilestirme cahigmalan ve inovatif
uygulamalar ile mosters memnuniyetini en Ust sevigeys
cikarmak icin calismalanmiza devam edigoruz.

Ensat Elektrik Enerjisi Ticoret A.5., 2019 yilindan itibaren
IS0 10002:2018 Migteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
belgelendirme surecini bagaryla tamamlamstir,

Bilgi Giivenligi Yaklasimimiz [ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi

Bilgi, kurumsal is sUrekliligmin ve rekabet avantaprn temel
tagidir. Dijitallesen is dunyasinda veri guvenhgini saglamak,
tehditlere karsi onlem almak ve bilgs varlikdanm korumak,

organizasyoniar igin stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu kapsamda, ISO/IEC 270012013 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemni, Enda Enerji Holding A.S. ve Ensat
Elektrik Enerjisi Ticaret AS. blnyesinde uygulanarak, bilgi
guvenlgini sistematik bir cercevede yonetmek amaciyla
hayata gecirimistir. Bu sistem, insanlan, surecleri ve

bilgi sistemlerini kapsayan entegre bir yap sunarak, bilgi
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guvenlidi risklerini en aza indirmek, guvenilirlige artrmak ve
is surekdiligir garanti albna almak icin tasarlanmistir.

IS0 27001:2013 cercevesinde geligtirilen bilgi gbvenlidi
politikamiz, kurumsal verilerin gizlligini, BOtunlGgunu ve
enigilebilirigini koruma ilkesine dayanir. Sistemimiz, bilgi
varhidann givence altina alarak, sirketimizin rtibarin,
misteri guvenini ve operasyonel mukemmeliyetini
artirmay hedeflemektedir,

Bu dodrultuda, Enda Enerji Holding A.$. ve Ensat Elektrik
Enerjisi Ticaret A.5. biinyesinde olugturulan Bilgi Givenligi
Ydnetim Sistemi dokimontosyon yoms: ogogidaki
unsurlar igermektedir:

= Bilgi Givenlii Yinetim Sistemi [BGYS)
Politikasi: Bilgi guvenlidi stratejilerini ve
kurallanm belirlegen gergeve.

= BGYS Kapsam: Sistermin kapsamini ve eth
alaruru tarurnlayan unsurlar.

= BGYS'yi Destekleyici Prosediirler ve Kontroller:
Bilgi guvenligini sadlamak icin uygulanan
surecler ve denetimler.

s Risk Degerlendirme Metodolojisi: Bilgi givenlidi
risklerinin nasil analiz edilecegdini ve
yonetilecedini belirleyen yontemler

= Risk Dejerlendirme Rapaoru: Organzasyonun
bilgi givenligi tehditlerini ortaya koyan analizler.

= Risk igleme Plani: Tarurnlanan risklerin nasi
yonetilecedini agiklayan stratejiler.

= Bilgi Givenligi Streglerinin Etkin Planlanmas:,
Isletilmesi ve Kontroli: Surekli izZleme ve
dederlendirme mekanizmalar.

= Kontrollerin Etkinliginin Glgidimesi: Givenlik
politikalanirun ve prosedirlerinin performans takabi.

s Uygulanabilirlik Bildirgesi: Organizasyonun bilgi
guvenligi yaklagimim ve uygulama sdreglerini
tarmlayan resmi beyan.

IS0 27001 Bilgi Govenligl Yonetim Sistermni, yalnizea
belgelendirme surecinin tamamlanmasiyla simirh kalmayp,
surekli olarak gelistirdmekte ve guncellenmektedin, Bu
gergevede, sirketlerimizde;

= Dizenli risk analizien ve glvenlik denetimleri
gerceklestirimektedir,

= Cahganlanrmuzin farkindahim artirmak icin egitm
programian duzenlenmektedir,

s Bilg guvenlidi tehditleri proaktif bir yaklasimla
degerlendirilerek gerekli onlemler hizla
uygulanmaktadr,

= Dijital dondgom sureclerigle entegre guvenlik
politikalan gelistinlmektedir.

Enda Enerji Holding A.S., 2027 yilinds, Ensat Elektrik
Enerjisi Ticaret A.S. ise 2019 gl itibanyla IS0 27001:2013
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme surecimi
baganyla tamamlarmigtir.
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Sirketimiz, 2024 yih tibaryla IS0 27001:2022 revizyon
surecini baslatrmig olup, 2025 yilnda guncellenmes
standartlara gore yeniden belgelendirme surecing
tamamlamay hedeflemektedir,

Kigisel Veri Yonetim Yaklagimimiz | ISO/IEC
27701:2019 Kisisel Veriler Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27701:2018 Kigisel Veri Yonetim Sistemi,
organizasyonlann her tirl ortamda isledigi kisisel ve
ozel nitelikl verilerin korunmasin sadlamak amaciyla
gelistirilmig uluslararas: bir standarttr,

Bu sistemn, kigisel verilerin yalrizea korunmasin degil,
ayni zamanda islenmesi, saklanmasi, paylagimasi ve
imha edimesi sureclerini de kapsayan kapsami bir
yonetim gergevesl sunar. IS0 270071 Bilgi Glvenligi
Yinetim Sistemi uzerine inga edilen bu sistem, kamu
ve ozel sektorde faaliyet gosteren tim kuruluslar igin
uygulanahilir olup, paydaglar arasindaki veri guvenlidi
sorumiulugunu da kapsamaktadir.

Hisisel veri gUvenligi stratejimiz, yalrizea yasal
gereklilikleri karsilamaya odakdanmak yerine, guven
esash bir is model olusturmay hedeflemektedir.
Gelecede yonelik vizyonumuz dogrultusunda, kigisel
veri yonetimi sUreclerirmizi sOrekli gelistirerek, teknoloji
odakl, gUverilir ve surdOrilebilir bir veri gUvenligi
politikas ile sektorde gucll bir konumda olmaya devam
edeceqiz.

Enda Enerji Holding, Akgay HES, Urla RES, Alagat RES,
Mordodan RES, Germiyan RES, Eglence 1HES, Eglence
2 HES ve Tuzio JES tesislerimizde 2027 wih itibanyla
ISO/IEC 27701:2012 Kigisel Veri Ydnetim Sistemi
belgelendirme streci basanyla tamamlanmustir.

Is Siirekliligi Yaklagimimiz | 1SO 22301/A1
Is Siirekliligi Yonetim Sistemi (ISYS),

IS0 22301 Ig Siirekliligi Yonetim Sistemi [ISYS),
isletmelerin kritik operasyonlanimn kesintisiz
surdurebilmest igin riskler yonetmeyl ve olaganustu
dururnlara kars hizh mudahale kapasites olusturmay
hedefler.

Enda Enerji Holding A.S. ve Egenda Ege Enerji Uretim
AS. bunyesindeki tesislerimizde uygulanan bu sistem,
bilgi islem altyapimizin ve operasyone! sureclerimizin
surekliligini givence altina almak icin hayata
gecirilmistir.

Sistem kurulumu strecinde;

Kritik varliklar beliflenmis,

Acil durum senaryolan hazirlanms,
Duzenli tatbikatlar gergeklestiriimig,
Riskler analiz edilerek onleyici tedbirler
alinrmugtir.

Bu yapl sayesinds, operasyonel aksakliklann dnune
gecilerek riskler minimize edilmekte ve is surekliig
guvence altina ainmaktadr. IS0 22301 ile sirketimiz,
krizlere dagarmkh, surdorolebilic ve guvenilic bir is model
sunmaya devam etmektedir.

Endo Enerji Holding, Urfa RES, Alogati RES, Mordogon
RES, Germiyan RES, Eglence 1HES ve Eglence 2
HES tesislerimizde 2027 yil itibanyla IS0 22307/417

Is Siirekliligi Yonetim Sistemi belgelendirme sureci
baganyla tamamlanmigtir

ISO 31000:2018 Risk Yénetim Sistemi

IS0 31000, risk yonetimin stratejik yonetim surecinin
aynlmaz bir pargasi olarak ele abr ve kurumsal hedeflere
ulasmay engelleyebilecek riskler tarimlama, analiz
etme, degerlendirme, kontrol altina alma ve izleme
sureclerini kapsar.

Tesislerimizde uygulonan IS0 31000 Risk Yénetimi

Siireci,

= Yoneticilerin liderliginde,

= Calisanlann aktif katilhimiyla,

s Tum paydaslann ig birligini tegwik eden bir
yaklagimla hayata geciriimigtir,

Bu sistem, risklerin erken tespit edimesin, onleyici

stratejilerin gelistirimesini ve kurumsal dayanikhbdn
artinlmasim sajlamaktadir. 150 3710000 donglsel
yamisi, organizasyonlann risk yonetim soreglerin
surekdi iyilestirmelerine olanak taniyarak, dedisen
kosullara kars esnek ve proaktif bir yap olusturmalarer
desteklemektedir.

Enda Enerji Holding, Urfo RES, Alagati RES, Germiyan
RES, Mordogan RES, Eglence 1 HES ve Edlence 2
HES tesislerimizde 2027 wil itibanyls 1IS0 31000:2018
Risk Ydnetim Sistemi belgelendirme sureci basanyla
tamamlanmistr.
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CEVRE UYGULAMALARI VE YAKLASIMIMIZ

Enda, faaliyet gosterdigi tim tesislerde gevresel sirdurilebilirligi dncelikli bir sorumluluk olarak
benimsemekte ve bu dogrultuda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda caligmalarini
titizlikle yuritmektedir. Dogal kaynaklari korumak, cevre kirliligini dnlemek ve atik ytnetimini etkin
bir sekilde saglamak amaciyla kapsamli bir gevre politikas: uygulamaktadir.

Atk yonetimi sireclerimiz, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrmn yasal mevzuating tam uyumiu sekilde,
yetkili kurumilarla is birligi iginde gorotulmektedic. Sifir
Atk Yonetimi cercevesinde, abklann gen donastmi ve
bertaraf sadlanarak cevresel etkilenn en aza indirlmesi
hedeflenmelktedir.

Endiistriyel Risk Yonetimi ve BEKRA
Uygulamalan

Tesislenimizde cevresel risklerin azaltimas ve sanay
kaynakh biyuk kazalann onlenmesi amaciyla, Tuzla
Jeotermal Enerji AS. bunyesinde AB ugum sirecine
paralel olarak yururluge giren 02 Mart 2019 tarihli
30702 sayl “Biyik Endistriyel Kazalarn Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltimas: Hoklondo Yonetmelik” kapsaminda
BEKRA FAZ 1 ve BEKRA FAZ 2 calismalan uygulamaya
konulmustur.

Bu kapsamda;

= Buyuk endistrigel kazalann onlenmesi ve
etkilerinin azaltlmas igin gerekli teknik ve
operasyonel anlemier ahnmis,

= Haza risklerin minimize etrmek amaciyla detagh
risk analizlen gerceklestinilmis,

= Patlamadan korunma ve acil durum yonetim
surecler guclendirilmistir.

Enda’min gevresel hassasiyetini yansitan bu ¢aligmalar,
2021 yilinda Bakanlk tarafindan yapilan kapsamb
denetimlerden basariyla gegerek tescillenmistir,

Enda olarak, cevresel sorumlulubdanmiz yerine getirmek ve
surdurulebilir bir gelecek icin gevre dostu uygulamalanmizi
gelistirmek adina calismalanmiza kararhlikla devam
etmekteyiz.

TUZLA JES SANTRALINDEKI
CALISMALARIMIZ

IS0 14064-1:2018 Yonetim Sistemlen kapsaminda
gergeklestirilen denetimler sanucunda, emisyon raporu
dogrulama belgesi 2022 wihnda alnrmig, 2023 yilinda ise
IS0 14084 standartlanna uygun olarak Karbon Ayak lzi
Meveut Durum Dederlendirmesi Raporlamas: denetirmi
basanyla tamamlanmistir,

IS0 14064-2:2018 Karbon Azaltimi ve Tutulmas:
Standardi gerekliliklerine uygun olarak, jeotermal santral
sisternimizde salinan sera gazlanmn tutulmasm saglamak
amaciyla, hat inkibitora olan sin CO; yerine alternatif bir
yontern gelistirimis ve sistem gerekliliklenne uggun bir
caligma tamamlanmistir,

Tum bu veriler isidinda hazirlanan karbon azaltim projemiz,
Ekirmn 2023'te TUV AUSTRIA TURK Bas Dogrulayicis:
Wangelis Kamanatzis tarafindan gerceklestirilen denstim
sonucunda onaylanmistir,

Tuzla JES Tesisimiz, Turkiyede ik kez IS0 14064-2
sertifikast almaya hak kazanarak dnernli bir basanya imza
atrrustir.

Cevre izri sureci, 18 Nisan 2022 tarihinde tamamlanmig ve
Cevre [zni Belgesi alinmigtr.
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Sifir Atk Yonetimi kapsaminda yapilan calismalar
dogrultusunda, 28 Eylul 2021 tarihinde Sifir Atk Belgesi
ahnrgtir.

Bu sUrecte cevresel sUrdurdlebiliflik hedeflerimize bagh
kalarak, emisyon azaltim, karbon yonetimi ve atik geri
donusiumu alanlannda oneml adimlar atmaya devam
etmekteyiz.

BEKRA FAZ 1 Calismas, 2872 sayil Cevre Kanunu
kapsarminda yuroriuge giren Bayuk Endustriyel Kazalann
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltimas) Haklanda Yonetmelik
geregince, 2020 yilinda tamarmlanrmig, 2021 yilinda ise
Calsma Bakanhd denetiminden basanyla gegmistir.

BEKRA FAZ 2 Calismas da aym yonetmelik cergevesinde
yuritulmis olup, bu kapsamda Buyuk Kaza Senaryo
Dokimaru [BKSD) ve Patlamadan Korunma Dokimarn
[PKD) hazrrlanmigtir.

2021, 2022 ve 2023 yllannda Canakkale Cevre, Sehircilik
we [klim Bakanhg tarafindan gerceklestirilen denetimlerden
basanyla gecimistir. Bu suregte endustriyel risklerin
yonetirmi ve is glvenligi dnlemlerinin artrmimas: amaciyla
yuritulen turm galismalar titizlikde vyguianmis ve surekhi
iyilestirme anlayigyla gelistirimeye devam aedilmektedir

Aynica, 0611.2020 tarihli ve 312396 sayil Resmi Gazete'de
yaymianan “Surekl Emisuon Olgum Sistemleri (SEOS)
Yonetmeligi® kapsaminda gerekli olgumler gergeklestinimis
ve yapilan analizler sonucunda emisyon dederlerinin yasal
limitlerin altinda oldudu tespit edilmistir,

Calbsanlanmizin ve tageronlanmizin gevre bilincini artirmak
armacigla duzenli editm programlan yuratuimektedin. Enda,
tum faaliyetlerinde cevresel ve toplumsal etkileri goz
onunde bulundurarak, olasi riskleri en aza indirmek adina
caligmalann titizlikle surdurmektedir,

TUM SANTRALLERIMIiZDEKI CEVRE
CALISMALARIMIZ

Sirketirmiz, cevresel sGrdordlebilirhgi ve dogal kaynaklann
korunmasirn oncelikl bir sorumluluk olarak gormekte,

bu dogrultuda IS0 140071:2015 Cevre Yonetim Sistermi
kapsarminda caligmalann surdirmektedic. Oncelikle yasal
zorunlufuk iceren tesislerde boglotion uygulomaiar,
zamanila tim tesislerimize yoyqniogtnimis ve bosonh
denetim sonuglanylo tescillenmigtir.

= Enda Enerji Holding, Akgay HES, Urla RES,
Alacat RES, Mordogan RES, Germiyan RES,
Yaylakoy RES, Eflence 1 HES ve Edlence 2 HES
tesislerinde 2013 yih tibanyla,

s Tuzla JES ve Caygoren HES tesislerinde 2020
il itibariyla IS0 14007:2015 Cevre Yonetim
Sistemi belgelendirme sUreci baganyla
tamamilanmms,

= 2023 yih tibaryla tim tesislerde yapilan
denetimler basanyla sonugclanmigtr

Karbon Ayak Izi Yonetimi ve Sertifikasyon

Siregleri

w150 14084-1:2018 Hurumsal Karbon Ayak |zl
Standardi gerekliliklerine uygun olarak hazidanan
karborn ayak izi raporumuz, Kasim 2023 itibanyla
TUWV AUSTRIA TURK tarafindan onaylanmustir.

s |50 14084-1 Kurumsal Karbon Agak |21 Standard)
Sertfikasyonu surecinde, Enda Enerhi Holding,
Tuzla JES, Akgay HES, Caygoren HES, Urla RES,
Alacati RES, Mordogan RES, Germiyan RES,
Yaylakoy RES, Edlence 1 HES ve Edlence 2 HES
tesislerinde galigmalar 2023 il itbanyla
tamamlanmis ve dodrulama sureci baganyla
gerceklestirimistr.

s |S014064-2:2018 Karbon Azaltirmi ve Tutulmas:
Standardi kapsaminda, jeotermal santrallerimizde
[Tuzla JES) sistemnden salinan sera gaziannin
tutulmasir saflayan bir proje hayata gecirilmig ve
denetimden basanyla gegmistir.

Su Ayak [zl Yonetimi

w150 14046:2018 Su Aysk |zl Standardi kapsaminda
hazirlanan su ayak izi raporumuz, Kasim 2023
itibarigla TUV AUSTRIA TURK tarafindan
anaylanmistir.

s Bu sUreg sayesinde tesislerimiz, cevresel
sarumluluklann kamtlams, su verimiiligini artrma
firsatlanm belirlemis ve suyla ilgili risklerini
yonetersk yasal gerekdilikderes tam uyum sadlamistir,

s 2023 yihitibanyla Enda Enerji Holding, Tuzla JES,
Akcay HES, Caygoren HES, Urla RES, Alagat RES,
Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylakoy RES,
Eglence 1HES ve Eflence 2 HES tesislerinde
tum galismalar tamamlanmis ve dodrulama surec
basanula sonuclanmstir.

Sifir Atik Yonetimi ve Entegre Atik

Yinetim Sistemi

Sirketimiz, atk yonetimi sureclerini en etkin sekilde yonetmek
ve gevresel etkilen minimize etmek amaciyla sifir atik
uygulamalanm tum tesislerinde yayginlagtrmistr,

s TOm tesislerde ethin bir atik yonetim sistemi
kurulmus, atiklan azaltma, yemden kullanma ve geri
donustorme yaklasimi sureglere entegre edilmistir,

s Lisansl atik bertaraf tesislerine gondenlmeden dnce
atiklanin gegici olarak depolanacad alanlar
olusturulmus, atiklann kontrolld yanetimi
sadlanmistr.

s Sifir Atk Yonetmeligi (Resmi Gazete Say: 308249)
kapsarminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikigi
Bakanhg tarafindan yapilan denetimler sonucunda,
sirketimiz sifir attk sertifikas almaya hak
kazanmistir.

W
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= Sifir Atk Sirecinde tomamlanan tesislerimiz:
= Tuzla JES [28.09.2027)
= Akgay HES [1712.2021)
= Caygoren HES (2505.2022)
= Urla RES [05.01.2022)
= Alacat RES, Germiyan RES, Mordodan RES,
Yaylakoy RES (2712.2021)
= Edlence 1HES [05.04.2021), Eglence 2 HES
(02042021

Sifir Atik Projesi kapsarminda tum ¢aliganlarimiza
surdurdlebilir gevre bilinci kazandinimis, alt yukleniciler

we tedarikeilere yonelk cevresel ve sosyal sorumiuluk
fartundahdire artirmak amaciyla degerlendirme kriterlerine
surdurdlehilir gevre uygulamalan eklenmistir.

Karbon Salimiminin Azaltilmasi ve Yenilenebilir

Enerji Sertifikasyonu

s Gonullu Karbon Piyasas [Gold Standard ve Verra)
sertifika bagwurulan gergeklestinilmis ve
santrallerimizin karbon azaltim projeleri basanyla
tamamlanmstir,

= 2010 yilindan bu yana toplam 79735 ton karbon
emisyan azaltimi sadlanmis, Torkiye'de ilk Gold
Standard sertifikasina sahip jeotermal santralimiz,
karbon piyasasinda aktf bir rol oynamaktacdie

= Validasyon sOresi dolan Edlence 1-2, Akgay ve
Tuzla tesislen icin revalidasyon strecleri
tamamlanmstir.

s Hurulu gleu duslk olan Caygoren HES,
karbon sertifikas) gikaramamakta olup, her
il dizenh olarak I-REC [Yenilenebilic Enerji
Sertifikasi) belges igin bagvurular
yapilmaktadir,

Enda Enerji Holding A5 olarak, cevresel strdurUlebilidig
artirmak, karbon salimmire azaltmak, su kagnaklann
korurnak ve atik gonetimini etkinlestirmek icin
caligmalanmiza kararlilikla devam ediyoruz. Tesislerimizde
yenilenebilir enerji odakl projeler gelistirmeye ve ekolojik
dengeyi koruyarak faaliyetierimizi stirdurmeye yonelik
yenilikei cozumler uretmeye devam edecediz.

Satig Yapilan

Miktar

[Tans)

Alagati 20168-2021 13279000
Yaylakty 2016-2021 12245800
Garmiyan 20168-2021 10354600
U!'la N 2ﬁ16-2021- 122.35{1.]0.
-Mutduﬁan _ EEI"IB-;CIE"I 12?.8?4,15-
Edlence -1l 2013-2020 53173200
-.Mc:i;ag 2008-2008 8858100
Tuzia 2010-2014 7814400
Akgay 20m 719300

CDP GALISMALARIMIZ VE
YAKLASIMIMIZ

Enda Enerji olarak, surdorllebilirlik ve gevresel sorurmluluk
ilkelerind is stratejimizin merkezine koyuyor, faaligetlerimizi
iklim dedisikligiule mucadele, karbon salmimenn azaltimas:
ve dodal kaynaklann korunmasi hedefleri dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Bu kapsamda, cevresel etkilerimizi kiresel
standartiarda olgumlemek, seffaf bir selalde raporlamak

v sUrduridebilic is modellerin tegvik etmek amaciyla COP
[Carbon Disclosure Project] calismalanna aktf olarak katihm
saglamaktayiz.

COP, sirketlerin karbon emisyonlar, su yonetimi ve orman
koruma gibd alanlardaki cevresel etkilerini yonetmelerine

v yatinmelar ile paydaglara bu sureclen seffaf bir sekilde
sunmalarina olanak taryan dunyanin en prestijli cevresel
raporiarma platformiarindan birdir. COP'ye yaptigimiz duzenli
raporlarmalar, sadece yasal gereklilikler yerine getirmekle
kalmayip, cevresel performansimiz surekli igilestirmek,
riskleri minimize etmek ve surdurdlebilic kallkinmaya katlada
bulunmak adina kritik bir ral oynamaktadic.

Bu siurecte;

®  Eneriverimiiligini artrmal,

s Yenilenebilir enerji kullamimin en Ost sevigeye
cikarmiak,
Karbon ayak izimizi sistematik olarak azaltmak,
Su ve dogal kaynak tuketimini optimize etmek,
Iklim dedisikligiyle mucadelede proaktif gozurmler
gelistirmek gibi stratejik hedefler dogrultusunda
hareket etmekteyiz.

COP calismalanrmiz, yalmzea gevresel sirdurdlebilirlil
performansimiz artrmakla kalrmiyor, ayni zamanda
yatrmelanmiz, is ortaklanmz ve diger tum paydaslanmiza
cevresel ethilerimizi nesil yanettigimizi, riskleri nasil minimize
ettigimizi ve dusik karbon ekonomisine nasil katkida
bulundugurmuzu da net bir sekilde gostermektedir.

Gelecek donemde COP'ye katkilanmizi daha da artirarak,
daha temiz, daha yesil ve daha surdurulebilic bir donyga igin
yenilikgi gozdmler Uretmeye ve kiresel oloekte cevresel
farkindalk yaratmaya kararlibkla devam edecegiz.
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SOSYAL SORUMLULUK

Endo Grubu olarak topluma fayda saglayabilmek s |zmir'de gkan yanginlar sonucu kagbettigimiz
dncelikli hedeflerimiz arasindadir... ormanlanmiz yeniden hayat bulsun diye Ege
= Ulkernizde 6 Subat tarihinde yaganan buylk Orman Vakfinin baglattid kampanyaya 10 bin
depremin ardindan magdur olan vatandasianmiza fidan bagiginda bulunarak destek olduk.
destek olmak amaciyla Toplum Gondlluler = Babalar guninde babalanmiza Turk Egitim Dernedinin
vakfina bagista bulunduk. tedarik etmis oldugu lokumian hediye ederek ayni zamanda
= Burs Yardim Yonetmeligimiz kapsarminda, Sirket Turk Egitim Dernedine de katkida bulunduk.
bunyesinde calisanlanmizin basarh gocuklanna, s 2025 gl igin olusturdugumuz kuromsal hediye
aynian kontenjan dahilinde burs desteginde kitlerimizi Turk Egitim Gonulldleri Vakfindan temin ederek

bulunduk Turk Egitim Ganullileri Vakfina katkada bulunduk,
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