ENDA ENERJi HOLDING A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust dizey ydneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

I. YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI

Yoénetim kurulu Uyeleri icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit (cret belirlenir. Yénetim
Kurulu Gyelerine Ucret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
sakhdir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, asadida detaylar acgiklanan Ust Diizey Yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda édeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar yuritmekle goéreviendirilen Gyelere, Genel
Kurul’da belirlenen sabit (icrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi goriusu cercevesinde ayrica YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat
saglanabilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina ézen
gosterilir. Bagimsiz tyelerin Ucretlendiriimesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapllir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket galisanlarina birinci temettiinin ayriimasindan sonra kar payi
6denmesi Sirket esas stzlesmesinin 19 uncu maddesi uyarinca Genel Kurul kararina tabidir.

Il. UST YONETIM UCRETLENDIRILME ESASLARI

Ust diizey yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan icret
politikalar, sirketin blyUkligl, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
belirlenir. Bu siirece paralel olacak sekilde ilgili ve alaninda uzman Ug¢lnci taraf danismanlik firmalar
ile de caligilarak, sektorel ve firma bazl analizler de yapilarak sureg yonetilir.

Ust diizey yénetici primleri ise, sirket performansiyla beraber bireysel performans dikkate alinarak

hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmisgtir.

» Sirket Performansi: Sirket Performansi, sirkete verilen finansal ve operasyonel (Uretim, satis
hasilati, ebitda ve ebitda marji vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lgiimesi ile elde edilmektedir.

Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strduirdlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel Performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
slireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olcllmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da uzun vadeli
surdurdlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
Oddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.

isbu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizel Yéneticiler icin Ucret Politikasi 09.05.2025 tarih ve 2025/13
saylli Yonetim Kurulu Karari ile yirtrlige girer ve ayrica Enda A.$. Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Politikada yapilacak tim degisiklikler Enda A.S. Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmali ve Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine ve/veya onayina sunulmaldir.



