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SIRKET GENEL BILGILER

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmd, Ticaret Bakanligi'nin 28.08.20712 tarihli ve
28395 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik' hikumleri uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023- 31.12.2023 donemi itibari ile isletme

faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Raporun Ait Oldugu Dénem

:01.01.2023 - 31.12.2023

Ticari Unvani

: Enda Enerji Holding A.S.

Eski Ticari Unvani

: Enda Enerji Uretim ve Dagium A.S.

Kurulus Tarihi :07.01.1993
Kayith Sermayesi :600.000.000,00 TL
Mevcut Sermayesi :345.477.486,00 TL

Ticaret Sicil Memurlugu

: Izmir Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

: Merkez - 66068

Mersis Numarasi

: 0334006539100015

Vergi Dairesi ve Numarasi

: Konak Vergi Dairesi - 3340065391

Merkez Adres : Sehit Nevres Bulvari No:10 K: 7 Montré - Konak / izmir
Telefon 102324639811

Faks 102324636591

E-Mail : enda@endaenerji.com.tr

KEP :enda@hs03.kep.tr

UETS : 25999-56680-64339

Web : www.endaenerji.com.tr
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KISACA ENDA

Sirket'in amag ve konusu;
16.01.2024 tarihi itibaryla tescil
edilen Esas Sozlesmesinin

3. Maddesine gore 6102

sayili Trk Ticaret Kanunu

(TTK) ve 6362 saylli Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPK), Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) dizenlemelerine

ve ilgili mevzuata uymak
kaydiyla her nevi dogal ve suni
kaynaklardan enerji retmek
amaclyla tesisler kuran, ileten,
depolayan, satan, kurulmus

ve kurulacak sirketlere istirak
etmektir.

Enda Enerji Holding AS. (ENDA, Sirket)
faaliyet konusu sadece enerji olan
girisimlerde bulunmak Uzere, 07 Ocak 1993
yilinda izmir'de Enda Enerji Uretim ve Dagitim
AS. unvaniyla kurulmustur. Binyesindeki
sirketler faaliyete gecince, Sirket holding
kimligine gegmis ve giglu bir enerji grubu
olusturulmasi hedefi ile 29.05.2000 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda
sirket unvaninin “Enda Enerji Holding AS”
olarak degistiriimesi onaylanmis ve stz
konusu degisiklik 04.09.2000 tarihinde
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
edilmistir.

Sirket'in amag ve konusu; 16.01.2024 tarihi
itibariyla tescil edilen Esas Sozlesmesinin
3. Maddesine gore 6102 saylli Turk Ticaret

Kanunu (TTK) ve 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPK), Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) diizenlemelerine
ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla her nevi
dogal ve suni kaynaklardan enerji retmek
amaciyla tesisler kuran, ileten, depolayan,
satan, kurulmus ve kurulacak sirketlere
istirak etmektir.

ENDANIn 31.12.2023 itibariyla bagh
ortakliklar ve istiraklerindeki %100'G
yenilenebilir kaynaklara dayali 10 elektrik
Uretim santralinin toplam kurulu gucu

180.1 MWe'dir. Kurulu gug dagilimi olarak
portféyinde 4 adet hidro (104 MWe), 5 adet
rizgar (68,6 MWe) ve 1adet jeatermal (7.5
MWe) elektrik Gretim santrali bulunmaktadir,
Toplam elektrik Uretiminin %100'0nUN
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugsmasi
disa bagimlihgr azaltmakta ve devlet

alim garantilerinden faydalanilmasini
saglamaktadir.

Hedefi dncelikle tum ortaklari igin yarattg
katma dederi artirmak olan Enda Grubu,
kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde,
kalite yonetim sisteminde sahip oldugu

ISO belgeleriyle yonetici ve galisanlari ile
birlikte, 30 yil askin stredir takim ruhu,
birbirlerine duyduklarn given, sayg ve sevgi
ile caligmalarini, uzun vadeli deder yaratma
hedefi ve kiresel vizyonu gercevesinde
devam ettirmektedir.

ENDA, binyesindeki gevre dostu ve
profesyonel yénetim anlayisiyla isletilen
enerji santralleri vasitasiyla Urettigi elektrigin
satiginl YEKDEM, Gin Oncesi Piyasasi (GOP)
ve ikili anlagsma yolu ile tedarik sirketlerine
satmaktadir. Ayrica, 2004 yilindan beri
sUregelen serbest tuketiciye satiglarini, 2016
yiinda kurmus oldugu Ensat Elektrik Enerjisi
Tedarik Ticaret A.S. bunyesinde profesyonel
anlamda yuritmeye devam etmektedir.
BUnyesinde bulunan yenilenebilir kaynak
cesitliligi (barajll HES, nehir tipi HES, RES,
JES, proje halinde GES) ve bu kaynaklarin
Tarkiye'nin degisik cografyalarinda yer
almasi sayesinde, toplam portfoy bazinda
mevsimsel etkileri tek bir kaynaga dayali
yenilenebilir Gretim yapan tesislere nazaran
daha az hissettirecek sekilde yil igerisine
dengeli yayilan bir elektrik Gretim profiline
sahiptir.

X
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VIZYON

Portfoyund Ortaklarina surdurulebilir degerler
katacak yeni projeleri hayata gegirmek suretiyle
cesitlendiren ve her alanda buyuten, sektorde
guvenilir ve is mukemmelliginde 6rnek olan,
aranilan bir enerji sirketi olmak, bu deger ile
birlikte tim paydaslanimiza surdirilebilir deger
yaratiyoruz.

OPWO®
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Enerji Holding AS

MISYON

Yerli ve Yenilenebilir kaynaklara éncelik vererek
cevreye duyarli enerji Uretimine katki saglayacak,
ileri teknoloji ve bilgiyi verimlilige donusturen,

yenilik ve geligmelere agik ve Ulke ekonomisine en
Ust seviyede katki saglayan tarzda ve seffaflikla
faaliyetlerini sirduren bir firmayiz. Stratejik planlama
surecini olustururken, enerji sektord deger zincirinin
her agsamasinda kalite odakli surddrebilirlik prensibi
icerisinde faaliyet gostererek, Turkiye'nin enerji

ihtiyacina guvenilir ve uzun sureli katki saglamaktayiz.

iklim krizi ile micadele noktasinda karbon ayak
izinin kUgUltulmesi icin tUm gevre ve paydaslarla
uyum iginde hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza ve
muUsterilerimize deger katiyoruz.

Sosyal sorumluluk bilinci icerisinde, yatirimlarini gerceklestirme ve isletmeye alma

strecinde ¢alismalarini cevre ve topluma fayda saglayacak sekilde, titiz ve 6zenli

olarak yapar bu bilincle sosyal ve kiltirel etkinliklere de destek olur.

N

KURUMSAL
DEGERLERIMIZ

= Faaliyetlerimizde guvenilirlik ilkesini 6n planda
tutariz.

= Dogru ve guncel bilgiyi misterilerimiz,
ortaklanimiz ve caliganlarimiz ile seffaf ve
anlasilir bigimde paylasiriz.

» Her kosulda taahhitlerimizi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirmeye 6zen
gosteririz.

» DUrUstluk Enda kultur ve degerlerinin ayrilmaz
bir parcasi olup, kurulusundan bugine tim
faaliyetlerine yansimistir.

» Enda; mUsterileri, galisanlari, paydaslar,
grup sirketleri, bankalar ve tim kurumlarla olan
iliskilerini bu deger cizgisinde gergeklestirir.

= YOnetim Kurulu ve Ust dizey yonetimi, sirketin
ve ortaklarinin menfaatlerini 6n planda tutarak
"hesap verebilirlik” gorev ve bilincini tasir.

= Sosyal sorumluluk bilinci igerisinde,
yatinmlarini gergeklestirme ve isletmeye alma
sUrecinde ¢alismalarini gevre ve topluma fayda
saglayacak sekilde, titiz ve 6zenli olarak yapar
bu bilingle sosyal ve kilturel etkinliklere de
destek olur.

N BV

v

ENDA CALISANI

= Bilgi ve fikir paylagimina 6nem veren, iletisim
kaynaklarini kullanarak aktardigi bilgileri anlasilir
sekilde acik bir bicimde ileten Enda galisani,
konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

= inandigi fikir ve planlarnini kabul ettirmede yiiksek
ikna yetenedine sahiptir.

= Kendini gelistirir, belirlenen hedeflere ulagmak ve
asmak igin azimle galigir.

= Enda galisani, karar verme ve insiyatif kullanma
yetisine sahiptir.

= Enda galisani, kendi ekibi ve diger galisma ekipleri
ile saglam isbirligi olusturarak hedeflerine etkin bir
sekilde ulasir.

= Musterilerin ihtiyag ve beklentilerini Gnemseyen
Enda galisani musteri iligkilerinin gelistiriimesine
Ozen gosterir.

X
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BASKAN'IN MESA]I

Degerli Ortaklarimiz,

Uzun suren salgin, ardindan dinya
ekonomisindeki durgunlugun etkileri
devam ederken, Ulkemizde yaganan
deprem felaketi, yakin cografyamizda
patlak veren Rusya-Ukrayna savasinin
ardindan israil ve Filistin'in sicak savagi
bizi olduke¢a endiselendirip Uzdu. Ayni
doénemde Kuresel diizeyde ayrisan
para politikalar ve jeopolitik gerilimler
maalesef degisik seviyelerde de

olsa ulkelerin ekonomilerini zorladi,
zorlamaya da devam etmekte.

Rusya-Ukrayna Savasinin bag
gostermesiyle birlikte arz guvenligi
endisesiyle enerji ve gida basta olmak
Uzere emtia fiyatlarinda gozlenen
yukselisler hane halklar ve piyasalar
Uzerinde baski unsuru olustururken,
tedarik sorunlarinin kismen ¢dzulerek
azaltilmasi ve alinan diger dnlemlerle
enerji fiyatlaninin gérdiugu tarihi zirve
degderlerinden normale dogru gerilemesi
ve gelismekte olan Ulkelerin katkisiyla
kiresel ekonomilerdeki toparlanma
suregleri, kuresel dlcekte enflasyonla

OPWO®

mucadele kapsaminda uygulanan siki
para politikalan ve yasanan ekonomik
durgunluk son dénemde yasadiklarimizin
6zeti olarak siralanabilir.

Oncu verilerin bir kismi ekonomik
aktivitede zayiflamaya isaret ederken,
ABD ekonomisinin 2023 yilinin ilk
yarisinda yavaslamis olmasi ve Cin'in
emlak sektorinde kroniklesen finansal
sorunlar yagamasi, kiresel ihmli
yavaslama beklentilerini guclu tutmakta.
Diger taraftan, siki para politikalarinin
kuresel enflasyonu ne dlgude
dUsurebilecegi belirsizligini korumakta.
Guncel veriler kiresel dizeyde
enflasyonun hala direncini korudugunu
gostermekte.

Kureselde finansal kosullarin sikilastigi,
jeopolitik gerilimlerin devam ettigi bir
ortamda yasanan belirsizliklerin gesitli
riskleri de tetiklemesi mUmkun. Kdresel
duzeyde uygulanan siki para politikalari,
toplam talebi kismak suretiyle kiresel
buyUmeyi sinirlandirmakta, ancak buna
ragmen kuresel tlgekte enflasyon Kalici

olmaya devam etmekte. Ayni zamanda,
ABD-Cin eksenli ticaret gerilimleri ve diger
jeopoalitik gerilimler ve iklim degisikligi ile
dodal afetler gibi riskler de bulunmakta.

Bu kosullar altinda 2022 yilina kadar
yuzde 3,5 buyuyen kiresel ekonominin,
2023 yilinda yuzde 3,0 buyuimus
olmasiyla beraber, 2024 yilinda yuzde 2,9
buyume orani tahminiyle yavaslayacagi
ongorulmekte.

Sektdér Agisindan bir degerlendirme
yaptigimizda;

Turkiye'nin gegmis donemlerdeki kadar
olmasa da artan enerji talebini karsilamak
Uzere enerji santrall yatinmlar 2023 yilinda
2 bin 858 MWe ilave ile devam etti ve kurulu
gug 106,7 GWe seviyelerine ulastl. Bu gig
artisinin yuzde 99,5'ini basta Gunes ve
Ruzgar olmak Uzere yenilenebilir kaynaklarla
Uretim yapan santrallar olusturdu. Ulkemizin
enerjide diga bagimliigini azaltma, yesil
enerji donUsumuU ve 2053 net sifir emisyon
hedefleri dogrultusunda 2023 yilini
yenilenebilir enerjilerin 6ne giktidr bir yil
olarak tanimlayabiliriz.

Ulke genelinde toplam elektrik tiketimi
328,8 TWh olarak gerceklesti. Bu degerin
2022 yilina gore artisinin yuzde 0,03 oldugu
dikkate alindiginda, 2023 yilinda elektrik
talebinin bir 6nceki yila gore artmadigini,
yerinde saydigini sdyleyebiliriz. Elektrik
Uretimi ise 326,6 TWh mertebesinde
gergeklesirken, yenilenebilir kaynakli Gretimin
payl yuzde 42 oldu. Kurulu gug igindeki
yenilenebilir kaynakli pay ise yuzde 56 olarak
gerceklesti.

2023 ylil basinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan kamuoyu ile paylasilan
Tarkiye Ulusal Enerji Plani kapsaminda, 2035
yil stratejik hedeflerine baktigimizda; elektrik
talebinin 510,5 TWh seviyesine yukselmesi
ongorulmekte. Bu talebi karsilayacak

kurulu gig 6ngdrusu ise 189,7 GWe olup,

bu gug icindeki yenilenebilir enerji kaynakli
payin yuzde 56'dan yuzde 65'e gikariimasi,
enerji Uretimindeki yenilenebilir kaynakli
Uretim payinin ise bugunkud yuzde 42
seviyesinden yuzde 55 dizeyine gikariimasi
hedeflenmekte.

Kisaca vurgulamak gerekirse, Enerji
Bakanligi stratejik hedeflerine gore
Ulke bazinda elektrik talebimizin
gelecek 12 yil icinde 2023 yilina

gore 328,8 TWh'den 510,5 TWh'e
ulasabilecedi, yani yillik ortalamada
%3,5 buyume gosterecedi, talebin
karsilanmasi igin de yine 2023
yilindaki 106,7 GWe olan kurulu gicun
yillik ortalamada %5 dizeyinde bir
gug artisiyla 189,7 GWe seviyesine
ulastinimasi gerekmekte. Yillik kurulu
gug anlaminda 7000 MWe ya da
finansal olarak kabaca 10 milyar dolar
yatinm anlamina gelen bu kapasite
artislarinin dnemli bolimunu 3.500
MWe/yll ile Gines, 1.500 MWe/yll ile de
Ruzgar santrali yatinmlar olusturacak.
Ozetle, elektrik sektdrinde biyime;
depolama ve hidrojen kaynakli yeni
teknolojilerin yaninda ve destekleriyle,
gunes ve rizgar kaynakl yatinmlarin
basrolunu Ustlenecedi bir hikaye
yazacak.

Degerli Ortaklarimiz,

2023 yilinda toplam Uretimimizin;
yuzde 32'si hidroelektrik, yuzde

57'si rizgar ve yuzde 11 jeotermal
kaynakl olmak Uzere 348.673 MWh
olarak gergeklesti. Bu Uretim miktarina
dengesizlikler ve gun ici islemleri
sonucunda olusan 65.616 MWH'lik
ilaveyi de katarsak, 2023 yilinda
toplam 414.289 MWh enerji satisimiz
gerceklesti.

Kurulu kapasitemizi ve Uretim
hacmimizi artirmak adina, mevcut
rUzgar santrallarimizin buydome
potansiyellerini dederlendirmek Uzere
yaptigimiz muracaatlar; Urla RES 84,
Mordogan RES 84, Yaylakdy RES

4.2 ve Alagati RES 8,4 MWe olmak
Uzere toplam 29,4 MWe ilave RES ile
yine mevcut tesislerimizin verimlerini
artirmak Uzere yapmis oldugumuz
Hibrit GES muracaatlarimiz; Alacati
RES 4,11, Yaylakoy RES 6,5, Eglence |
HES 10,87, Eglence Il HES 4,16, Akgay
HES 8,65, Su Enerji 2,77, Tuzla JES 4,2
olmak Uzere toplam 41,20 MWp hibrit
GES cgalismalarina iliskin izin, ruhsat ve

planlama surecleri devam etmektedir.

Bu g¢aligmalar yaninda, yurt iginde ve yurt
disinda olmak Uzere, ¢aligan tesis alimi da
kapsam dahilinde olmak Uzere, yeni proje
gelistirme calismalarimiz olanca hiziyla
devam etmektedir.

2023 yili iginde;

Enda ve istirak sirketlerinde ISO 14064-1
"Kurumsal Karbon Ayak izi Dogrulama”

ve IS0 14046 Su Ayak izi Dogrulama’,
Tuzla JES santralimizde ISO 14064-

2 Karbon Azaltimi veya Tutulmasi
Dogrulama belgelendirme sureci basari ile
tamamlanarak sertifikalari alinmistir.
Egdlence 1 HES santralinde cebri boru
guzergahi MK10-MK11 sabit mesnetlerinin
zemin guglendirmesi gergeklestiriimis
olup basta deprem olmak Gzere tUm olasi
risklerin 6nUne gegilmistir.

Tuzla Jeotermal santralinda dretimi
artirmaya yonelik T-S ve T-16 kuyularinda
kuyu igi olusan kabugu temizlemek adina
yeni teknoloji olan coil tubing metodu
denenmis ve kuyular daha kisa surede
temizlenerek, akiskan miktari arttinlmistir.
2017 yilinin Mayis ayi sonunda lisansi
sonlandirlan Tirenda Tire Enerji Uretim
AS!nin kolaylastinlmig birlesme yontemi
ile Enda Holding bunyesinde birlesmesi
gerceklesmistir. Tire Organize Sanayi
Bolgesi'nde 41.770 m2 arsamizin, icindeki
idari bina ile birlikte satis calismalar
devam etmektedir.

2016 yilinda lisansi sonlandirilan Antalya
Enerji Uretim AS/nin 27 Mart 2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda tasfiyesine karar verilmis ve
tasfiye islemlerine baslanmistir.

Akgay HES'in 2017'den bu yana ortak
tesis katiim bedeli 6demesiyle ilgili olarak
Devlet Su Igleri Genel MGdurligu ile
surmekte olan 2017-2020 yillar arasinda
acllimig davalarin sonlandinimasi ve DSI
alacaginin yapilandirilarak 6denmesine
yonelik sulh protokold imzalanmis,
boylece gindemimizi isgal eden 6nemli
bir problem, uzun vadeli 6deme plani
sayesinde tesis gelirleriyle 6denebilecek
sekilde ¢ozume Kavusturulmustur.

Degerli Ortaklarimiz,

Halka arz surecimizin tamamlanarak 2024
yiinda borsaya aglilabilmek adina;

SPK yonetmeligine uyumlu hale
getirdigimiz esas sozlesmemize, SPK

ve Ticaret Bakanligi tarafindan uygun
gorusler yil sonuna dogru alinmig,
muteakiben 3 Ocak 2024 tarihinde
toplanan genel kurulda onaya sunulmus
ve siz ortaklarimizin %92,40 olumlu oyu
ile kabul edilmigtir. Sizlerden aldigimiz bu
guglU destek ile borsada islem gormek
Uzere halka arz bagvurusunu yapmak
amaciyla dncelikle Halka Arz Komitesi
olusturulmustur.

Bu komite koordinasyonunda sureci hizli
ve saglikl yurutebilmek igin sirasiyla;
Sekans Kurumsal Danigmanlik ve Egitim
Ltd.$ti. ile halka arz sureg danismanligi
sozlesmesi, Tacirler Yatinm Menkul
Degerler AS. ile finansal danismanlik ve
aracilik sézlesmesi, Umit Yayla Avukatlik
Burosu ile bagimsiz hukukgu raporu
s6zlesmesi, DRT (Deloitte) Bagimsiz
Denetim ve Serbest Mali Musavirlik firmasi
ile Bagimsiz Denetim Raporu Sozlesmeleri
imzalanarak galigmalar baglatilmistir.

Tum galigmalarimiz Nisan 2024 ayinin

ilk haftasinda SPK ve Borsa istanbul'a
basvuru yapilabilmesini saglamak
hedefiyle yuritulmektedir. Hepimizin
uzun bir sUredir tamamlanmasini bekledigi
halka arz surecinin 2024 yiliiginde
gergeklesmesini ve tum ortaklarimiza
hayirl olmasini dilerim.

Yonetim Kurulu adina destek ve glveniniz
icin tesekkarlerimi sunuyor, saglik, huzur
ve basaril bir yil diliyorum.

Cem Bakioglu
Yénetim Kurulu Bagkani
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Enda Enerji Holding A.S.nin paylari A ve B olmak (izere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin
sermayesi 31 Aralik 2023 itibariyla, her biri 1TL nominal degerde 221.896 adedi A grubu
ve 345.255.590 adedi B grubu nama yazil pay olmak Gzere toplam 345.477.486 adet

paya ayriimistir.

Pay Grubu Nama veya Hamiline Yazili Oldugu Nominal Deger (TL)
A Nama 221.896

B Nama 345.255.590
TOPLAM - 345.477.486

SERMAVESI

Sirket, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Gimrik
ve Ticaret Bakanligi tarafindan 19.10.2012

tarihli Resmi Gazete ile yaymlanan “Halka Agik
Olmayan Sirketlerde Kayith Sermaye Sistemine
lliskin Esaslar Hakkinda Teblig" hukimlerine gére
ve GUmruk ve Ticaret Bakanligi'min 05:11.2012
tarih ve 6966 sayli izni uyarinca kayrth sermaye
sistemini kabul etmistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000,00
Tark Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
600.000.000 adet paya bolunmuastdr.
Sirketin gikarilmis sermayesi her biri 1,00 (Bir)
TL itibari degerde 221.896 adet (A) grubu

ve 345.255.590 adet (B) grubu nama yazili
olmak Uzere toplam 345.477486 adet paya
bolinmastdr.

383.949 adet nama yazil B grubu hisse iktisap
edilmis olup, 31.12.2023 tarihi itibariyle ddenmis
sermayesi 345477486 TLdir.

VDWO®

Olagan ve Olaganistu Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin sahip olduklari her bir
imtiyazli (A) grubu hisseleri igin 15 (onbes), (B) grubu
hisseleri igin 1 (bir) oyu vardir. Yénetim Kuruly, Sirket'in
sermayesini kayitl sermaye tavanina kadar artirmaya
ve hisse senetlerini birden fazla payi temsil eden
kupurler halinde birlestirmeye ve halka arz amaci

ile sinirl olmak Gzere pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin siniflandirmasi konularinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kuruly, gikarilmis sermayeyi, Sirket'in kayitl
sermaye tavanina kadar artirma yetkisini 5 (beg) yil
sUre ile haiz olup; bu stre 3112.2025 tarihinde sona

erecektir.

K
S
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Seklindeki esas sézlegme maddesi donem
sonunda;

Sirketimizin Halka Arzi konusunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 04.11.2023 tarih ve
E-29833736-110.03.03-44599 sayili, Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel MUdurligu'nin
2311.2023 tarih ve E-50035491-431.02-
00091241608 sayll izinleri cergevesinde sirket
esas sozlesmesinin 3,4, 6,7, 8,9, 11,13, 14,
15,16, 17,18, 18, 20, 21 ve 22'nci maddelerinin
degistiriimesi; 23 ve 24'UncU maddelerinin esas
s6zlesmeden ¢ikarilmasi hususlarinin mizakereye
aclimasi ve esas sOzlesmenin yeni seklinin
onaylanmasi hususunun karara baglanmasi
gerekliliginden dolay 03.01.2024 tarihinde
gergeklesen olaganustu genel kurul toplantisinda
ortaklar tarafindan kabul edilmistir.

Degisen esas sOzlesme geregince yonetim kurulu
yeniden secilmistir. Ayrica Sirketin “Kar Dagrtim
Politikas” okunarak muzakereye acilmig ve kabul
edilmistir.

Genel Kurulun tesciline iligkin ilan 16.01.2024 tarihli,
11001 sayll Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlandig
Uzere;

Sirket, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve Gumrik
ve Ticaret Bakanligi tarafindan 19.10.2012 tarihli
Resmi Gazete ile yayimlanan “Halka Agik Olmayan
Sirketlerde Kayitl Sermaye Sistemine iligkin
Esaslar Hakkinda Teblig" hikumlerine gore ve
Gumruk ve Ticaret Bakanligi'min 05.11.2012 tarih ve
6966 sayili izni uyarinca kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve devaminda Sermaye Piyasasi
mevzuatina tabi olmustur.

Sirketin kaytl sermaye tavani 600.000.000 TL
(AltiyGzmilyonTurkLirasi) olup, her biri 1 (bir) Turk
Lirast itibari degerde 600.000.000 (Altiyizmilyon)
adet paya bolunmustur.

Sirketin cikanlmis sermayesi 345.477486,00 TL
(Ug yuz kirk bes milyon dért yiz yetmis yedi bin
dért yuz seksen alti Turk Lirasi) olup, stz konusu
¢ikanlmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00

(Bir) TL itibari degerde 221.896 (iki yiz yirmi bir bin
sekiz yiiz doksan alti) adet (A) grubu nama yazil ve
345.255.590 (Ug yuz kirk bes milyon iki yiz elli bes
bin beg yuz doksan) adet (B) grubu hamiline yazili
olmak Uzere toplam 345.477.486 (Ug yiz kirk beg
milyon dort yuz yetmis yedi bin dort yuz seksen
altr) adet paya bolinmistar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) igin
gegcerlidir.

?

2027 yil sonunda izin verilen kayrth sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan en fazla 5 yil gegerli olmak
Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim
kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce veya
satilamayan paylar iptal ediimedikge yeni paylar
¢ikarlamaz.

Yonetim kurulu, Sermaye PiyasasI mevzuati
hukumlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayrth sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya, halka
arz amacl ile sinirh olmak Uzere pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin siniflandinimasi ile imtiyazli
veya nominal degderinin Uzerinde veya altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz.
Sermaye artinmlarinda (A) grubu pay ihrag
edilmeyecek, (A) grubu paylar ile ilgili kullanilan
righan haklar icin de (B) grubu hamiline pay ihrag
edilecektir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hikimleri
gercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Olagan veya olaganustu Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay igin 5 (bes), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu
vardir. TTK'nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi
uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde oyda
imtiyaz kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18/4 maddesi sakl
kalmak kaydiyla, esas sdzlesmenin imtiyazl pay
sahiplerine tanidigi haklan etkileyecek mahiyetteki
esas sozlesme degisiklikleri, haklar etkilenecek
imtiyazl pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari
0zel bir toplantida imtiyazli paylari temsil eden
sermayenin %60’ oraninda toplanti nisabi ve
toplantida temsil edilen paylarin cogunlugu Karar
nisabl ile onaylanmadikga gegerli olmayacaktir.
Yonetim Kurulu imtiyazli pay sahiplerini yapilacak
6zel toplantiya iadeli taahhitli mektupla davet
edecektir.

kK %F;
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Enda Enerji Holding A.S. “Kar Dagritim Politikasi”,
Tark Ticaret Kanunu hdkumleri, Sermaye

Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
esas sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine
dikkat edilerek olusturulmustur. Buna gore;
Sirketimizin kér dagitim politikasi asagidaki
gibidir:

» Sirketimiz, ilgili dUzenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri

ile uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari,
Sirketimizin finansal pozisyonu ile kKarlilik ve

nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde
hesaplanan dagrtilabilir ddnem karinin, her yil
yeniden gdzden gegirilmek kosuluyla Sermaye
Piyasasl Kanunu ve ilgili dizenlemelerinde baskaca
bir oran zorunlu tutulmadikga asgari %20 oraninda
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar pay!
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif ediimesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

ORTAKLIK YAPISI

= Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde karn taksitli dagitmina karar verebilir.

= Sermaye Piyasasl Mevzuati uyarinca kar dagiimina,
dagiim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonuna kadar baglanmasi esas olup, kar
dagrtim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

m Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi

Kurulu dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay!
avansi dagrtiimasina karar verebilir. Kar dagitim
politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler
gerekgeleriyle birlikte 6zel durum agiklamasiyla
kamuya duyurulur ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 01:12.2023 tarih ve
2023/24 sayll Yonetim Kurulu Karari uyarinca
olusturulmustur.

31.12.2023 tarihi itibariyla 531 ortagi mevcut Enda Holding'de %10 ve iizerinde pay sahibi ortaklik tablosu

asagida verilmektedir.

" 31/12/22 31/12/23 Degisim

Pay Sahibi °
Sermaye TL Oran % Sermaye TL Oran % Orani %
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 67.368110 19,50 368110 oM -19,39
Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 0 0,00 105.000.000 30,393 30,393
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. 35.297.366 10,217 35.297.366 10,217 00
Diger Ortaklar (%10 oranin altinda kalan) 242.812.010 70,283 204.812.010 59,284 -11,00
TOPLAM 345.477.486 100 345.477.486 100 0]

OPWO®

ISTIRAKLERIMiZ

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle Enda Enerji Holding A.S./nin dogrudan ve dolayl
istirakleri asagida verilmistir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER 2022 Pay Orani (%) 2023 Pay Orani (%)

AKGAY HES ELEKTRIK URETIMA.S. 95,00 95,00
ANTALYA ENERJI URETIMA.S. 49,77 49,77
EGENDA EGE ENERJi URETIM A.S. 74,53 74,53
iZMIR TEKNOLOJIi GELISTIRME A.S. 14,95 14,95
TIRENDA TiRE ENERJI URETIMA.S. (*) 100,00 0,00
ENSAT ELEKTRIK ENERJiSI TEDARIK TICARETA.S. 0,00 100

DOLAYLI iSTIRAKLER 2022 Pay Orani (%) 2023 Pay Orani (%)

ENERJIi PIYASALARI iSLETME A.S. (EPIAS) 0012 0012
RES IYTE ELEKTRIK URETIMA.S. 66,33 66,33
SU ENERJI ELEKTRIK URETIMAS. 74,53 74,53
TUZLA JEOTERMAL ENERJI AS. 74,53 74,53
YAYLAKOY RES ELEKTRIK URETIMA.S. 59,62 5962
ENSAT ELEKTRIK ENERJiSI TEDARIK TICARETA.S. (*) 100,00 0,00

* Tirenda, ile Hakim ortak Enda’nin kolaylastinimis usulde devralma seklinde birlesmesi gerceklesmistir.
* Ensat’in, hakim ortagi Tirenda, Enda ile birlesmis, bu nedenle Enda, Ensat’'in hakim ortagi sekline gelmistir.
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DONEM ICI ONEMLI GELISMELER

GENEL KURUL

20 Kasim 2023 tarihinde Sirket'in 2022 yili
hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapiimistir. Toplantida sermayenin %84,48'sini
olusturan pay sahipleri temsil edilmigstir. Pay
sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis olup
gundem maddeleri haricinde herhangi bir dnerge
verilmemistir.

Gindemin 6. maddesi geregince, Sirket'in
01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Tebligi hukimleri
uyarinca hazirlanmig olan ve Genel Kurul'ca tasdike
sunulan bagimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal tablolarinda yer alan 164.393.041 TL
tutarindaki net donem kar Gzerinden 115.596.955
TL tutanindaki gegmis yil zararlarinin mahsup
edilmesi ve 229.780,70 TL |. Tertip Yasal Yedek
Akge ayrilmasindan sonra 48.566.305,30 TL

tutarinda "Net dagitilabilir donem karn” hesaplandig;

Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanmig
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine iligkin
sirket bilangosuna gore ise 6.742.550,78 TL brut
kardan 2:146.936,75 TL vergi karsiligi ayriimasi
sonucu elde edilen 4.595.614,03 TL net kar
Uzerinden 229.780,70 TL tutarinda |. Tertip

Yedek Akge olarak ayrildiktan sonra kalan bakiye
4.365.833,33 TL ve Dagitimasi Ongériilen Diger
Kaynaklar Tutarn 5.533.442,82 TL.dir, Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregi dagrtilacak kar pay!
tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili
kar dagrum kaynaklarinin nakden dagitilabilir tutar
olan 9.899.276,15 TL'nin nakden kar pay olarak
ortaklara Aralik ay icerisinde ddenmesi hususu
genel kurul tarafindan oy birligiyle kabul edilmistir.

OPWO®

Giindemin 7. maddesi geregince, 2023 takvim yili igin
bagimsiz denetim firmasi olarak, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile ¢alisiimasi
hususu oylamaya sunulmus ve oy birligi ile kabul
edilmistir.

HALKA ARZ

Sirketimiz Ortak sayimizin S00'U gegmesiyle 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn/Kanun) kapsamina
alinarak, paylari borsada islem gdérmeyen halka agik
ortaklik statUsune kavusmustur. Sermaye piyasas!
mevzuatina uyum amaciyla Sirket Esas Stzlesmesinin
3,4,6,7,8,9 1,13,14,15,16,17,18, 19, 20, ve 22'nci
maddelerinin dedistirilerek, 23 ve 24'Gncd maddeleri
cikarilarak hazirlanan tadil metni SPK'nin onayina
sunulmus, 04.11.2023 tarihinde SPK tarafindan onay
gelmistir. Ticaret Bakanligi tarafindan da 23.11.2023
tarihinde alinan onayin akabinde yapilan 03.01.2024
tarihli Genel Kurulda, ortaklar tarafindan da onaylanan
tadil metni, 16.01.2024 tarihli, 110071 sayil Tarkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin, 1102, 1103, 1104. sayfasinda
tescili ilan edilmistir. Bu dogrultuda halka arz bagvurusu
icin calismalara baglanarak araci kurum Tacirler Yatinm
Menkul Degerler A.S. ile sbzlesme imzalanmistir.

DIGER ACIKLAMALAR

m 2023 ylriginde Sirketimizde yapilan 6zel ve kamu
denetimi bulunmamaktadir.

»  Sirketin Bagimsiz Denetim firmasi olarak tayin edilen
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetim yapilmistir.

= Sirketimizin aleyhine 2023 yilinda agilan
ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava ya da mevzuat
hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirketimiz
ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

= Sirket'in faaliyet donemi iginde ulasamadigi
bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karar
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Ortak sayimizin S00'U gegmesiyle

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn/
Kanun) kapsamina alinarak, paylari borsada

islem gormeyen halka agik ortaklik

statUsune kavusmustur. Sirket, esas sozlesme
degisikligi ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumlu
hale getirilmigstir.

m  Sirket sermayesi Karsiliksiz kalmamistir. Ayrica
aktif degerlerinin rayi¢ bedelleri de sirketin borglarini
kapatmaya yeterlidir.

YONETIM KURULU

Enda Holding Yonetim Kurulu, Faaliyet doneminde ilk olarak 20 Kasim 2023 tarihinde, 0lagan
Genel Kurul tarafindan TTK hiktmleri geregince dc yil gérev yapmak Gzere secilmistir. 03.01.2024
tarininde gerceklesen Olaganisti Genel Kurulda, SPK mevzuatina uyumlu hale getirilen Esas
Sozlesme degisikli€i kapsaminda yeniden Yonetim kurulu secimi yapimistir.

SIRKETIN YONETIM ORGANI

Sirketin isleri ve idaresi 2023 Faaliyet Doneminde
TTK'nin hikumlerine gére genel kurul tarafindan
secilen yedi (7) yeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan yuritulmustar.

Sirketin Esas Sozlesmesi Sermaye Piyasasi Kanunu
mevzuatina gére tadil edilerek, SPK tarafindan
04.11.2023 tarihinde, Ticaret Bakanhgi tarafindan
23.11.2023 tarihinde onaylanmigtir. Ardindan,
03.01.2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurulda
kabul edilmis ve 16.01.2024 tarihinde tescil
edilmigtir.

Sirketin yeni esas sézlesmenin 9.Maddesine gore ;

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hikumlerine gore secilecek, on iki (12)
Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurutalar
Yonetim kurulu Gyelerinin yarisina isabet eden alti

(B) adedi (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
gOsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
segcilecektir.

H

(_)

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetime iligkin dizenlemeleri basta olmak Uzere
Sermaye Piyasas| mevzuatina gore tespit edilir.

Yonetim kurulu Gyeleri en gok Ug yil icin segilirler, ibra
edilmis olmak sarti ile gorev suresi sona eren yonetim
kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Gncu
maddesi geredince bosalan Uyeligi tayin etmis bulunan
pay grubunu temsil eden Yonetim Kurulu Gyelerinin
aday gosterecedi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi
seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
secilen yonetim kurulu Uyesi selefinin kalan suresinin
bitimine kadar gérev yapar. Genel kurul [Gzum gorurse,
yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tizel kisi Yonetim Kurulu'na Uye segildigi takdirde,
tOzel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tuzel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin
erken saptanmasi komitesi dahil olmak Uzere, Yonetim
Kurulunun kurmakla yikimluO oldugu komitelerin
olusumu, gorev alanlari ve ¢alisma esaslar Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore gergeklestirilir.
Yonetim Kurulu, TTK ve Sermaye Piyasas! mevzuatina
uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Bunlara istinaden 03.01.2024 tarihli genel kurulda,
yonetim kurulu 12 kisi olarak tekrar segilmigstir.

K
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20.11.2023 - 03.01.2024 gérev siiresi biten ve 03.01.2024 tarihi itibari ile gérev alan yonetim kurulu iyelerimiz yer

almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baglangi¢ ve Bitisi
Cem Bakioglu Baskan 2011.2023 - 03.01.2024
Samim Sivri Baskan Vekili 2011.2023 - 03.01.2024
Ahmet Fazil Onder Baskan Vekili 2011.2023 - 03.01.2024
Serdar Dagistan Baskan Vekili 2011.2023 - 03.01.2024
Ahmet Rona Yircali Uye 2011.2023 - 03.01.2024
Koray Kiymaz Uye 2011.2023 - 03.01.2024
Siileyman Kamil Senocak Uye 2011.2023 - 03.01.2024
Hiseyin Metin Tuncay Uye 20.11.2023 - 03.01.2024
Adi Soyadi Gorevi Gdrev Suresi Baslangi¢ ve Bitisi
Cem Bakioglu Baskan 03.01.2024 -2027
Samim Sivri Baskan Vekili 03.01.2024 -2027
Ahmet Fazil Onder Baskan Vekili 03.01.2024 -2027
Serdar Dagistan Bagkan Vekili 03.01.2024 -2027
Ahmet Rona Yircali Uye 03.01.2024 -2027
Koray Kiymaz Uye 03.01.2024 -2027
Sileyman Kamil $enocak Uye 03.01.2024 -2027
Hiiseyin Metin Tuncay Uye 03.01.2024 -2027
Murat Demirer Uye 03.01.2024 -2027
Ahmet Metin Tarhan Uye 03.01.2024 -2027
Selguk Borovali Uye 03.01.2024 -2027
Volkan Fesgi Uye 03.01.2024 -2027

OPWO®

YONETIM KURULU UYELERINE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim kurulu iyelerine 6denecek huzur hakki
ve sair mali haklarin tayini konusunda Genel Kurul
yetkilidir.

03.01.2024 tarihli olaganustu genel kurul
toplantisinda ydnetim kurulu Gyelerine Gcret
veriimemesine oybirligi ile karar verilmig olup, 09
Temmuz 20715 tarihinden itibaren ydnetim kuruluna
herhangi bir Gcret 6demesi yapilmamaktadir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgilere
ait herhangi bir 6deme bulunmamaktadir.

Q‘j

SIRKET iLE ISLEM YAPMA VE
REKABET YASAG

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz genel kuruldan
izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle islem
yapamazlar. 2023 ylli faaliyetleri icinde yonetim
kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamig

ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimde
bulunmamiglardir.

SOp

UST DUZEY YONETICILER

O
C_)

Adi Soyadi Gorevi Giris Tarihi
H. Metin Tuncay Genel Mudur 17.04.2001
D. Ahmet Ersin Mali Igler Direktori 11.01.2010

“Sirket Ust diizey yéneticilerimize sigorta ve yemek dahil olmak tzere 2023 yilinda toplam brit 6.799.770,00 TL.
6denmigtir. Sirketimizde is ile ilgili seyahat giderleri seyahat yénergesi kapsaminda karsilanmaktadir.”

= X
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ORGANIZASYON SEMASI

Organizasyon Semasi (31.12.2023) Enda Enerji Holding A.S.nin glincel organizasyon semasi
asagida sunulmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI VE CALISAN PROFiLl

insan kaynaklari, 6rgitlerin basari ve rekabeti dogrultusunda ihtiyac duydugu bilgi, beceri,

davranis ve tutum kimesinin toplami ile ilgili olup, do€ru zamanda, dogru kisinin secimi, egitimi,
gelisimi, Ucret yonetimi ve personel iligkileri de dahil olmak tzere ¢alisanlarin yénetimi ile ilgili

tm organizasyonun planlanmasini kapsamaktadir.

Personel Yonetimi, sadece isletmelerde ise alma,
isten ¢ikarma ve personel kayitlarinin tutulmasi gibi
islemleri ifade etmemekte olup, islev olarak; 6rgitin
bireye ve gevreye yararli olacak sekilde, yasalara
uyularak etkin yonetilmesini saglayan ¢aligmalarin
tUmUnU kapsarken, en Ust duzeydeki yoneticiden
en alt kademedeki is gorene kadar tim galisanlarin
yuksek performansli is giicinin kazanilmasi, uygun
kosullarda galistirimasi, gelistiriimesi, motivasyonunun
saglanmasi ve elde tutulmasini saglayan islev ve
calismalarin tim sureglerinden de sorumludur.

Tum sureg uygulamalar SAP platformunda
yurutulmektedir. Bu platform, ayni zamanda calisanlar
ile iletisim ortami olarak kullaniimakta, IK politika ve
uygulamalari seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.
Gunumuz kosullarinda yasanan teknolojik gelismeler,
degisime ugrayan Uretim ve yonetim yaklasimlari,
kiresellesme sonucu uluslararasi boyuta tasinan
zorlu rekabet kosullar gibi etkenler nedeniyle,
calisanlarin isletme igin deger yaratma potansiyeli en
yuksek bilesen oldugunun fark edilmesiyle birlikte
insan kaynaklar yonetimi kavrami geligmis ve stratejik
bir nitelik kazanmistir.

insan Kaynaklari, 6rgitiin bireye ve gevreye yararli
olacak sekilde, yasalara uyularak etkin yonetilmesini
saglayan galigmalarin tumudnd kapsarken, en Ust
duzeydeki ydneticiden en alt kademedeki is gorene
kadar tUm ¢alisanlarin yuksek performansli is
gucUnUn kazanilmasi, uygun kosullarda galistiriimasi,
gelistirilmesi, motivasyonunun saglanmasi ve elde
tutulmasini saglayan islev ve ¢aligmalarin tim
sureglerinden de sorumludur.

OPWO®

Organizasyonun hedeflerini ve misyonunu
gerceklestirmesi igin en yuksek katma degderi elde
etmek Uzere insan kaynaklarinin aynintili, tutarli ve uzun
vadeli olarak planlanmasi, yonetilmesi, koordine edilmesi
gerekmekte olup aksi taktirde ilerleyen teknolojiye ve
yapilan buyuk yatinmlara ragmen hedeflenen basari
gergeklesmeyecektir.

insan kaynaklar, 6rgitlerin bagari ve rekabeti
dogrultusunda ihtiyag duydugu bilgi, beceri, davranis ve
tutum kumesinin toplami ile ilgili olup, dogru zamanda,
dogru Kisinin segimi, egitimi, gelisimi, Gcret yonetimi

ve personel iligkileri de dahil olmak Uzere ¢alisanlarin
yonetimi ile ilgili tim organizasyonun planlanmasini
kapsamaktadir. Ayni zamanda performans degerlendirme
sUreci icinde kariyer planlamasi, 6dul ve motivasyon
islevlerini de butunlestirmektedir.

Genel anlamda, insan kaynaklari yénetimi bir yandan
calisanlarin 6rgut ici performansini arttirmayi, diger
yandan da galisanlarin yasam kalitesini yukseltmeyji
amaclar. Bu dogrultuda Enda Enerji Holding'in
gelecekteki hedefilerine ulagabilmesi igin insan
sermayesinin verimliliginin ve etkinliginin saglanmasi
dogrultusunda agagidaki faaliyetleri planlamaktadir.

» Kurumsal Kaltdr Yonetimi,

= Organizasyonel iklim,

= |K Planlama, Temin, Segme ve Yerlestirme Faaliyetleri,

= is ve Birey Analizleri,

= Egitim ve Gelistirme Calismalari,

» Performans, Kariyer ve Yetenek Yonetimi Surecleri,

= Calisani Anlama, Calisan Bagliigi ve isveren Markasi
Calismalari,

» Ucret ve Odul Stratejileri

m Sosyal Medya Faaliyetleri

insan Kaynaklari, 2015 yilindan itibaren ige alim, kigisel

ve mesleki gelisim egitimi, kariyer yonetimi, performans
yonetimi, Ucret yonetimi, is saghdi ve guvenligi gibi
modern yonetim aktiviteleri ile geleneksel personel
yonetimi stratejilerinin butunlestigi bir yonetim anlayisi ile
personel yanetiminin gok gelismis bir versiyonu olan insan
Kaynaklari Yonetim Sistemini uygulamaya baslamistir.

SGK primlerinden 2023 yilinda toplamda 1.800.000 TL
tegvik kazanimi saglanmistir.

2023 yilinda gerek merkez gerekse de tesis
personelinin Kisisel ve mesleki gelisimleri icin
duzenlenen egitimler 27 adam saat olarak
gerceklesmistir. Santral galiganlari igin EKAT (Elektrik
Kuvvetli Akim Tesisleri) ve Yuksekte galisma egitimleri
verilmig. Tm holding genelinde ise ilk Yardim, is
Sagligi ve Guvenligi egitimleri ve Acil Durum egitimi
verilmistir. Bunlarin diginda Enda Akademi egitim
platformu araciligi ile tim ¢aliganlarin zengin iceriklere
sahip online egitimlere ulasmasi saglanmistir. Egitim
agisindan yilin kapanisi ise saglikl beslenme Gzerine
bilgilerin paylasildigi Metabolik Fit Ol egitimi ile
yapilmistir.

2023 yilinda hibrit ¢calisma modeline gegilmis, merkez
ofis galiganlar haftada 1 gun uzaktan ¢alismaya
baslamistir. Bunun yaninda 2023 itibari ile tim
calisanlarimiza dogum ginlerinin oldugu ay icerisinde
kullanabilecekleri 1 ginlik izin hakki taninmistir.
Calisanlarimizin motivasyonunu guclendirmek amacli,
anneler gung, babalar gind kadinlar gind ve enerji
calisanlar haftasi kapsaminda sembolik hediyelerle,
ofis ortaminda kidguk kutlama etkinlikleri organize

edilmistir. Bunlarin haricinde 23 Nisan'da galisanlarin
gocuklarinin katildigi “Cocuk Goziiyle Cumhuriyet”
temali resim yarigmasi, 19 Mayis'ta ise “Genglerden
Ataya Mektup” temasi ile mektup yarismasi
duzenlenmis, dereceye girenlere surpriz hediyeler
verilmistir.

Yaz dénemi boyunca merkez ofis ve santrallerimizde
“Haftanin Siirprizi” konseptiyle, haftanin rastgele bir
gunu sansli gun olarak segilmis ve o gunlerde tatli ve
tuzlu atistirmaliklar esliginde birlikte vakit gegirilmistir.
Is Saghgr ve Guvenligi haftasinda bilgilerin pekismesi
ve yeni bilgilerin 6grenilmesi, takim ruhunu arttirmak ve
santraller arasindaki is birligini arttirmak amaci ile iISG
bilgi yanigmasi duzenlenmis ve ilk 3'e giren takimlara
sUrpriz hediyeler verilmistir.

Sirketimiz, isveren markasina katkida bulunan ve ise
alim surecinde adaylarin tercihinde belirleyici ve kurum
kalturt konusunda kiresel otorite olan Great Place

to Work Enstitisi'ndn yurittugu programda sertifika
almaya ve “En iyi igverenler Listesi"ne girmeye hak
kazanmistir.

31.12.2023 tarihinde ¢alisan sayimiz 92 kisi olup dagiimlari agagida sunulmustur.

Kadin - Erkek
caligan sayisi

Erkek Calisan 18
14

Kadin Galisan

%

Beyaz- Mavi yaka
caligan sayisi

Mavi 63
Beyaz 29

K




KILOMETRE TASLARI

1993

Kurulus ENDA

Enda Enerji Holding A.S. sayilari 100'e yakin
Egeli sanayjici ve i insani tarafindan sadece
enerji sektdrinde faaliyet géstermek Gzere
izmir'de kuruldu.

1996

Gonen HES ilk Santral

Grubun ilk santrali olan Gonen
HES'in 20 yil sireli Yap-iglet-Devret imtiyaz
Sozlesmesi imzalandi ve yatinma basland..

1997

Kurulus “Egenda”

Enda Enerji Holding A.S. ile benzer ortak
yapisinda ve sadece enerji sektdrinde faaliyet
gostermek Uzere, 5.000 TL sermaye ile
Egenda A.S. kuruldu.

1998

Gonen HES isletmede

Grubun ilk santrali olan 10,6 MWe kapasiteli
Gonen HES Yap-Islet-Devret modeli ile Mart
ayinda ticari igletme faaliyetlerine basladi.

2000
Holding Kimligine Gegis

istirak sirketlerinin faaliyete gegmesiyle Enda
yatinmci sirket konumunda Holding Kimligi
kazanmistir. Buna istinaden nvan degisikligi
Enda Enerji Holding A:S. olarak 04.09.2000
tarihinde tescil edilmistir.

2001

Sermaye Artigi

Enda’nin sermayesi 3 milyon TL'ye gikarildi.

2002

Rizgar Projelerinin Lisans
Basvurulari

Rizgar Projelerinin lisans miracaatlari
EPDK'ya yapildi.

2003

Pamuk HES igletmede

Grubun ikinci santrali olan 23,7

MWe kapasiteli Pamuk HES serbest
Uretim sirketi statusiyle Ekim ayinda
ticari igletme faaliyetleri ve Serbest
piyasada elektrik ticareti faaliyetleri
baslatildi.

2006

Caygoren HES & Antalya DGS
isletmede

Grubun Ggunci ve dérdincl santrali olan
4,5 MWe Caygoren HES ve 34,9 MWe
Antalya Enerji (1.Faz) Dogalgaz santrali
serbest Uretim sirketi statisiyle Haziran
ayinda ticari isletme faaliyetlerine baslad..
Enda’nin sermayesi 26,6 milyon TL'ye
cikarildi.

2007

Sermaye ve Lisans Artig!

Eglence I-Il HES ve Manavgat-2 HES projelerinin
uretim lisanslari alindi. Enda’nin sermayesi 60
milyon TL'ye, Egenda’nin ise 40 milyon TL'ye
cikarildi.

2008

Kapasite Artigi

1 Antalya Enerji (2.Faz) Dogalgaz

santrali kapasite artinm yatirimi
tamamlandi ve sirket Haziran ayindan
itibaren 52,4 MWe kapasite ile faaliyetlerini
strdirmeye devam etti.

115 MWe kapasiteli Yaylakéy RES proje
lisansi grup binyesine katild. Dider 4 RES
projesinin Uretim lisanslar alindi.

2009

Akgcay HES igletmede

1 Grubun besinci santrali olan 28,8 MWe
kapasiteli Akgay HES serbest Uretim sirketi

statUsUyle Agustos ayindan itibaren ticari igletme

faaliyetlerine basladi.

1 Antalya Enerji (3.Faz) Dogalgaz santrali kapasite

artinm yatinmi tamamlandi ve sirket Agustos
ayindan itibaren 94,2 MWe kapasite ile ticari
isletme faaliyetlerini sirdirmeye devam etti.

2010

Tuzla JES igletmede

Grubun altinci santrali olan 7,5 MWe kapasiteli
Tuzla Jeotermal Enerji A.S. serbest Uretim
sirketi statusuyle Ocak ayinda ticari igletme
faaliyetlerine baslad.

201

Tirenda DGS igletmede

Grubun yedinci santrali olan 58,4 MWe
kapasiteli Tirenda Dogalgaz Santrali serbest
Uretim sirketi statisUyle Aralik ayinda ticari
isletme faaliyetlerine basladi.

2012

Sermaye Artig!

RES projeleri icin TEIAS'la iletim hatlarina
katiim ve baglanti sézlesmeleri imzaland,
yatinmlara katilim paylar 6dendi. Enda'nin
sermayesi 105,75 milyon TL'ye Egenda'nin ise
100 milyon TL'ye cikarild.

2013

Eglence I ve Il HES isletmede

1 RES projeleri tirbin tedarikgi firma segimi ve
kredi temin galigmalar tamamland..

1 Grubun sekizinci ve dokuzuncu santrali

olan 26 MWe kapasiteli Egenda /Eglence-II
HES Nisan ve 42,7 MWe kapasiteli Egenda /
Eglence-1 HES Haziran ayinda serbest uretim
sirketi statisiyle ticari igletme faaliyetlerine
baslad!.

2014

Lisans Sure Artiglar

1 Basvurumuz izerine 08.04.2014 tarihli
4962-9 sayil EPDK kurul karari ile Akgay
HES'in Uretim Lisans stiresi 40 yildan 49 yila,
CGaygoren HES uretim lisansinin 35 yil olan
lisans siresi, 04.06.2014 tarihli 5042-10
sayih kurul karari ile 49 yila gikarildi.

1 RES projelerinin bakanlik 6n proje onaylari
alindi.

1 01.12.2014 tarihinde Pamuk HES'in satisi
gerceklesti. Egenda olarak EPIAS'a kurucu
ortaklik igin bagvuruda bulunuldu.

2015

Sermaye Artig!

1 2015 yilinda yapilan sermaye artisi ile Enda’nin
sermayesi 234 Milyon TL'ye gikarimistir.

1 Egenda Ege Enerji Uretim A.S. adina 50.000
adet Pay ile EPIASa ortak olmustur.

2016

5 RES isletmede

1 5 adet rizgar projesi isletmeye alindu. (Yaylakéy,
Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan)

12006 yilindan bu yana isletmede olan Antalya
Enerji Uretim A.S!nin lisansi 2016 yil sonu
itibariyle sonlandirildi.

12016 yilinin Kasim ayinda Toptan ve serbest
tiketicilere elektrik ticareti yapmak Gizere ENSAT
Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. kuruldu.

2017

Sermaye Artig!

1 Enda’nin sermayesi 234 Milyon TL'den 300
Milyon TL'ye cikarildi.

12011 yilindan bu yana isletmede olan Tirenda
Dogalgaz Santralinin Gretim lisansi 31.05.2017
tarihinde sonlandirildi.

1 Manavgat Il HES'in lisans sonlandirma
islemleri 02.03.2017 tarihinde tamamland.

1 5 riizgar santralinin sube aciliglari yapildi ve
isyeri agma ve galisma ruhsatlari alind.

2018

Gonen HES'in devri

1 07.031998 tarihinde YID modeli ile isletmeye
alinan Goénen HES'in 20 yillik isletme yilini
doldurmasi sebebiyle 07.03.2018 tarihinde
Ozellestirme idaresine devri gergeklesti.

1 Eglence | HES'in 42,65 MWe'den 43,50'ye,
Eglence Il HES'in 26 MWe'den 27,2 ‘ye kapasite
artisi gerceklesti.

1 Enda, Su Enerji'deki %90, Yaylakoy'deki %50
payini Egenda'ya devir etti. Antalya Enerji'nin
sahip oldugu 50.000 adet EPIAS hissesi Egenda
AS. tarafindan devir alindi.

2019

ISO Kalite Belgeleri

Enda Holding ve istirak sirketlerinde ISO 9001 - ISO
45001- IS0 27001- ISO 50001- IS0 14001 ve ISO
10002 sertifikalari alinmigtr.

2020

BEKRA ve V-Safe Covid 19 belgesi

1 V-Safe Covid 19 Belgesi alinmistir.

Tuzla JES'de “Blyuk Endustriyel Kaza Risklerinin
Azaltiimasi (BEKRA) Mevzuati” kapsaminda yasal
denetim sireci bagari ile tamamlanmistir.

1 Antalya Enerji ve Tirenda dogal gaz santrallerinin
ekipman satisi tamamlanmistir. Sahip olduklan arazilerin
satig caligmalari baglatiimistir.

2021

Kayith Sermaye Tavan Artisi

Kayrth Sermaye Tavani 600.000.000 TL'ye
cikarilmigtir.

2022

Halka Acik Ortaklik Statisiine
Kavusulmasi - Hibrit Yatinmlari ve
Gunes Santralleri

1 Ortak sayimizin 500'G gegmesiyle halka agik
ortaklik statiisine kavusulmus, SPK'ya yapilan
bagvuru neticesinde, 11.03.2022 tariinde kurum
tarafindan onaylanmistir.

1 Rizgar santrallerimizde kapasite artis
basvurulari ve ayrica tim santrallerimizde ek
olarak hibrit giines santrali projelerimiz igin
bagvurular yapilmistir. Ayrica yeni giines santrali
projemizin arazisi satin alinmistir. istirakimiz Tuzla
JES, Sera Gazi Karbon Ayak izi ISO 14064-1
sertifikasini almistir”.

2023

ENDA ve istirak sirketlerinde ISO 14064-
1“Kurumsal Karbon Ayak izi Dogrulama”
ve “ISO 14046 Su Ayak izi Dogrulama”
sertifikalar alinmigtir

1 Tuzla JES santralimizde ISO 14064-2
Karbon Azaltimi veya Tutulmasi Dogrulama
belgelendirme sireci bagari ile tamamlanmis ve
sertifikasini almistir.

1 Tirenda’'nin Enda binyesinde kolaylastinimis
sekilde birlegsmesi12.07.2023 tarihinde tescil
edilerek birlesme tamamlanmigtir.

1 SPK'nin onayina gonderilen Esas Sozlesme
tadiline, 04.11.2023 tarihinde SPK, 23.11.2023
tarihinde de Ticaret Bakanligi tarafindan da
uygunluk verilmis ve 03.01.2024 tarihinde
yapilan Olaganisty Genel Kurul toplantisinda
esas sdzlesmenin yeni sekli ve kar dagitim
politikasi kabul edilerek 16.01.2024 tarihinde
tescili gergeklesmistir.
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URETiM VE SATIS BiLGILERI

2022 ve 2023 yillar 0cak-Aralik donemi karsilastirmali satis ve dretim rakamlarina iligkin tablo
asagida yer almaktadir. 2023 yili toplam dretim degerleri bir onceki yila gore %30,6 oraninda
azalmistir. Uretim 348.673 MWh olarak gerceklesmistir.

Grup sirketleri 348.673 MWh Uretimlerine ek olarak, dengesizlikler ve gin igi islemleri sonucunda ayrica 65.616 MWh'lik
ilave satis gerceklestirmistir. Faaliyetteki on adet santralin toplam enerji satis miktar 414.289 MWh olarak gergeklesmistir.

12 AYLIK ENERJi URETIM MiKTARLARI - MWh 12 AYLIK ENERJI TICARET SATIS MIKTARLARI - MWh
TESIS ADI 2022 2023  DEGISIM (%) TESIS ADI 2022 2023  DEGISIM (%)
CAYGOREN HES 6133 7443 214 CAYGOREN HES 6.242 7694 233
AKCAY HES 48276 19.547 -59,5 AKCAY HES 49501 20986 -576
TUZLA JES 41973 38.205 -90 TUZLA JES 43427 39.806 -83
EGLENCE Il HES 67.201 36.303 -46,0 EGLENCE Il HES 75.252 43547 -421
EGLENCE | HES 99.814 48338 -516 EGLENCE | HES 109056 58645 -46,2
YAYLAKOY RES 43454 34745 -200 YAYLAKQY RES 55292 44033 -204
MORDOGANRES 52946 42471 -19,8 MORDOGANRES 61902 50759 180
ALAGATIRES 52850 43898 -16,9 ALACATI RES 61303 53.262 -131
URLA RES 49473 42833 134 URLARES 57573 53535 -70
GERMIiYAN RES 40551 34.890 -14,0 GERMIiYAN RES 48029 42022 12,5
TOPLAM 502.672 348.673 -30,6 TOPLAM 567.577 414.289 -27,0

2023 yilricinde Gretilen enerjinin; % 32'si hidroelektrik , % 57'si rizgar ve % 11'i Jeotermal santral
kaynaklidir. Tesislerin elektrik tretim dagilimi asagida verilmistir.

Caygdren HES

Germiyan RES 2,13 Akcay HES
10,01 5,61

Tuzla )ES
Urla RES s
12,28
2023 YILI Eglence Il HES
Alagati RES Y U o
12,59 URETIM
Eglence | HES
13,86
Mordogan RES \
el Yaylakoy RES
997
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TURKIYE ELEKTRIK PIYASASINA GENEL BAKIS

2023 yilinda Tirkiye'nin kurulu giicti 106,7 GWh seviyelerine ulasmis olup, Ulke genelinde
toplam elektrik tiketimi 328.800 GWh, ayni donemde elektrik Gretimi ise 324.794 GWh olarak

gerceklesmistir.

Kurulu Gii¢ Gerceklesen Uretim Grafigi
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Toplam kurulu giiciin %67,08'ini serbest Uretim sirketleri, %20,05'ini kamu (EUAS ve EUAS'a bagl), %3,15'ini 6zel

modelli tretim sirketleri (Yi, YiD, IHD) ile %9,77'ini lisanssiz Uretim sirketleri olusturmaktadir.

KURULUS TIPLERINE GORE 2023 YILI KURULU GUG MWe 3
EUAS + EUAS'A BAGLI ORT. 21.390,70 20,05
iSL-HAK.DEV. 3.244,50 304
YAP-ISLET-DEVRET 116,00 oM
SERBEST URETIM 7155698 6708
LISANSSIZ 10.359,37 971
TOPLAM 106.667,55 100

2023 sonu itibari ile kurulu giicimizin %44,83'U fosil yakit, %5517'si yenilenebilir kaynaklardan
olusmaktadir.

YAKIT CINSLERINE GORE 2023 YILI KURULU GUC MWe %
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 26591 025
YERLI KOMUR(TAS KOMURU + LINYIT + ASFALTIT) 1143973 1072
ITHAL KOMUR 10.373,80 973
DOGALGAZ + LNG 2573704 2413
BiYOKUTLE 2.076,59 195
JEOTERMAL 1691,34 1,59
HIDROLIK 3196415 29,97
RUZGAR 11.803,35 11,07
GUNES 1131564 1061
TOPLAM 106.667,55 100

Ulkemizde elektrik enerjisi Uretim santrali sayisi, 2023 yil sonu itibariyla 15.319'a yikselmistir. Meveut
santrallerin 756 adedi hidroelektrik, 68 adedi komur, 365 adedi riizgar, 63 adedi jeotermal, 348 adedi
dogalgaz, 13.227 adedi gines, 492 adedi ise diger santrallerdir

Yenilenebilir enerji, tum dunyada oldugu gibi Turkiye'de de her gegen yil kurulu gug portfoyu icerisindeki

payini artirmaktadir. 2023 yilinda yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gug igerisindeki payr %55,17 olarak
gerceklesmistir. Yine diinya enerji sektord ile paralel olarak, guines enerjisinin payinin Turkiye'de 2023 yili

ve sonrasinda artmasi beklenmektedir. 2023 yili igerisinde gunes enerjisi toplam kurulu gict 11.315,64
MW'a ulasmistir.

20,05
SAS

76,80

4483
Fosil Yakit

5517
Yenilenebilir

ODWO®
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TOPLAM ARZ

Ulkemiz genelinde 2023 Yilinda toplam arz edilen enerji 324.793.851,25 MWh olup, arz edilen enerjinin
%57,75'i fosil kaynaklara, %42,25'i ise yenilenebilir kaynakli Gretime aittir.

ARZ EDILEN ENERJININ DAGILIMI-2023 MWh %
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 70478097 022
YERLiI KOMUR(TAS KOMURU + LINYIT + ASFALTIT) 46168.574,60 14,21
iITHAL KOMUR 72123.040,56 22,21
DOGALGAZ + LNG 68.562.811,54 21M
BiYOKUTLE 9706.500,32 2,99
JEOTERMAL 10.997.593,06 339
HIDROLIK 63.854.222,03 197
RUZGAR 3406972756 1049
GUNES 18.606.600,61 573
TOPLAM 324.793.851,25 100
-

X

w [

X

n

4

et
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5775
Fosil Yakit

42,25
Yenilenebilir

SiSTEM FiVATLARI

2007 -2023 ylllari arasinda gelisen Piyasa Takas Fiyatlari asagida TL ve USD olarak verilmistir.

PTF GELISMi (USD/MWh -TL/MWh)
——USD/MWh ——TL/MWh
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Buna gore 01/2007 ile 12/2023 déneminde (17 yil) olugan fiyatlarin ortalamasi 75,22 USD/MWh- 444,50 TL/MWh

olarak gergeklesmistir.

Sadece 2023 yilinin ortalamasi ise 96,29 USD/MWh - 2190,79 TL/ MWh olarak gergeklesmistir.
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ENDA'NIN SEKTORDEKI YER

ENDA Holding sektdrdeki gelismeleri ve degisimleri profesyonel kadrolari ve tabana yayiimis
sermaye yapisi ile takip etmekte olup bugtin serbest dreticiler arasindaki yerini daha ileriye
tasima konusunda ¢alismalarini hiz kesmeden sirdirmektedir.

BUnyesindeki cevre dostu ve profesyonel yonetim
anlayisiyla isletilen enerji santralleri vasitasiyla Urettigi
temiz enerjiyi, EPIAS'a ve diger enerji firmalarina
toptan ayrica serbest tiketiciye de perakende
satiglarini gergeklestirmektedir.

BUnyesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin
cesitliligi sayesinde kesintisiz elektrik Gretebilmekte,
boylece tiketicilere yil boyunca uygun birim fiyattan
elektrik tedarik edebilmektedir.

2023 sonu itibariyle Turkiye'nin Kurulu Gucu
106.667,55 MW seviyelerine ulasmis olup, Turkiye
elektrik enerjisi tuketimi 2023 yilinda bir dnceki yila
gore %0,23 oraninda artarak 328,8 milyar kWh,
elektrik Uretimi ise bir dnceki yila gore %0,17 azalarak
324,8 milyar kWh olarak gergeklesmistir.

Enda Enerji Holding A.S. ve istiraklerinin 2023 yili
toplam enerji Uretimi 348,67 GWh olup yil icinde
Tarkiye enerji sektdrindeki payr %0,11 olarak
gergeklesmigtir.

OPWO®

KURULU GUC GELISIMI

2023 yilinda Enda Holding bunyesinde (igtirakler ve bagh ortakliklar vasitasiyla) hali hazirda 4 HES, 1JES, 5 RES santrali
olmak Uzere toplam 180,1 MWe kurulu gicunde 10 enerji Uretim santrali ile faaliyet gostermistir.

Kurulu gug gelisimi 2010 yili itibariyle asagidaki grafikte yer almakta olup, 2018 yilindan itibaren kurulu gict 180,1 MWe'dir.

m Hidroelektrk H Dogalgaz Jeoterma Rizgar

296,6
2729
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169,6

2010 20112012 2013-2014 2015

Kurulu giciin kaynaklara dagilimi agagida verilmigtir.

Ruzgar
%38

Jeotermal
%4

2023
180,1 MWe

Hidroelektrik
%58

341,5
188,6 180,1
2016 2017 2018-2023
~

-_—

- W

-

[ 4 A )

X




32 | ENDA ENERJIi HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU 2023

33

YATIRIM VE ARGE CALISMALARI

Grubun isletme giderlerini azaltma ile birlikte, verimlili€ini, kurulu gict ve enerji Gretim

kapasitesini artirmaya yonelik olarak yapilan ve yapiimakta olan ¢alismalar soyle dzetlenebilir:

JEOTERMAL ENER)i SANTRALI
TUZLA JES;

Tuzla Jeotermal tesisinin mevcut kurulu gicunu
artirma yonunde rezervuar etidu yaptirilmis olup, ilk
etapda 5,5-7.5 MW arasi bir kapasite artinmi imkani
tespit edilmistir, konu ile alakali bolgenin koruma
amacli imar plani galigmalarinin tamamlanmasini
muteakip gerekli planlamalar yapilacaktir.

Tuzla Jeotermal tesisinin isletme giderlerini

dusurme anlaminda, yer altindan gelen akigkanin pH
dengelemesi igin kullanilan ve ithal edilen kimyasal
malzemeyi (Formik Asit) ikame edecek Karbondioksit
(CO2) sisteminin testleri yapilmig, sonuglar bagarili

OPWO®

olmus ve sistem devreye alinarak formik asit kullanimi
ortadan kaldinlmistir. S6z konusu calismanin IYTE ile
ortak Turkiye patenti bagvurusu yapilmistir ve bu ¢alisma
2022 yilinda Avrupa'da ilk 5 yenilikgi jeotermal proje
arasina girmigtir.

Tesislerin Birden Cok Kaynakli (Hibrit) Yenilenebilir
Uretim Tesisine donistiriimesine yonelik lisans

tadili bagvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde
yayimlanan Resmi Gazete'de yer alan “Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik"in ilgili maddeleri hikumlerince Turkiye
Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ‘nin ilan etmig
oldugu bdlgesel baglanilabilir kapasitelere istinaden
isletmede olan Tuzla JES igin 4,2 MWp kurulu gicinde
Gunes Enerjisi Santrali bagvurusu yapilmistir. Bolgesel

kapasitelere istinaden 0,08745 MWp gig igin
uygunluk verilerek Uretim lisansi tadil edilmis
olup suregler, Resmi Kurumlar nezdinde devam
etmektedir.

Tuzla Jeotermal Sahamizda jeotermal akiskan
icerisinde mevcut Li elementinin akigkandan
kazaniimasina yonelik laboratuvar ¢alismalar
yapilmis olup Li tutmasi planlanan filtre ve kimyasal
bilesen Uzerinde laboratuvar ¢aligmalar yapilmis

ve santrale bir pilot tesis yapilarak saha denemeleri
paralel olarak devam ettiriimistir. 2022 yilinda stz
konusu pilot sisteme 1 reaktor daha ilave edilerek Sr
elementini de paralelde tutma denemeleri yapmak
Uzere hazir hale getirilmigtir.

2022 yilinda kurulumundan bu yana yer altindan
giden re-enjeksiyon hattinin yizeyden gotirdlmesi
icin Kurum gorusmeleri yapilarak basvurularda
bulunulmustur. Boylelikle surekli santrali durusa
goturen sikintilarin azaltimasi planlanmistir. S6z
konusu hat yuzeyden gidecek sekilde tamamlanarak
devreye alinmistir,

Santral sahasindan inen ve kagaklarin oldugu buz
hatti yenilenerek devreye alinmig ve gevreye karsi
olusacak riskler azaltilmistir.

Re-enjeksiyon suyundan tekrar elektrik dretimine
yonelik yeni teknolajiler arastiniimig, deneme amagli
kurulabilecek pilot Unite igin firma gorasmeleri
yapilmistir.

Riizgar Enerjisi Santralleri;

23.08.2019 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete'de
yer alan “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in ilgili
maddeleri hukimlerince Turkiye Elektrik iletim
Anonim Sirketi (TEIAS) 'nin ayn tarihlerde ilan

etmis oldugu bolgesel baglanilabilir kapasitelere
istinaden Enda Enerji Holding A.S. binyesindeki

4 adet lisansli riizgar enerjisi santrali (Urla RES,
Alacati RES, Mordogan RES ve Yaylakdy RES) igin
toplamda 7 adet ilave turbin igin 29,4 MWm/29,4
MWe (7 x 4,2 MWm/MWe) kurulu giicinde mekanik
ve elektriksel kapasite artisi bagvurusu yapiimis olup
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu tarafindan bu
artiglara iliskin bagvurular uygun bulunup sirketimize
ilgili mevzuatin getirmis oldugu yukumlalukler
tanimlanmistir.

Bu yiikiimliikler kapsaminda;

Teminat mektuplar verilmig, Teknik Etkilesim Analizi
(TEA) izinleri ve Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligi geregince alinmasi gereken gorus ve
izinler alinmistir. Enerji Piyasas! Dizenleme Kurumu
tarafindan tamamlanan bu yukimluldklerimiz sonrasi
Kurul kararlari alinarak kapasite artigina ait gug
degerleri Urla RES ve Mordogan RES santrallerimiz igin
Uretim lisanslarimiza derg edilerek tesis tamamlanma
sUreleri tanimlanmustir. Bu sure igerisinde yerine
getirmemiz gereken yukimldliklerden; imar Plan,
Orman izni ve Milkiyet Edinimi ile ilgili bagvurular

da ilgili kurumlara yapilarak sureglerin devami
saglanmistir. Bagvurulann degerlendirme sureci devam
etmektedir. Yayalakdy RES santralimizin 1 adet ilave
tUrbin ile kapasite artigi bagvurusu tanimlanan CED
gorusu alimi kapsaminda ilgili Kurum nezdinde devam
etmektedir. Alagati RES santralimizin 2 adet ilave
turbin ile kapasite artigi bagvurusu ise Teknik Etkilesim
izni (TEA) degerlendirmesinde tirbin noktalarnnin askeri
sistemler agisindan olumsuz etki yaratmasi nedeniyle
uygun bulunmamistir. Sureg ile ilgili olarak kurumlar
nezdinde ¢6zUme yonelik resmi girisimlerimiz devam
etmektedir.

Tesislerin Birden Cok Kaynakli (Hibrit) Yenilenebilir
Uretim Tesisine donustirilmesine yénelik lisans

tadili bagvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde
yaymlanan Resmi Gazete'de yer alan “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik”in ilgili maddeleri hukimlerince Turkiye
Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ‘nin ilan etmig
oldugu bolgesel baglanilabilir kapasitelere istinaden
isletmede olan RES tesislerinden Alagati RES igin 4,11
MWp, Yaylakdy RES icin 6,54 MWp kurulu giglerinde
Gunes Enerjisi Santrali bagvurusu yapilimistir. Suregler,
Resmi Kurumlar nezdinde devam etmektedir.

HIDROELEKTRIK SANTRALLERI
EGLENCE | VE Il HES;

Deprem’e Kargi Tesis Gii¢clendirme Caligmalari;
Ulkemizde, santrallerimizin bulundugu Adana ve 9
cevre ilde meydana gelen deprem felaketinin hemen
ardindan tesislerimizdeki etkilerinin tespiti ve ileriye
yonelik risklerin ortadan kaldinlmasi amaciyla alaninda
uzman bir firma ile analiz ve raporlama ¢alismasi
yapilmistir.
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Analiz ve raporlamalarin ardindan Eglence | HES cebri
boru yapisinin yanal ve boyuna deprem dogrultusunda
yeniden degerlendiriimesi kayma ve gd¢gme olmadan
stabil kalmalari igin, stabilite hesaplarinin yapiimasi
onerilmigstir. Bu rapor dogrultusunda da en riskli 2

adet mesnet (MK10-11) belirlenmis olup gok hizli bir
sekilde organize olunarak mesnet kaidelerinin zemin
guclendirmesi ve zarf beton yaptiriimasi insan saglgi
ve isletme givenligi hedefi ile tamamlanmistir.

Yukarida bahsedilen MK 10-11 mesnet kaidelerinin
zemin guglendirmesi ve zarf beton altina alinmasi
amaciyla baslatilan galigsma esnasinda ortaya ¢ikan
tehlikenin bertaraf edilmesi amaciyla is sagligi
guvenlidi uzmani ve proje firmasinin yetkililerinin siki
takip ve kontrolleri ile ele alinmig sev palya galismasi
ile zemin gUglendirmesi yapilarak tesislerimizin
depreme dayanikiidr artinlmistir.

Sel ve Su Baskini Felaketlerine Kargi Alinan
Tedbirler;

Tesisimizin, feyezan dénemlerinde gelen fazla suyun
siddetiyle olasi zararlardan korunmasi ve Uretim
faaliyetlerinin surekliliginin saglanarak mevzuatlar
gercevesinde daha verimli kullanabilmesi amaciyla,
kirliligi 6nleyici faaliyetler konusunda baslatilan 6n
calismalar kapsaminda her iki tesis igin hazirlanan Su
tutma projesi ile hazirlanarak DSI Genel Midurligine
gerekgeli rapor ile bagvuru yapilmistir. Ayrica proje
alaniile DSI'nin Egni Géleti projesinde yer alan

bir bolumun gakismasindan dolayi her iki projeyi
kapsayan karsilastirma raporu da hazirlanarak kuruma
sunulmustur.

Tesislerin Birden Cok Kaynakli (Hibrit) Yenilenebilir
Uretim Tesisine doénistirilmesine yonelik lisans

tadili bagvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde
yayimlanan Resmi Gazete'de yer alan “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik™in ilgili maddeleri hukimlerince
Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ‘nin

ilan etmis oldugu boélgesel baglanilabilir kapasitelere
istinaden isletmede olan HES tesislerinden Eglence

I HES icin 10,81 MWp, Eglence Il HES icin 4,16 MWp
kurulu guclerinde GUnes Enerjisi Santrali bagvurusu
yaplimistir. Boélgesel kapasitelere istinaden Eglence

I HES icin 11957 MWp, Eglence Il HES igin 0,7477
MWp gig igin uygunluk verilerek Uretim lisanslar tadil
edilmis olup suregler, Resmi Kurumlar nezdinde devam
etmektedir.

OPWO®

CAYGOREN HES

Tesislerin Birden Cok Kaynakli (Hibrit) Yenilenebilir
Uretim Tesisine donistirilmesine ydnelik lisans

tadili bagvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde
yaymlanan Resmi Gazete'de yer alan “Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik"in ilgili maddeleri hikimlerince Tarkiye
Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ‘nin ilan etmig
oldugu bdlgesel baglanilabilir kapasitelere istinaden
isletmede olan HES tesislerinden Caygoren HES igin
2,77 MWp, kurulu gicinde Cati Tipi GUnes Enerjisi
Santrali bagvurusu yapilmistir. Bolgesel kapasitelere
istinaden 0,053 MWp gug igin uygunluk verilerek Gretim
lisansi tadil edilmis olup suregler, Resmi Kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

AKCAY HES

Tesislerin Birden Cok Kaynakli (Hibrit) Yenilenebilir
Uretim Tesisine donistirilmesine ydnelik lisans

tadili bagvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde
yaymlanan Resmi Gazete'de yer alan “Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik"in ilgili maddeleri hikimlerince Turkiye
Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ‘nin ilan etmig
oldugu bdlgesel baglanilabilir kapasitelere istinaden
isletmede olan HES tesislerinden Akgay HES igin 8,65
MWp, kurulu giicinde Arazive Cati tipi Gines Enerjisi
Santrali bagvurusu yapilmistir. Bolgesel kapasitelere
istinaden 0,3367 MWp guc i¢in uygunluk verilmis olup
Uretim lisansinin tadil edilmesi beklenmektedir.

Ozetle Grup binyesinde; Bagvurusu yapilan toplam
yardimer kaynak (GES) kurulu giict 41,1 MWp olup
TEIAS'In degerlendirmesi sonucunda basvuru
bolgelerine ait trafo merkezi kapasitelerindeki kisit
nedeniyle basvuru gigleri toplamda 13,0 MWp olarak
guncellenmistir.

Arazi Edinimi Faaliyetleri

ileride agiklanmasi 6ngérilen TEIAS Baglant
Kapasitelerine istinaden Depolamali GUnes Enerjisi
Santrali tesis etmek amaciyla Manisa Ili, Kula ilgesi,
Gokegedren-Dere mevkiinde yer alan 634 DonUm
buyuklugundeki arazinin edinimi gergeklestirilmistir.
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OPERASYON HARITASI

ISLETMEDEKI TESISLER
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CAYGOREN HES

4,0 MWe

%100
EGENDA

ORTAKLIK
YAPISI

SIRKET BILGILERI (AYGOREN HES)

Tiizel Kisilik : Su Enerji Elektrik Uretim AS.
Kurulus Tarihi :09.031998
Yatirim Tutan :6.641.883 TL/5.050.258 $
Sermayesi :3.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi : 20,7 GWh/Yil
Kurulu Gicu : 4,603 MWm / 4,497 MWe
Tesis Tipi : Hidroelektrik (Barajl)
Lisans Alim Tarihi :05.09.2003
Tesis Yeri (il/ilge) : Balikesir / Sindirg
Ticari isletmeye Girigi : 2706.2006
Faaliyet Modeli / Siiresi :Uretim / 49 Vil

OPWO®

Balikesir ili, Sindirgi ilcesinde ve Simav ¢ay Uzerinde
sulama amacli, 1968 yilinda ingaati tamamlanan, 7.3
km2 g6l alanina sahip, 1971 yilindan bu yana ayni
amacla isletiimekte olan DSi'nin meveut Caygdren
baraji mansabinda tesis edilmis olan 4,6 MW kurulu
gucundeki Gaygoren HES 20,7 GWh/yil enerji Uretim
kapasitelidir.

Temmuz 2005 tarihinde ingaat galigmalarina
baslanmig, Haziran 2006 tarihinde isletmeye hazir
hale getirilerek 27 Haziran 2006 tarihinde ticari
isletmeye alinmistrr. Tesis sulama mevsiminde ve
sulama haricinde taskin dnleme amacli birakilan
sular ile galisacak sekilde planlanmistir. 05.09.2003
tarihinde EPDK'dan 35 yil streli Uretim Lisansi almis,
ardindan bagvurumuz Gzerine 04.06.2014 tarihli
5042-10 sayil EPDK kurul karart ile lisans suresi 49
yila gikarilmistir.

Caygoren HES'de 10 yllik YEKDEM tesvik siresinin
bitmesi nedeniyle 2017 yilindan itibaren Uretilen
elektrik serbest piyasada satiimaya baglanmistr.
Tesisimize 15 Mart 2021 tarihinde enerji kalitesi
izleme cihazi kurulmus olup bdlge dagrum firmasi
UEDAS tarafindan erisim saglanabilmektedir.

Tesisimizin ENH kamulastirma islemleri TEDAS
tarafindan 26 Mayis 2021 tarihinde tamamlanmistir.
Tesisimiz Caygoren HES koordinatlan 26:12.2021
tarihinde EPDK lisansimiza islenmistir. Yardimci
kaynak GES igin EPDK'ya 2712.2021 tarihinde
basvuru yapilmis olup, 03:11.2022 tarihinde hibrit
enerji santrali igin tarafimiza kapasite ayriimadigi
bildirilmistir. 12.:10.2023 tarihinde yeni bir bagvuru
yaplimis olup, 2112.2023 tarihinde EPDK Kkurul karari
ile 53,4 kWp kapasite ayrildigi tarafimiza bildirilmistir,
kurum gorUsleri devam etmektedir.

Asadidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri,
fizibilite ve Uretim ortalamalari (2007 yili itibariyle] verilmigtir. Santralimizde 2023 yilinda kurak bir sezon
olmasindan dolayi 7.443 MWHh elektrik dretilmigtir.

CAYGOREN HES
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AKGAY HES
28,18 MWe

%95
ENDA i

%5 e
KARESI ORTAKLIK ;
YAPISI R

SIRKET BILGILERI (AKGAY HES)

Tizel Kisilik : Akgay HES Elektrik Uretim AS.
Kurulus Tarihi :10.01.2002
Yatirim Tutar : 25523892 TL /16487557 $
Sermayesi :26.750.000 TL
Yilik Uretim Kapasitesi : 77 GWh / il
Kurulu Gici : 31,98 MWm/28,78 MWe
Tesis Tipi - Hidroelektrik (Kanal Tipi)
Lisans Alim Tarihi 124112003
Tesis Yeri (il/ilge) : Aydin / Nazill
Ticari isletmeye Girigi :14.08.2009
Faaliyet Modeli / Siiresi :Uretim / 49 Vil

OPWO®

Enda'nin %95 hissedar oldugu Akgay HES, 10 Ocak
2002 tarihinde yururlukteki mevzuat geregi Bati Enerji
Elektrik Uretimi Otoprodiktér Grubu AS. adiyla bir
otoproduktdr grubu sirketi olarak kurulmustur. Bilahare
2411.2008 tarihinde yine mevzuata uygun olarak
(EPDK talebiyle) otoprodiiktor grubu yapisindan Gretim
sirketi yapisina donustarilerek 40 yil sureli Gretim
lisansi alinmistir. S6z konusu Uretim lisansi stresi 2014
yiinda 49 yila ¢ikanimistrr.

Bozdogan-Akcay sulama kanalinin 42. km'sinde yer
alan Akgay HES'in yatinmina baslanabilmesi igin Devlet
Su isleri (DSI) Genel Mudiirligu tarafindan yapiimakta
olan kanal ingaatinin tamamlanmasi beklenmistir (1990-
2009)

28,78 MWe kurulu gug ve ortalama yillik 77 GWh enerji
Uretim kapasitesine sahip santral, 14 Agustos 2009
tarihinde isletmeye alinmistir. 2010 ve 2011 yillarinda
kanalda yasanan ¢okme ve arizalar sonucu kanalda
yapilan tamirat galigmalari sebebiyle kisitl Gretim
gerceklestirilmis olup, tam kapasite Uretime 2012
yiinda baslanabilmistir.

Akcay HES'de Gretim, DSI'nin kontroliinde barajdan
birakilan sularla yapilmakta ve Uretimin agirlikli bir kismi
enerji fiyatlarinin yuksek oldugu sulama déneminde
(Haziran-Eylul) gergeklestiriimektedir. Akgay HES'in

10 yilik YEKDEM tesvik suresinin bitmesi nedeniyle
2020 yilindan itibaren Uretilen elektrik serbest piyasada
satilmaya baslanmistir EPDK ydnetmelik degisiklikleri
kapsaminda santral sahasi Uretim lisansina derg
ettirilmistir.

Hibrit Uretim Tesisi Yonetmeligi kapsaminda 0,3367 MW
icin onay alinmistir. Stre¢ kurumlar nezdinde devam
etmektedir.

Asagidaki grafikte tesisin son on yillik elektrik dretimleri, fizibilite ve Gretim ortalamalar (2013 yili itibariyle)
verilmistir. Santralimizde 2023 yilinda bélgede olusan kuraklik nedeniyle, 19.547 MWh elektrik uretilmigtir.
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Sirketin paylarinin tamami Egenda’ya ait olup,
Egenda’nin %74,53 oranina sahip Enda, dolayli

SIRKET BILGILERI (TUZLA JES)

Tizel Kisilik : Tuzla Jeotermal Enerji AS. hakim sirket konumundadr.
Kurulug Tarihi :14.04.2003 Tuzla JES Canakkale-Tuzla Jeotermal Sahasi
s Ayvacik iigesi Gulpinar beldesinin 5 km batisinda
Y: L :36.967.337TL /24.330.297
i LS (e eIl yer almaktadir. Tesis, MTA'dan 2003 tarihi
Sermayesi : 27600.000 TL itibariyla 49 yiligina saha kullanim anlasmasi
=g : G ' ve 2004 yiinda EPDK'dan 40 yil sureli Gretim
et hanasites! 2L lisansinin sahibidir. Santralin kurulu gict 7.5 MW
Kurulu Gici 75 MWm/7.5 MWe olup, yillik Gretim kapasitesi 56 GWh'trr.
Tesis Tipi  Yenilenebilir 2007 yilinda baslayan sondaj galismalarinin
Enerji Kaynagi - Jeotermal (ORC) ardindan 2009 yilinda sanFraI i.ng,.a.at calismalari
baslamis yil sonunda test Uretiminin ardindan 13
Lisans Alim Tarihi :11.05.2004 Ocak 2010 tarihinde Bakanlik tarafindan ticari
Tesis Yeri (il/ilce) . Canakkale/Ayvacik gl T,
Ticari isletmeye Girigi :13.01.2010 Sirketimiz, YEKDEM kapsaminda 2011 yili
. Aralik da basladigi 105 USD/MWHh'lik biri
Faaliyet Modeli / Siiresi . Uretim / 40 Vil B Al LR

satis fiyatindan satiglarini 2020 yilinda da
tamamlayarak, 2021 yilinda sistem fiyatlar
Uzerinden satisa baslamis ve 2023 yilinda da
ayni sekilde satiglarina devam etmistir.

2019 yilinda 3 Uretim kuyusuna olusan silikat
kabuklasmasina dnlemeye yonelik, formik asit
yerine karbondioksit basiimasi igin test sistemi
kurulmus ve deneme galigmalarina baglanmistir.
Bu galismalarin olumlu sonug vermesine
istinaden de formik asit yerine CO, kullanimina
gegilmis ve 2020 yill boyunca sisteme sadece
karbondioksit verilmistir. Yapilan bu galisma
sayesinde yillik bazda 1 milyon TL mertebesinde
tasarruf saglanmis olup, 2021 ve 2022 ylli
boyunca bu sekilde galismaya devam etmigtir.

S6z konusu galigma 2022 yilinda Avrupa'daiilk 5
yenilikci jeotermal proje arasina girmigstir. Tuzla
Jeotermal Enerji A.S. 2023 yilinda ayni proje ile ISO
14064-2 Sertifikasini Tirkiye'de almaya hak kazanan

ilk sirket olmustur.

2021 yilinda IYTE ile birlikte jeotermal akigkandan

Li eldesine yonelik santralde pilot tesis kurularak test
galismalarina baglanmis olup, laboratuvar galigsmalari
ile paralel olarak devam ettirilmektedir.

2022 yilinda s6z konusu pilot sisteme 1 reaktor

daha ilave edilerek Sr elementini de paralelde tutma
denemeleri yapmak Uzere hazir hale getirilmigtir.
2023 yilinda sistem Uzerinde farkli filtre ve kimyasal
bilesenlerin denemeleri iYTE ile birlikte yapilmis olup,

Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

Buyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltiimasi Hakkinda ¢ikan yonetmelige istinaden
BEKRA 2. Faz ¢alismalar gergeklestiriimis olup, BKSD
(BuyUk Kaza Senaryo Dokumani) ve PKD (Patlamadan
Korunma Dokumani) hazirflanmistir. Ekim 2023 yilinda

OPWO® S

Canakkale Cevre ve Sehircilik il Midurligi tarafindan yapilan
denetim basaril bir sekilde sonuglandinlmistir.

Hibrit yonetmelikleri kapsaminda kurulabilecek GES ve RES
icin fizibilite calismalari yapilmistir.

2023 yilinda Optimum GES giicU belirleme galigmalari
yapilmis ve 4,2 MW'lik GES igin EPDK'ya bagvuruda
bulunulmustur. 0,0877 MW lik kismi igin uygunluk verimis
olup, 0,08745 MW icin basvuruda bulunulmus ve lisans tadil
asamasina gelinmistir.

2023 yilinda T-9 ve T-16 kuyularinda kuyuici olusan
kabugu temizlemek adina yeni teknoloji olan cail tubing
metodu denenmis ve kuyular basari ile daha kisa sirede
temizlenerek, kuyudan alinan akigkan miktar tekrar
arttinimistr.

Rekuparatorin yenilenmesine yonelik firma ile calismalar
yapilmig, ayrica sisteme katki saglayacagi dusunilen ilave
esanjor ve ACC Sistemi kurularak alinabilecek MW Gzerinden
fizibilite galismalar hazirlanmigtir. Boylelikle Gretimin
artunimasi hedeflenmistir.
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Olasi yeni santral planlanmasi igin gerekli olacak
kuyulardan 6ncelikli 2 kuyu igin CED Sureci
baslatiimistir.

IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri
Belgesi 2020 yilinda belge alinmis ve  Mart 2023
yil yeniden belgelendirme denetimi basari ile
gerceklestirilmistir.

1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri
Belgesi 2020 yilinda belge alinmig ve Mart 2023
yil yeniden belgelendirme denetimi basari ile
gerceklestirilmistir.

IS0 45001:2018 is saghd ve guvenligi Yonetim
Sistemleri Belgesi 2020 yilinda belge alinmig ve
Mart 2023 yil yeniden belgelendirme denetimi
basari ile gergeklestirilmistir.

1S0 50001:2018

Enerji Yonetim Sistemleri Belgesi 2020 yilinda belge
alinmis ve Mart 2023 yili yeniden belgelendirme
denetimi basari ile gergeklestirilmistir.

1S0 27701 :2019 Kisisel Veri Yonetim Sistemleri
Belgesi 2020 yilinda belge alinmis ve Mart 2023

yih yeniden belgelendirme denetimi basart ile
gergeklestirilmigstir.

IS0 14064 -1 :2018 Yonetim Sistemleri
denetimlerine iligkin ve emisyon raporu dogrulama
Belgesi 2022 yilinda alinmis ve Temmuz 2023
yiinda yeniden 2023 yili verileri kapsaminda ISO
14064 Standartlarinda Karbon Ayak izi Meveut
Durum Degerlendirmesi, Raporlamasi ve denetimi
gerceklesmistir.

IS0 14046 : 2016 Yonetim Sistemleri denetimlerine
iliskin ve emisyon raporu dogrulama Belgesi 2023
yiinda alinmig ve Eyldl 2023 yiinda 2023 yili
verileri kapsaminda ISO 14046 Standartlarinda

Su Ayak izi Mevcut Durum Degerlendirmesi,
Raporlamasi ve denetimi gergeklesmistir.

1S0 14064-2:2019 SO 14064-2 : 2018 Karbon
Azaltimi veya Tutulmasi Standardi denetimlerine
iliskin ve emisyon raporu dogrulama Belgesi 2023
yilinda alinmig ve Ekim 2023 yilinda TUZLA

JES Tesisimiz Tirkiye'de ilk kez ISO 14064-2
sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Asadidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalari verilmigtir. Santralimizde 2023 yilinda 38.205 MWh elektrik Uretilmistir.

TUZLAJES

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Uretim

5%
46.263 44508 44.555 45.548 45.365
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EGLENCE | HES
43,5 MWe

%74,53
%16,57 0/
0Di(;ER 2k

(176 ORTAK)

ORTAKLIK
YAPISI

. S Egenda A.S. tuzel Kisiligi bunyesinde faaliyet
SIRKET BILGILERI (EGLENCE | HES) gosteren Eglence | HES, Adana ili Karaisall

Tuzel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS. iigesinde Eglence Cay Uzerinde Eglence Il ile
birlikte cascade (arka arkaya) olarak kurulu nehir
Kurulus Tarihi 19031997 tipi bir hidroelektrik santraldir.

{ERAvrel] Ve I el Tesis 2712.2007 tarihinde 49 yil streli Gretim

Sermayesi :210.000.000 TL lisansi almistir. Yatinma 2010 yilinda Eglence I

T oy . HES projesi ile es zamanli olarak baslanmis ve 13
Yt tniCpeaites waee Y Haziran 2013 tarihinde bakanlik kabuli yapilarak

Kurulu Giici : 44,55 MWm / 43,50 MWe ticari igletmeye alinmistir.

Tesis Tipi  Hidroelektrik (Nehir) Eglence | HES'in Gretim lisansindaki 43,63 Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve
Lisans Alim Tarihi - 97122007 MWm / 42,65 MWe mevcut kurulu gicin 44,55 Uretim ortalamalari (2014 yili itibariyle] verilmigtir. Kurak bir yil olmasi sebebiyle Santralimizde 2023 yilinda
— MWm/43,50 MWe'ye gikariimasi igin 02.10.2017 48.338 MWh elektrik dretilmigtir.

Tesis Yeri (il/ilge) : Adana/Karaisall tarihinde EPDK'ya miiracaat edilmis olup,

Ticari igletmeye Girisi -13.06.2013 EPDK'dan 25.01.2018 tarihli 7655/7 sayil kurul

karari ile kapasite artigi gergeklestirilip, bakanlik A
Faaliyet Modeli / Siresi : Uretim / 49 Vil kabull 28.02.2020 tarihinde yapilmistir. EG I-EN CE l H ES

Eglence | HES igin TEIAS tarafindan ilave o

verilen 0,3187 MWp kapasite ile birlikte toplam 120.000 . 142.804

olusan 11957 MWp kapasite icin lisans tadil

talebimize, EPDK nin 07.09.2023 tarihinde Kurul s 124501 127.276
karari ile olur verdigi 16.09.2023 tarihli yazi ile i

tarafimiza bildirilmistir. Kurul karar gerekliligi 105035 £ as

olan CED surecine dair CED gerekli degildir karari {00000 T LM P il D Adory AL T R i Bl I 55 I s e S R S LY FTA A e e e
05.01.2024 tarihinde alinmis olup EPDK tarafindan

lisans tadilleri gergeklestirilmis ve 29.01.2024
tarihinde tarafimiza iletilmistir. Hibrit ile ilgili diger
surecler devam etmektedir

75.000
60.312 59.556

50.000 47.751 48.338

Egdlence | HES'de 2014 yilindan itibaren 10 yil sure
ile gegerli olacak sekilde YEKDEM kapsaminda (73
USD/MWh) satig yapilmigtir. 2024 yilindan itibaren
PTF Uzerinden satis yapilmaktadir. 4029

25.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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SIRKET BILGILERI (EGLENCE Il HES)

Tiizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.
Kurulus Tarihi :19.03.1997
Yatinim Tutar 172472380 TL /40930973 $
Sermayesi :270.000.000 TL
Yilik Uretim Kapasitesi : 78 GWh/yll
Kurulu Gicu : 28 MWm/272 MWe
Tesis Tipi - Hidroelektrik (Nehir)
Lisans Alim Tarihi : 2712.2007

Tesis Yeri (il/ilge)

: Adana / Karaisali

Ticari isletmeye Girigi

:10.04.2013

Faaliyet Modeli / Siresi

: Uretim / 49 VIl

OPWO®

-

Egenda A.S. tuzel Kisiligi bunyesinde faaliyet
gosteren Eglence Il HES, Adana ili Karaisali
ilcesinde Eglence Cayi Uzerinde Eglence | ile
birlikte cascade (arka arkaya) olarak kurulu nehir
tipi bir hidroelektrik santraldir.

Tesis 2712.2007 tarihinde 49 yl sureli Gretim
lisansi almistir. Yatinma 2010 yilinda Edlence | HES
projesi ile es zamanli olarak baglanmig ve 10 Nisan
2013 tarihinde bakanlik kabulu yapilarak ticari
isletmeye alinmistir.

Eglence Il HES'in Uretim lisansindaki 27,35
MWm/26 MWe mevcut kurulu gucun 28 MW/27,2
MWe'ye ¢ikariimasi igin 02.10.2017 tarihinde
EPDK'ya muracaat edilmis olup, EPDK'dan
25.01.2018 tarihli 7655/8 sayil Kurul Karari ile
kapasite artisi gergeklestirilip, bakanlik kabulu
28.02.2020 tarihinde yapilmistir.

Eglence Il HES'de 2014 yilindan itibaren 10 yil stre
ile gegerli olacak sekilde YEKDEM kapsaminda

(73 USD/MWHh) satigi yapilmigtir. 2024 yilindan
itibaren PTF Uzerinden satis yapilmaktadir.

Eglence Il HES igin TEIAS tarafindan ilave verilen
01993 MWp kapasite ile birlikte toplam olusan
0,7477 MWp kapasite igin lisans tadil talebimize,
EPDK'nin 07.09.2023 tarihinde Kurul karari ile
olur verdigi 16.09.2023 tarihli yazi ile tarafimiza
bildirilmistir. Kurul karar gerekliligi olan CED
surecine dair CED gerekli degildir kararn 28.12.2023
tarihinde alinmis olup, EPDK tarafindan lisans
tadilleri gerceklestirilmis ve 29.01.2024 tarihinde
tarafimiza iletilmistir. Hibrit ile ilgili diger surecler
devam etmektedir.

:n_'i_

|

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve
uretim ortalamalari (2014 yili itibariyle) verilmigtir. Santralimizde kurak bir yil olmasi sebebiyle 2023 yilinda
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36.303 MWh elektrik dretilmigtir.

EGLENCE Il HES
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SIRKET BILGILERI (ALACATI RES)

Tizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim A S.
Kurulus Tarihi :19.031997
Yatinim Tutar 181195756 TL/ 25905193 $
Sermayesi :270.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi : 473 GWhyyll
Kurulu Gict :16 MWm /16 MWe
Tesis Tipi : Yenilenebilir
Enerji Kaynag : Ruzgar
Lisans Alim Tarihi :29.05.2008
Tesis Yeri (il/ilge) - Izmir / Cesme
Ticari isletmeye Girigi :03.06.2016
Faaliyet Modeli / Siiresi : Uretim / 49 Vil

ONIOOL)

Egenda’nin 4 adet rizgar santralinden Uguncusu
ve kurulu giici en biyUik olan Alagati RES, izmir

ili Cesme ilgesinde Kizilkayakaradag- Karadag
Ovacik mevkiinde yer almaktadir. 16 MWe kurulu
gucUndeki tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan
49 yillik Uretim lisansi alinmistr.

Tesis, toplam 6 ay suren yogun saha faaliyetleri
sonunda 3 Haziran 20716 tarihinde ticari isletmeye
alinmistir.

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan
ayri tarihlerde ilan edilen boélgeye baglanabilir
kapasite duyurularina istinaden ilk etapta bir
tirbin (4,2 MW) ile bagvuru 10:12.2021 tarihinde
yaplimis olup bagvurumuz uygun bulunarak CED
ve TEA gorusi almamiz igin EPDK kurul gorisu
tarafimiza iletilmis ve ilgili islemler baglatilmistir. Bu
bagvurumuz ile ilgili olarak 21.04.2022 tarihinde
teminat mektubu, 26.04.2022 tarihinde ise CED

gordsl kuruma sunulmustur. 17.06.2022 tarihinde,

bu turbin koordinatina ait TEA bagvurumuz askeri
radar sistemlerini etkileyecek olmasi gerekgesiyle
uygunsuz bulunmustur.

Bunlarin beraberinde TEAIS ‘In ilan ettigi ikinci etap
kapasite duyurusuna istinaden de 18.03.2022
tarihinde tekrar ilave kapasite igin bagvuru
yapilmis olup tarafimiza ilave bir tirbin (4,2 MW)
daha basvuru hakki verilmistir. 29.09.2022
tarihinde her iki kapasite artis bagvurumuza
istinaden yUukumluluklerimiz EPDK kurul karari

ile birlestiriimis olup 26.10.2022 tarihinde
teminat mektubu, 30:11.2022 tarihinde CED
gorusu kuruma iletilmistir. 06.01.2023 tarihinde
alternatif koordinatlari igerir TEA bagvurumuzdaki
koordinatlar igin TEA uygunsuzlugu alinimis olup,
09.01.2023 tarihinde her iki trbin icin EPDK'ya
alternatif koordinat bagvurusu yapilmistir.

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme yapilmig
olup 3,5 MWe/4,2MWp' lik bir hibrit GES potansiyeli
hesaplanarak bu dogrultuda 24:11.2021 tarihinde

basvuru yapilmis olup 23:10.2022 tarihinde bagvurumuz

uygun bulunarak yukumlGluklerimize dair karar
sirketimize iletilmistir. Bu yokumluldklere istinaden
26.10.2022 tarihinde teminat mektubu iletilmistir.
Kurumlar nezdinde CED yukimlulugu igin verilen
sUrenin, yavas ilerlemesine bagl olarak dolmasi
sebebiyle, 16.10.2023 tarihinde ek sure talebinde

bulunulmustur. Sure¢ EPDK nezdinde devam
etmektedir. Planlanan GES arazisinin maliye
hazinesi mulkiyetinde olmasi nedeniyle irtifak hakki
edinimi amagli olarak EPDK'ya “Kamu Yarari Karari”
icin bagvuru yapiimis olup streg degerlendirme
asamasinda devam etmektedir.

Alagati RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil sure ile
YEKDEM'den satis yapilacaktrr (ilk 5 yil: 85,8 USD/
MWHh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh).

Asadidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Uretim
ortalamalari (2017 yil itibariyle] verilmigtir. Santralimizde 2023 yilinda 43.898 MWh elektrik Gretilmigtir.
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GERMIYAN RES :
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. U . Egenda’nin sahip oldugu 4 adet ruzgar
SIRKET BILGILERI (GERMIYAN RES) santralinden en dusuk kurulu gice sahip

Tuzel Kisilik : Egends Ege Enerji Uretm AS. olan Germiyan RES, Izmir lli, Cesme ligesi,
Guzelyertepe- Hirsiztepe- Germiyan Yalisi
Kurulug Tarihi :19.031997 Reisderekdyl mevkiinde yer almaktadir. 10,8 MWe

: kurulu gucUndeki tesise, 29.05.2008 tarihinde
L el PES P IE595 7R EPDK'dan 49 yillik Gretim lisansi alinmistir.
Sermayesi :270.000.000 TL
Uretim lisansinin 2008 yiinda alinmasina karsin,

P Ko PN o tarihte Uretilecek elektrigi ulusal sebekeye

Kurulu Gic( 12 MWm/10,8 MWe aktaracak TEIAS'In gerekli iletim altyapisina ve

T i o ddenegde sahip olmamasi nedeniyle, uzunca

jlesl=ipk : Yenilenebilir bir sire yatinma baglanamamistir. Sonugta

Enerji Kaynag - Rizgar Cesme yanimadasindaki yatinmeilaria TEIAS'In Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdidi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve lretim

olusturdugu &zel bir modelle yatinm finansman L e g Pl e
Lisans ANm Tadbi -2905.2008 Corimisveiltin hathiJaBimiarie 013 tamhi ortalamalari (2017 yil itibariyle] verilmistir. Santralimizde 2023 yilinda 34.890. MWh elektrik dretilmigtir.

itibariyla tamamlanmistir.

Tesis Yeri (il/ilge) - Izmir / Cesme

Ticari isletmeye Girigi :06.05.2016 iletim altyapi probleminin ¢ozilmesine miteakip, G ER M IYAN R ES

2013 yilinda baslayan finansman ve tedarikgi 50.000

firma segimleri 2015 yilinda tamamlanmig, 2015

yili Aralik ayinda saha galismalarina baglanarak 42.020

06 Mayis 20716 tarihinde tesisin ticari isletmeye 40.000

alinmasi saglanmigtir. 374 g3 it Rl w7, 1281 K g | - - S 200F D gl g ST STl VT PR LU

34.102

Faaliyet Modeli / Siiresi : Uretim / 49 Vil

40.551

34.890

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan

bélgeye baglanabilir kapasite duyurusuna 30.000

istinaden bir tirbin (4,2 MW) ile kapasite artigi ve 24.755
6 MWp gucte yardimci kaynak GES basvurusu

yapiimig olup Germiyan RES'in Turizm Bolgesinde 20.000

yer almasi sebebiyle Turizm ve Kultir Bakanligrnin
olumsuz gorusine istinaden reddedilen
basvurumuz ile ilgili sire¢ EPDK nezdinde durmus b
olup hukuki olarak devam etmektedir. ;

Germiyan RES'te 2017 yilindan itibaren 10 yil stre

ile YEKDEM'den satig yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 0

USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh). 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Uretim Fizibilite  «= «= Ort.Uretim
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MORDOGAN RES
13,8 MWe

%74,53
%16,57 0/
0Di(;ER 2k

(176 ORTAK)

ORTAKLIK
YAPISI

SIRKET BILGILERiI (MORDOGAN RES)

Tizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.
Kurulus Tarihi :19.031997
Yatinm Tutar 163421694 TL/ 20.285.590 $
Sermayesi :210.000.000 TL
Yilik Uretim Kapasitesi 142,95 GWh/yll
Kurulu Gict 15 MWm/13,8 MWe
Tesis Tipi : Yenilenebilir
Enerji Kaynag: : Ruzgér
Lisans Alim Tarihi :29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilge) :

izmir / Karaburun

Ticari isletmeye Girigi

:24.06.2016

Faaliyet Modeli / Siresi

: Uretim / 49 VIl

OPWO®

\

Egenda’nin sahip oldugu 4 adet rizgar santralinden
sonuncusu olan Mordogan RES, izmir ili Karaburun
ilgesinde Catalkaya Mahallesi Yellicebelen Dagi mevkiinde
yer almaktadir. 13,8 MWe kurulu giicindeki tesise,
29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik Gretim lisansi
alinmistir.

Tesis, toplam 7 ay suren yogun saha faaliyetleri sonunda
24 Haziran 2016 tarihinde ticari isletmeye alinmistir.
Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayr
tarihlerde ilan edilen bdlgeye baglanabilir kapasite
duyurulanna istinaden ilk etapta bir tirbin (4,2 MW) ile
basvuru 10:12.2021 tarihinde yapiimis olup bagvurumuz
uygun bulunarak CED ve TEA gorusd almamiz igin

EPDK kurul gorusu tarafimiza iletilmis ve ilgili islemler
baslatiimistir. Bu kapsamda 21.04.2022 tarihinde
teminat mektubu ve CED gorist EPDK'ya sunulmustur.
24.06.2022 tarihinde ilk turbin igin tamamlamis oldugumuz
yukumluluklere istinaden lisans tadili yapilarak tarafimiza
bildirilmistir. Buna istinaden Orman On izni ve imar Plan
isleri ilgili sUregler danisman firmalar ile Kasim 2022'de
sozlesmeler imzalanarak baslatilmistir. Halen her iki sireg
kurum gorUsleri alinmasi agamasinda devam etmektedir.

Bunlarin beraberinde TEAIS ‘in ilan ettigi ikinci etap
kapasite duyurusuna istinaden de ilave 1 trbin (4,2 MW)
ile bagvuru yapilimis olup 21.07.2022 tarihinde uygun
bulunarak yukumluliklerimiz tarafimiza iletilmistir. Bu
yukumluluklere istinaden 19.09.2022 tarihinde teminat
mektubu ve CED gorusu kuruma iletilmistir. TEA uygunluk
gorusu ise 26:12.2022 tarihinde EPDK'ya iletilerek
yUkumldldklerimiz tamamlanmistir. Yakumloluklerimizin
tamamlanmasina istinaden Elektrik Piyasasi Daire
Baskanlig'nin 24.02.2023 tarihli Olur'u ile Uretim lisansina
22,2 MWe / 23,4 MWm gucleri derg edilerek her bir tirbin
icin tesis tamamlanma 22.04.2024 ve 2212.2024 olarak
belirlenmistir. Ayrica; 15.08.2023 tarihinde Enercon firmasi
ile tUrbin tedarik ve kurulum anlagsmasi imzalanarak imar
plani ve orman izni stregleri baslatimistir. Mordogan
RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil stre ile YEKDEM'den
satig yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 USD/MWh, ikinci 5 yil 73
USD/MWh).

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve (retim
ortalamalari (2017 yili itibariyle] verilmigtir. Santralimizde 2023 yilinda 42.471 MWh elektrik tretilmigtir.

MORDOGAN RES
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URLA RES
13 MWe

%74,53
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oDiGER 2k

(176 ORTAK)

ORTAKLIK
YAPISI

SIRKET BILGILERI (URLA RES)

Tizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim A S.
Kurulus Tarihi :19.031997
Yatinm Tutar 162635644 TL /19437703 $
Sermayesi :210.000.000 TL
Yillk Uretim Kapasitesi : 43,2 GWh/yll
Kurulu Gicu 215 MWm/13 MWe
Tesis Tipi : Yenilenebilir
Enerji Kaynag: : Rizgar
Lisans Alim Tarihi : 29.05.2008
Tesis Yeri (il/ilge) - 1zmir / Urla
Ticari igletmeye Girigi :27.05.2016
Faaliyet Modeli / Siiresi - Uretim / 49 Vil

ONIOOL)

Egenda’nin sahip oldugu 4 adet rizgar santralinden
ikincisi olan Urla RES, izmir ili Urla ilgesinde Ciftlik Dag
Barbaros mevkiinde yer almaktadir. 13 MWe kurulu
gucindeki tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan

49 yillik Uretim lisansi alinmistir. Saha galismalarina
Germiyan RES projesi ile es zamanli baglamis ve 27
Mayis 20716 tarihinde tesis ticari isletmeye alinmistir.

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayri
tarihlerde ilan edilen bélgeye baglanabilir kapasite
duyurularina istinaden ilk etapta bir tirbin (4,2 MW] ile
basvuru 20.01.2022 tarihinde yapilmig olup bagvurumuz
uygun bulunarak CED ve TEA gorusu almamiz igin
EPDK kurul gorusu tarafimiza iletilmis ve ilgili islemler
baslatilmistir. Bu basvurumuz ile ilgili olarak 21.04.2022
tarihinde teminat mektubu, 26.04.2022 tarihinde ise
CED gorust kuruma sunulmustur. 17.06.2022 tarihinde,
bu tirbin koordinatina ait TEA bagvurumuz askeri radar
sistemlerini etkileyecek olmasi gerekgesiyle uygunsuz
bulunmustur. 09.01.2023 tarihinde EPDK'ya alternatif
koordinat bagvurusu yapilmistir.

Bunlarin beraberinde TEAIS ‘In ilan ettidi ikinci etap
kapasite duyurusuna istinaden de 15.03.2022 tarihinde
42 MW'lik ilave kapasite icin basvuru yapilmis olup
bolgedeki baglanti kapasitesine istinaden tarafimiza ilave
bir turbin (4,2 MW) bagvuru hakki verilmistir. 29.09.2022
tarihinde her iki kapasite artig bagvurumuza istinaden
yukdmlaluklerimiz EPDK kurul karari ile birlestirilmis

olup 26:10.2022 tarihinde teminat mektubu, 30.11.2022
tarihinde CED gorusu kuruma iletiimistir. 06.01.2023
tarihinde ise TEA uygunlugu alinimig olup kuruma
iletilmistir. YOkUmlUlUklerimizin tamamlanmasina
istinaden Elektrik Piyasasi Daire Bagkanligr'nin
15.03.2023 tarihli Olur'u ile Uretim lisansina 23,4 MWm
/21,4 MWe glgleri derg edilerek tesis tamamlanma tarihi
15.01.2025 olarak belirlenmistir.

Urla RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil sire ile
YEKDEM'den satig yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 USD/MWh,
ikinci 5 yil 73 USD/MWh),

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalari (2017 yil itibariyle] verilmigtir. Santralimizde 2023 yilinda 42.833 MWh elektrik dretilmigtir.

URLA RES
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YAYLAKOY RES
15 MWe

%80 v
EGENDA

%10,15

DIGER
(3 ORTAK)
%9,85

ENCAS. ORTAKLIK
YAPISI

. s . " Egenda'nin %80 istiraki oldugu Yaylakay RES, izmir ili
SIRKET BILGILERI (YAYLAKOY RES) Karaburun ilcesi, Yaylakoy Degirmentepe mevkiinde yer

4 AL } & A almaktadir. 15 MWe kurulu gicundeki tesise, 29.05.2008
i e L tarihinde EPDK'dan 49 yillik Gretim lisansi alinmistir. Tesis,
Kurulus Tarihi : 20111980 toplam 5 ay suren yogun saha faaliyetleri sonunda 25

Mart 2016 tarihinde ticari isletmeye alinmistir.
Yatinim Tutar 51777012 TL/ 19047845 $ Pt T ©

Sermayesi -12.500.000 TL Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayri

v tarihlerde ilan edilen bolgeye baglanabilir kapasite

Yillik Uretim Kapasitesi :386 GWh/yll duyurularina istinaden ilk etapta bir tirbin (4,2 MW) ile

-15 MWM/15 MWe basvuru 10.12.2021 tgrihinde yapilmig plup bagvurumuz

uygun bulunarak teminat mektubu verilmesi, CED ve TEA

Tesis Tipi - Yenilenebilir gorusit almamiz igin EPDK kurul gérisd tarafimiza iletilmis

ve ilgili islemler baslatiimistir. 28.04.2022 tarihinde teminat

mektubu alinarak kuruma iletilmistir. TEA olumlu gorust Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve tretim
Lisans Alim Tarihi :29.05.2008 17.06.2022 tarihinde alinmis olup EPDK'ya bilgilendirmesi ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmigtir. Santralimizde 2023 yilinda 34.745 MWh elektrik dretilmigtir.
yapilmistir. Tabiat Varliklarini Koruma Genel Madurligu

tarafindan Karaburun yarimadasindaki biyolojik gesitlilik

icari i irisi -2503. alismalari neticesinde kurum tarafindan planlanan tirbin (A

bl el hlt = ok ik i EOO?’diﬂatl igin uygunsuzluk verilmis olup alternatif tirbin YAY I-AKUY R ES

Faaliyet Modeli / Suresi :Uretim / 49 Yil koordinatlari ile basvuru yapmak adina uygunluk alinmistir.
Bu koordinat ile CED ve TEA basvurulart yenilenecektir.
Ayrica; bu yukumluligumuze dair verilen strenin doluyor : 46.574

olmasi nedeniyle yapmig oldugumuz talebe istinaden 41593 480 43454
18.05.2023 tarihli EPDK kurul karari ile ek sure alinmistir. CHIASORY i S SV Bl R A g NI FRE Bt sl gl el Qg PR R T R

Kurulu Gici

Enerji Kaynag: : Ruzgar

Tesis Yeri (il/ilge) - lzmir / Karaburun

Kapasite artigina konu ilave 1 adet tirbin igin 28.08.2023 34.745
tarihinde Enercon firmasi ile turbin tedarik ve kurulum

anlagmasi da imzalanmistir. Yine kapasite ilanina istinaden 30.000
inceleme yapilmis olup yardimci kaynak GES olacak

sekilde 6,5MWp/ 5,5 MWe glgte bir saha potansiyeli

hesaplanarak bu dogrultuda 24.11.2021 tarihinde basvuru 20.000
yapilmistir. Bu basvuru ile ilgili olarak teminat mektubu

EPDK'ya iletilmis olup Tabiat Varliklarini Koruma Genel

MUdurlugu tarafindan Karaburun yanmadasindaki bigolojik 10.000
cesitlilik galismalari tamamlanana kadar CED ile ilgili bir
goris verilemeyecegi tarafimiza bildirilmistir. Streg Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg nezdinde devam
etmektedir. Yaylakdy RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil
sure ile YEKDEM' den satis yapilacaktrr (ilk 5 yil: 85,8 USD/
MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh). Uretim  e——Fizibilite == == Ort.Uretim
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SIRKETLERIMiz

ANTALYA ENER]i URETIM A S.

Enda'nin %49,77 pay sahibi oldugu Antalya Enerji,
Antalya Organize Sanayi Bolgesinde 20 donumluk
alanda kojenerasyon esasiyla, elektrik ve bolgedeki
sanayjicilere buhar Uretmek Uzere, 27 Aralik 2004
tarihinde kurulmustur.

Santral 2006 yilinda 4 motor ile 34,9 MWe ile hizmete
girmis, 2009 yilina kadar toplam 8 motor ilavesi ile
94,2 MWe kurulu guce yUkseltilmistir. Tesis, bagimsiz
Uretim sirketi olarak ticari isletmeye girdigi tarihten
itibaren temelde dengeleme birimi olarak; serbest
tUketicilere, toptan satis sirketlerine ve

OPWO®

X

TEIAS'a (Guin Oncesi ve Dengeleme Giig Piyasasina)
Lisans sonlandirma suresi olan 31:12.20716 tarihine
kadar satis yapmig, yuksek maliyetlerden dolayi diger
dogalgaz santrallerinin de Ulke genelinde yasadig
sikintilar nedeniyle bu tarihte Uretimi durdurulmustur.
Tesis arazisinin (20.593 m? arsa Uzerindeki idari bina
ile birlikte) 2021 yili iginde Tirenda Tire Enerji Uretim
AS'ye satigl gerceklestirilmistir. 23.03.2021 tarihli
genel kurulda alinan karar Uzerine Sirket merkezi
30.04.2021 tarihinde Enda holding merkez adresine
tasinmistir. Sirketin personel faaliyetleri 31.05.2021
tarihinden itibaren sonlandiriimig olup, tum faaliyetler
holding merkezinden yurutulmektedir. Sirketin 2024
yil icerisinde tasfiye ediimesi planlanmaktadirr.

TIRENDA TIRE ENER)i URETIM A.S.

Tire Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan tek pay
sahibi oldugumuz 58,38 MWe kapasiteli basit gevrim
dogdalgaz yakitl Tire OSB elektrik Uretim tesisimiz

26 Ocak 2011 tarihinde 49 yil Uretim lisansini alarak,
30:12.2011 tarihinde hizmete girmistir. Bagimsiz Gretim
sirketi olarak ticari isletmeye girdigi tarihten itibaren
temelde dengeleme birimi olarak; serbest tuketicilere,
toptan satig sirketlerine ve TEIAS'a (Giin Oncesi ve
Dengeleme Gug Piyasasina) 31.05.2017 tarihine kadar
satis yapmistir.

Ne var ki tesisin isletmede oldugu dénemlerde mevcut
ekonomik kosullarda dis ticaret agiginin %50 den
fazla kismi enerji ithalatindan karsilanmis olup enerji
Uretiminde disa bagimli oldugumuz kaynaklar Glke
ekonomisini olumsuz etkilemistir.

2014 yilinda yayinlanan 10. Kalkinma Plani igerisinde
yer alan Yerli Kaynaklara Dayali Enerji Uretim
Programi Eylem Planina gore yenilenebilir enerji
kaynaklarinin birincil enerji arz ve elektrik Gretimi
amact ile degerlendirilme payinin arttirlmasi ve
enerjide disa bagimliigin azaltimasi amaglanmakla
birlikte bahsedilen makro ekonomik sebeplerden
dolayi enerji Uretiminde dogalgaz tUketimi payinin
azaltilmasi hedeflenmekteydi ve bu durum son yillarda
bir cok dogalgaz yakitli kombine gevrim ve basit
gevrim tesisin kapanmasina ,bir kisminin yok pahasina
satilmasina ve firmalarin agir borg yuku altinda
kalmasina neden olmustu. Piyasadaki dijer dogalgaz
santrallerinin de yasadigi benzer sikintilar nedeniyle,
sirket yonetimi elektrik dretim faaliyetlerini durdurma
karari alarak 2017 yili Mayis ayi sonu itibariyle Uretim
lisansi sonlandinilmistir.

Tesiste bulunan gaz motorlarinin ve bunlara

bagl yardimci ekipmanlar, yedeKler ile idari Bina
haric diger Uretim binalarinin satisi igin s6zlesme
imzalanmig, Firmanin Tirenda ile olan s6zlesmede
belirtilen tutarlann biyik kismini 6demesine
muUteakip 29.04.2020 tarihinde yer teslim tutanadi
imzalanmistir.

21.08.2021 tarihi itibari ile idari bina haricindeki gaz
motorlar, trafolar ve diger ekipmanlar ile tum yapilarin
nakliye islemleri tamamlanmistir. Tirenda santralinde
devamli galigan personel kalmamistrr, tesis sahada
bulunan kameralar ile Su Enerji santralinden 24 saat
izlenmektedir.

(_)

2021 yilr iginde Antalya Enerji'den satin alinan

tesis arazisinin, (Antalya 0SB'de 20.593 m? arsa
Uzerindeki bina ile birlikte) 25.11.2022 tarihinde satigi
gergeklesmistir.

Tire Organize Sanayi Bolgesi'nde 41.770 m2 arsanin,
icindeki idari bina ile birlikte satis caligmalar devam
etmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
21.06.2023 tarihli ve 35/731 sayli toplantisinda
alinan karara ve ilgili SPK dizenlemelerine uygun
olarak; %100 oraninda bagli ortakligimiz olan
Tirenda ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 136
ila 158. maddeleri ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri uyarinca 3112.2022
tarihli bilangosunda kayitl degerleri Gzerinden aynen
ve killiyen aktif ve pasifiyle birlikte kolaylastiriimig
usulde devralma seklinde birlesmesine karar
verilmistir.

Sirketin Kolaylastinlmis usulde birlesme yéntemiyle
Enda Enerji Holding ile 12.07.2023 tarihinde
birlestiriime islemi gergeklesmis olup. Adina kayith
arazi Enda Enerji Holding A.$'ye gegmigtir.

ENSAT ELEKTRIK ENER]iSi
TEDARIK TICARETA.S

Ensat, elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak
2511 2016 yilinda kurulmus ve Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumundan 20 yil sureli tedarik lisansi
almistr.

Musteri odakli, kaliteli ve glvenilir bir hizmet anlayisi
ile hareket eden sirket, elektrik piyasasi mevzuati ve
duzenlemeleri kapsaminda elektrik enerjisi ticareti
yapmakta ve tedarik ettigi elektrigi dogrudan serbest
tuketicilere satmaktadir.

Ensat ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Kalite Belgelerine sahiptir. Belgelerin
guncelleme islemleri yapilmistir.

Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Sirketinin tek pay
sahibi Tirenda Tire Enerji Uretim A.S.nin Enda Holding
ile kolaylastinimig usulde birlesme iglemi sonra
sirketin tek pay sahibi Enda Enerji Holding A.S.
olmustur.

A K %F;
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RISK YONETIMI

Enda Enerji ve Grup Sirketleri binyesindeki tum tesislere insaat baslangicindan faaliyete

gecinceye kadarki sure icin ‘All Risk Sigortas!, devreye alindiktan sonra ise ‘CMI (Genisletilmis
Makine Kinlmasi Sigortasi)’ yaptiriimaktadir,

Bunyesinde bulunan yenilenebilir kaynak cesitliligi
(Barajll HES, Nehir Tipi HES, Rizgar ve Jeotermal) ve
bu kaynaklarin Turkiye'nin degisik cografyalarinda yer
almasl sayesinde, toplam portfdy bazinda mevsimsel
etkileri tek bir kaynaga dayall yenilenebilir tretim
yapan tesislere nazaran daha az hissettirecek sekilde
yil icerisine daha dengeli yayilmis bir elektrik Gretim
profiline sahip Enda, kesintisiz bir elektrik enerjisi
sunmakta ve kaynak cesitliligi ile riskini minimize
etmektedir.

2023 yil sonu itibariyla toplam kurulu gican dagilimi
%58 hidroelektrik, %38 rizgar %4 jeotermaldir. Grup
olarak mevcut Uretim kapasitesinin %77'sinden fazlasi
USD bazinda YEKDEM kapsaminda satiimakta ve
Uretim kapasitesinin tamaminin yenilenebilir Gretim
olmasi nedeniyle, Uretim tahmin riski bulunmasina
karsin, dengeden sorumlu grup anlagsmasi sayesinde
dengeleme havuzu icinde yer alinarak gun iginde
tahmin kaynakl Uretim dengesizliklerinin sorumlulugu
aktarilarak bu risk bertaraf edilmektedir.

Grup, yatinmlarinin finansmaninin bir kismi 6z
kaynak, daha buyuk bir kismi ise uzun vadeli banka
kredileri ile saglamaktadir. Kredi temini agamasinda
ilgili projenin fizibilite galismalar finans kuruluglar
ile paylasiimakta, projenin degerlendirilmesi ve
tekliflerin toplanmasi sonucunda en iyi teklifi veren
finans kurulusu ile sozlesme imzalamaktadir. Dig
kaynak temini, tesisin igletmeye gegis strecine
kadar anapara geri 6demesiz yapilmaktadir. Bu da
yapilan yatinmin kendini 6deyebilmesini saglayarak,
yatinm riskini en aza indirgemeyi amaglamaktadir.
Grup sermaye yonetiminde bir yandan surekliligi
saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6z
kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
maksimize etmeyi hedeflemektedir.

Enda Enerji ve Grup sirketleri binyesindeki tim
tesislere insaat baslangicindan faaliyete geginceye
kadarki sure icin ‘All Risk Sigortasi, devreye alindiktan
sonra ise 'CMI (Genigletilmis Makine Kirlmasi
Sigortasl)’ yaptiriimaktadir.

OPWO®

All Risk Sigortasi kapsaminda insaat, montaj, nakliye
ve igveren sorumluluk sigortalari, CMI (Genigletilmig
Makine kirlmasi) kapsaminda ise genel yangin, sel,
deprem, firting, kar kaybi, makine kirlmasi ve Ggincd
sahis mali mesuliyet ve isveren mali sorumluluk
sigortalar bulunmaktadir. Sirket, genis kapsamli sigorta
uygulamalari ile meydana gelebilecek risklere karsi
zararini en aza indirmeyi amaglamaktadir.

Enda Grubu bunyesindeki tum tesislere ait sigorta
poligeleriicin her yil ihale ile mevcut ekonomik
avantajlardan faydalanmak amaciyla fiyat toplanmakta
bu sayede ¢ok farkli kategorilerde risklere ve ozelliklere
sahip farkli tesislerimizde olasi tum riskleri kapsayan
optimum maliyetli sigorta poligeleri satin alinmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S bunyesinde i¢ denetim
fonksiyonu, 2016 yilinda kurulmus olan i¢ Denetim

& Operasyonel Risk Yonetimi Departmani tarafindan
yuritilmektedir. i Denetim Departmani & Operasyonel
Risk Yonetimi, Uluslararasi ic Denetim Standartlarini
temel alarak, resmi ydnetmelikler ve ydnetim kurulu
baskani tarafindan onaylanan denetim programlari

gercevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve denetim

sonuglarini Yonetim Kurulu Bagkani ile paylasmaktadir.

Sirket binyesindeki SAP (Teknoloji) & ISO (Kalite)
surecleri de Ig Denetim Departmani & Operasyonel Risk

Yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Bu kapsamda 2023
yili sonu itibariyle Grup binyesinde ISO 9001:2015 Kalite

Yénetim Sistemi, ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
10002:2018 Musgteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO/IEC 27701:2019 Kisisel Veriler Yonetim Sistemi, ISO
22301:2018 I Surekliligi Yonetim Sistemi (ISYS), ISO
31000:2018 Risk Yonetim Sistemi, ISO 14064-1:2018
Kuramsal Karbon Ayak izi, ISO 14064-2: 2018 Karbon
Azaltim veya Uzaklastirma ve I1SO 14046:2014 Su Ayak
izi standartlarina dair sertifikalar bulunmakta olup is
surecleri bu kapsamda yonetilmektedir.

X
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ENTEGRE YONETIM SISTEM CALISMALARIMIZ

Sirket Faaliyet konusu gerekliligi sebebiile, cevresel ve Entegre Yonetim sistem kurulum
aksiyon plani kapsaminda, kurumsal seviyede ¢cevresel ve Entegre yonetim sistemi
kurulmustur.

Bu sistem dogrultusunda yapilan galismalara iligkin RES, Yaylakéy RES, Eglence | HES ve Eglence Il HES
Cevre ve Entegre yonetim Sistem planlar, olusturulan tesislerimizde 2019 yili itibari ile, Tuzla JES ve Su Enerji
prosedurler ve kurulan politikalar yillik gozetim HES, 2020 yil itibari ile, ISO 14001:2015 Cevre Yénetim
raporlarninda Sirket Yonetimine sunulmaktadir. Cevresel Sistemi belgelendirme siireci bagari ile gergeklestirilmigtir.

ve Entegre Yonetim Sistem planlarinda taahhut altina

alinan tom hususlar eksiksiz tamamlanmistir. Yapilan IS0 9001:2015 KAL'TE YUNET'M SlSTEMl

calismalar asagdida 6zetlenmistir.

A 5 g Merkez ofis uygularimizda ve Tum Tesislerimizde Entegre
SURDUREBILIR IS0 14001:2015 CEVRE Yoénetim Sisteminin ilk adimi olan ISO 9001:20115 Kalite

Yonetim Sistemini, sundugumuz hizmetin sunumundan

YUN ETIM SISTEMI CALISMALARI musteriye ulastig yere kadar her srecte, misterinin

beklenti ve gereksinimlerini karsilamayi giivence altina

Merkez ofis uygularimizda ve Tum Tesislerimizde almak Uzere olusturulmustur.

uyguladigimiz surdurdlebilir Cevre galismamalarimizda

Turkiye enerji sektérinin sirketlerinden biri olarak, Entegre yonetim sistemi standartlarina temel teskil eden
ulusal gevre mevzuat,, ilgili gevre standartlari ve bu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, dncelikle yasal
alandaki en iyi teknolojileri temel alan surdurdlebilir bir zorunluluk igeren tesislerimizde baglatilan ¢aligmalarimiz
gevre yonetimi politikasi izlenmekteyiz. diger tum tesislerimizde de olusturulmus ve basarili

denetim sonuglar ile neticelenmistir.
Mevcut uygulamakta oldugumuz ISO 14000 serisi

standartlar, 6zUnde, dogal kaynak kullaniminin Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez, ENSAT, Akgcay
azaltilmasi, topraga, suya, havaya verilen zararlarin HES, Urla RES, Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan
minimum duzeye indirilmesini amaglayan standartlar RES, Yaylakéy RES, Eglence | HES ve Eglence Il HES
bitund olarak benimsenmis ve gevre performansinin tesislerimizde 2019 yili itiban ile, Tuzla JES ve Su Enerji
izlenmesi ve surekli iyilestiriimesi temeline HES, 2020 yili itibari ile, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
dayandinimigtir. Ozellikle gevre faktorlerine iligkin Sistemi belgelendirme siireci bagari ile gergeklestirilmisgtir.

olarak ilgili mevzuat ve kanunlar tarafindan tanimlanmig

kosullara uymay temel ilke edinerek, tUm tesislerimizde IS0 45001:2018 is SAGLIGI VE GUVENLiGi

faaliyetlerimiz sonucu zorunlu olarak gevreye
verdigimiz veya verebilecegimiz zararlarin sistematik A i i i
bir sekilde azaltiimas|, mumkin oldugu durumlarda YON ETIM SISTEMI
ortadan kaldinimasi icin gelistirilen bir yonetim sistemi

benimsenmistir. Merkez ofis uygularimizda ve Tum Tesislerimizde

uyguladigimiz ISO 45001:2018 is Saghdi ve Givenligi
Yonetim Sistemi ¢calismamalarimizda, galisanlara yonelik
hastalik, yaralanma, kaza gibi isle ilgili riskleri belirflemeyi
ve onleyici tedbirler yardimiyla bunlardan kaginmayi
amaclamaktadir.

Entegre yonetim sistemi standartlar igerisinde yer alan
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi, dncelikle yasal
zorunluluk igeren tesislerimizde baslatilan galigmalarimiz
diger tUm tesislerimizde de olusturulmus ve basaril
denetim sonuglari ile neticelenmistir.

Surdirdlebilir bir yapi olmasini saglamak icin de, isyeri ve
eklentilerinde is kazasi ve meslek hastaligi dogurabilecek
emniyetsiz durum ve hareketleri, olasi kaza risklerini,

Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez, Akgay HES,
Urla RES, Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan °
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etkin bir risk degerlendirmesi yaparak énceden tespit
etmeyi ve ortadan kaldirmayi ve ¢alisanlarimizi is saghg
ve guvenligi alaninda egitmeuyi ve iyi bir is sagligi ve
guvenligi bilincine erigsmelerini saglamak igin sdrekli ISG
Farkindalik egitimleri organize edilmektedir.

ISO 45001:2015 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim sistemi
sadece tesis calisanlari nezdinde degil ayni zamanda,
isyerinde hizmet veren alt yiklenici ve ziyaretgilerin EYS
Sisteminin 'nin koymus oldugu is saglgi ve guvenligi ile
ilgili kurallara uymalarini saglamayi, Endistriyel dunyanin
gelisimini g6z 6nune alarak, gelecekte karsilasilabilecek
olasi durumlari bugiinden tahmin etmeyj, sirekli
gelismeyi ve durumumuzu gozden gegirmeyi hedef

alan bir uygulama sistemi kurulmustur. Ayni zamanda,
ISG uygulama sirecinde Iyilestirmeleri strekli

kilmayr saglamak amaci ile, ISG konusunda hedefler
belirlenmis ve bu hedefleri denetlemek igin bir sistem
olusturulmustur.

Bu dogrultuda kurulmus ve yuritiimekte olan ISG
Yonetim Sistemimizi 6ncelikle yasal zorunluluk iceren
tesislerimizde baslatilan ¢alismalarimiz diger tUm
tesislerimizde de olusturulmus ve basarili denetim
sonuglari ile neticelenmistir.

Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez, Akgay HES,

Urla RES, Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan

RES, Yaylakéy RES, Eglence | HES ve Eglence Il HES
tesislerimizde 2019 yil itibari ile, Tuzla JES ve Su Enerji
HES, 2020 yili itibari ile, ISO 45001 :2018 ig Saghg

ve Givenligi Sistemi belgelendirme siireci bagari ile
gergeklestirilmigtir.

IS0 50001:2018 ENER]i YONETIM
SISTEMI

Merkez ofis uygularimizda ve Tum Tesislerimizde
uyguladigimiz ISO 50001 :2018 Enerji Yonetim

Sistemi ¢calismamalarimizda Enerji piyasasinda %100
yenilenebilir Enerji Uretimine sahip 6zel sektor tedarikgisi
olarak, ilke edindidimiz en dnemli kural Yenilenebilir Enerji
Uretimini yuksek kalite standartlarinda gergeklestirirken,
tesislerimizde enerji kullanimini minimum seviyeye
indirerek enerji tasarrufuna katki saglamaktir.

Bu hedefimizi surdurulebilir hale getirmek igin

uygun olarak belirlenen amag ve hedeflerimizi Enerji
Performans gdstergelerini izleyerek performansimizi
sUrekli gozden gecirdigimiz sistem yapisi ile

ENDA CONNECT sistemi Gzerinden takiplerini
gergeklestirmekteyiz.

Bu dogrultuda kurulmus ve yuritilmekte olan Enerji
Yonetim Sistemimizi 6ncelikle yasal zorunluluk iceren
tesislerimizde baslatilan ¢alismalarimiz diger tUm

OPWO®

tesislerimizde de olusturulmus ve basarili denetim sonuglar
ile neticelenmistir.

Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez, Akgay HES, Urla RES,
Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan RES, Yaylakéy
RES, Eglence | HES ve Eglence Il HES tesislerimizde 2019
yil itibari ile Tuzla JES ve Su Enerji HES, 2020 yili itibari
ile, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme
sureci bagari ile gergeklestirilmigtir.

1S010002:2018 MUSTERI MEMNUNIYETi
YONETIM SiSTEMi

2019 yilinda sistem olarak kurup gelistirdigimiz ISO
10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim sistemi ile
sUrdurebilir marka degerlerini korumak ve marka deger
yukseltme hedefleri ve bu hedeflere ulagabilmek igin
musteri memnuniyetinin strekli 6l¢ildugu ve gelistirildigi
bir Enerji Ticaret yapisi kurmayi hedeflemistir.

Mevcuttaki, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi ile sirketin potansiyel musterileri ile daha karli ve
uzun donemli iligkiler kurulmasi ve bu iligkileri gelistirmesi
saglanmistir.

Biinyemizde bulunan, Ensat Elektrik Enerjisi Ticaret A.S.
Firmamizda, 2019 yilindan itibaren 1ISO 10002 : 2018
Muiigteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelendirme
sureci bagari ile gergeklestirilmigtir.

BiLGi GUVENLIGI SISTEMLERI

1S0/IEC 27001:2013 BiLGi GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Bilgi bir kurumun is surekliligini saglamasinda en 6nemli
degerlerinden birisidir. ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi, kurumsal bilgi givenliginin saglanmasinda
insanlari, siregleri ve bilgi sistemlerini igine alan ve Ust
yonetim tarafindan desteklenen bir yonetim sistemidir. Bilgi
varliklarini korumak ve ilgili taraflara glven veren, yeterli ve
orantil givenlik kontrollerini saglamak igin tasarlanmistir.

Enda ve Ensat tesisimizde olan dokimantasyon

yapist iceridi ; BGYS politikasi, BGYS kapsami, BGYS'yi
destekleyici prosedurler ve kontroller, Risk degerlendirme
metodolagjisinin bir tanimi, Risk degerlendirme raporu,
Risk isleme plan, bilgi givenligi proseslerinin etkin
planlanmasini, igletilmesini ve kontrolini saglamak

icin ihtiyag duyulan dokiumante edilmis prosedurler ve
kontrollerin etkinliginin nasil dlgtlecedini tanimlama

ve Uygulanabilirlik Bildirgesi olarak belirlenmis ve
olusturulmustur.

Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez 2021 yilinda
ve ENSAT tesislerimizde 2019 yili itibari ile ISO
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi
belgelendirme siireci bagari ile gergeklestirilmigtir.
2024 yl galismalarimizda 27001 :2022 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Revizyon ¢aligmasi
baslatilacaktir.

ISO/IEC 27701:2019 KiSISEL VERILER
YONETIM SISTEMi

ISO/IEC 27701:2018 Kisisel Veriler Yonetim

Sistemi, her turl mecrada bulunan kisisel veriler

ve Ozel nitelikli verilerin givenliginin yonetiimesi
amagclanmistir. Konusu kisisel veri isleyen tim
kamu, 6zel kurumlarin yani sira tum paydaslar
arasindaki kisisel verilerin givenliginden sorumludur.

Sirketimiz tarafindan KVK Kanun'u ve diger ikincil
duzenlemelere uyum saglanmasi ve uyumun
sUrdUrdlmesi igin asagida siralanan temel ilkeler
benimsenmistir.

Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez, Akgay HES,
Tuzla JES, Urla RES, Alagati RES, Germiyan

RES, Mordogan RES, Eglence | HES ve Eglence

Il HES tesislerimizde 2021 yili itibari ile 1ISO/

IEC 27701:2019 Kigisel Veri Yénetim Sistemi
belgelendirme siireci bagari ile gergeklegtirilmigtir.

S0 22301:2019 I$ SUREKLILIG
YONETIM SISTEMI (iSYS)

ISO 22301 ig Surekliligi Yonetim Sistemi

(iISYS), kurumun kritik Grin ve hizmetlerinin devami
amaciyla benimsenen sistematik bir yaklagim
ortaya koyar. Bu sistemin temel amaci isletmenin
olagan UstU bir durum karsisinda gerekecek
muidahale kapasitesini olusturmaktir.

Enda merkez ve tesisimizde kurulan ISO 22301

s Strekliligi Yonetim Sistemi, Bilgi islem is
surekliliginin saglanmasi Sirketin ticari strekliliginin
saglanmasi i¢in 6nemli bir 6n kosuldur.

Sistem kurulumunda dncelikle, sirketin Kritik
varliklarinin belirlenmesi, acil durum senaryolarinin
olusturulmasi, dizenli tatbikatlarin gergeklesmesi
gerekil 6nlemlerin alinmasi ve takip edilmesi surecini
kapsamaktadir.

Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez, Urla RES,
Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan RES,
Eglence | HES ve Eglence Il HES tesislerimizde
2021 yil itibari ISO 22301:2019 I Siirekliligi

(_)

@

Yénetim Sistemi belgelendirme siireci basari ile
gerceklestirilmistir.

IS0 31000:2018 RiSK YONETIM SiSTEMi

ISO 31000, risk ydnetimini bir organizasyonun stratejik
yonetim surecinin ayriimaz bir pargasi olarak ele alir.

Risk yonetimi, organizasyonun hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek veya olumsuz etkileyebilecek riskleri
tanimlamak, analiz etmek, degerlendirmek, kontrol etmek
veya kabul etmek, izlemek ve raporlamak igin kullanilan bir
suregtir.

Tesisimizde kurulan ISO 31000 risk yonetimi sureci,
mevcut organizasyonun surekli

Tesisimizde kurulmus olan ISO 31000, risk yonetimi sureci
yoneticiler tarafindan liderlik edilmesini, galisanlarin
katiimini ve risk yénetimi strecindeki tUm paydaslarin
isbirligini tesvik eder sekilde kurulmustur.

Ayrica, ISO 31000, organizasyonlarin risk yonetimini
surekli olarak gelistirmelerine yardimei olmak igin bir dongu
icinde yurUtulmektedir.

Biinyemizde bulunan, ENDA Merkez, Urla RES, Alagati
RES, Germiyan RES, Mordogan RES, Eglence | HES

ve Eglence Il HES tesislerimizde 2021 yili itibari ISO
31000:2018 Risk Yénetim Sistemi belgelendirme sireci
bagari ile gergeklestirilmistir.
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CEVRE UYGULAMALARI VE SOSYAL SORUMLULUK

Entegre yonetim sistemi standartlari icerisinde yer alan 1S0 14001: 2015 Gevre Yonetim Sistemi,

oncelikle yasal zorunluluk iceren tesislerimizde baslatilan calismalarimiz diger tim tesislerimizde

olusturulmus ve basarili denetim sonuclari ile neticelenmistir.

CEVRE

Enda, tesislerinde cevresel dnlemlerin alinmasina 6zen
gostermekte ve bu dogrultuda ISO 14001:2015 Yonetim
Sistemi kapsaminda ¢aligmalarini yuritmektedir. Atik
yonetimi konusundaki hassasiyetiyle, cevre kirliliginin
onune gecgebilmeyi ve dogal kaynaklar korumay
amaglamaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi tarafindan
yaymlanan yasal mevzuat kapsaminda yetkili kurumlar
ile atik yonetimini yurutmekte olup, Sifir Atik Yonetimi
kapsaminda atiklarin geri donusumu ve bertaraf
edilmektedir. Tuzla Jeotermal Enerji A.S. bunyesinde

AB uyum sureci ile Ulkemizde zorunlu direktif olarak
uygulanan, 02 Mart 2019 tarihli 30702 sayili “Biiyik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltiimasi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda BEKRA
FAZ 1ve BEKRA FAZ 2 ¢aligmalari uygulamaya
konulmustur. 2021 yilinda Enda biinyesindeki sahalara
yapilan Bakanlik Denetimleri bagari ile tamamlanmisgtir.

Tuzla Tesisimiz igin,

IS0 14064 -1: 2018 Yonetim Sistemleri denetimlerine
iliskin ve emisyon raporu dogrulama Belgesi 2022
yiinda alinmig ve 2023 yili ISO 14064 Standartlarinda
Karbon Ayak izi Mevcut Durum Degerlendirmesi
Raporlamasi denetimi de basari ile gergeklesmistir.

1SO 14064-2: 2018 Karbon Azaltimi veya Tutulmasi
Standardi gerekliligi olarak Sistemden Salinan Sera
Gazlarinin Tutularak, Hat inhibitéri Olan Sivi CO2 Yerine
Kullanildigr Jeotermal Santral Sistemi projesi ile sistem
gerekliligi calismasini tamamlamistir.

Tum bu veriler 1s1§inda hazirlanan karbon azaltim
projemiz Ekim 2023 tarihinde TUV AUSTRIA TURK
Bas Dogrulayici Vangelis Kamanatzis tarafindan
gerceklestirilen denetim sonucunda onaylanmistir.

TUZLA JES Tesisimiz Turkiye'de ilk kez ISO 14064-2
sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Cevre izni siireci 18/04/2022 tarihinde tamamlanmig
ve CEVRE iZNi BELGESI alinmistr.

Sifir atik belgesi 28/09/2021 tarihinde tamamlanmig
ve SIFIR ATIK BELGESI alinmigtir.

QWO

BEKRA FAZ 1 Calismasi 2872 saylll Cevre Kanunu geregi
Buylik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik dahilinde BEKRA FAZ

1 galigmasi 2020 yilinda tamamlanmig ve 2021 yilinda
Calisma Bakanligi Denetimi basar ile gerceklestirilmistir.

BEKRA FAZ 2 Calismasi 2872 saylll Cevre Kanunu geregi
Buylik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltimasi Hakkinda Yonetmelik dahilinde BEKRA FAZ

2 galismalar gerceklestirilmis olup BKSD (Buyuk Kaza
Senaryo Dokumani) ve PKD (Patlamadan Korunma
Dokimani) hazirlanmistir. 2021, 2022 ve 2023 yilinda
Canakkale Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanligi Denetimi
basari ile gergeklestirilmistir.

Ayrica 06.11.2020 tarih ve 31296 saylll Resmi Gazetede
Jeotermal Enerji Santralleri ile ilgili yayinlanmig olan
“Surekli Emisyon Olgim Sistemleri (SEOS) Yonetmeligi”
kapsaminda gerekli dlgimler yapilmis ve yapilan dlgumler
sonucunda limit degerin altinda kalindigi gorulmustar.
Calisanlarinin ve tageronlarinin gevre bilinglerini artirmak
icin egitimler verilmektedir. Enda, tUm faaliyetlerinin
cevresel ve toplumsal etkilerini goz 6nunde bulundurmakta
ve olasi risklerin en aza indirilmesi konusundaki
caligmalarini titizlikle yuritmektedir.

Ek olarak tiim tesislerimizde gergeklestirilen Cevre Konu
baglkli galigmalar agagidaki gibidir.

Entegre yonetim sistemi standartlar igerisinde yer alan
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi, dncelikle yasal
zorunluluk igeren tesislerimizde baslatilan galigsmalarimiz
diger tUm tesislerimizde olusturulmus ve basarili denetim
sonuglari ile neticelenmigtir. Bunyemizde bulunan, ENDA
Merkez, Akcay HES, Urla RES, Alagati RES, Germiyan RES
, Mordogan RES, Yaylakdy RES, Eglence | HES ve Eglence
Il HES tesislerimizde 2019 yili itibari ile, Tuzla JES ve Su
Enerji HES, 2020 yili itibari ile, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi belgelendirme sireci tamamlanarak
tUm tesislerimizde 2023 yil denetimleri basari ile
gerceklesmistir.

1SO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi
gereklilikleri dogrultusunda hazirlanan kurumsal karbon
ayak izi Raporumuz, Kasim 2023 tarihi itibari ile TUV

AUSTRIATURK firmasi Bas Dogrulayicisi tarafindan
gerceklestirilen denetim sonucunda onaylanmistir.

IS0 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi
Sertifikasyonu siirecinde; bunyemizde bulunan, ENDA
Merkez, Tuzla JES, Akgay HES, Su Enerji HES, Urla RES,
Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan RES, Yaylakoy RES,
Egdlence | HES ve Egdlence Il HES tesislerimizde 2023 ylli
itibari ile calismalar tamamlanmis ve dogrulama sureci
basari ile gergeklestirilmigstir.

ISO 14046 :2014 Su Ayak izi Standardi gereKlilikleri
dogrultusunda hazirlanan Su ayak izi Raporumuz,
Kasim 2023 tarihi itibari ile TUV AUSTRIA TURK firmasi
Bas Dogrulayicisi tarafindan gergeklestirilen denetim
sonucunda onaylanmistir.

Bu sayede, ISO 14046 standardina gore belgelendirme
sUrecimiz, tum tesislerimizin gevresel sorumluluklarini
gostermelerine, su verimliligini artirma firsatlarini
belirlemelerine, suyla ilgili risklerini yénetmelerine,
rakiplerinden farklilasmalarina ve yasal gerekliliklere
uymalarina yardimcei olmustur.

ISO 14046 Su Ayak izi siirecinde; biinyemizde bulunan,
ENDA Merkez, Tuzla JES, Akgay HES, Su Enerji HES, Urla
RES, Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan RES, Yaylakoy
RES, Eglence | HES ve Eglence Il HES tesislerimizde 2023
yih itibari ile galigmalar tamamlanmig ve dogrulama sureci
basari ile gergeklestirilmistir.

SIFIR ATIK SISTEM UYGULAMASI

TUm tesislerimizde etkin bir atik yonetim sistemi
kurulmustur. Tesislerimizde uygulanan Cevre Sistemleri
sayesinde atiklari azaltma, yeniden kullanma ve geri
donusturme yaklasimini tm sureglerine entegre etme
imkani saglanmistir.

Ayrica atiklarin belirlenen lisansli tesislere génderiimeden
once biriktirilecegi Gegici Depolama Alani igin de uygun
bir alan belirlenerek kurulumu gergeklestiriimistir. Diger
cevre yonetmeliklerinde oldugu gibi SIFIR ATIK uygulama
sUrecinde de tUm galisanlarimiza verilen egitimler ile
sUrdurulebilir gevre bilincini olusturulmus ve ayni sekilde
alt yuklenicilerimizde ve tedarikgilerimizde de cevresel ve
sosyal sorumluluk olgusunu yayginlastirmak icin tedarikgi
degerlendirme kriterleri arasina Surdurulebilir gevre
uygulamalari tanimlari alinmistir.

Resmi Gazete Sayi: 30829 Sifir Atik yénetmelik
kapsaminda olusturdugumuz, hedef ve uygulama
sistemimiz Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan yapilan denetimler sonucunda Sertifika almaya
hak kazanilmigtir.

Tesislerimizin Sifir Atik siirecinde, Tuzla JES 28.09.2021,
Akgay HES 1712.2021, Su Enerji HES 25.05.2022, Urla

%

(_)

RES 05.01.2022, Alagati RES 27:12.2021, Germiyan RES
2712.2021, Mordogan RES 2712.2021, Yaylakdy RES
2712.2021, Eglence | HES 05.04.2021 ve Eglence Il HES
02.04.2021 yili itibari ile galismalar tamamlanmig ve SIFIR
ATIK PROJE sureci basari ile gergeklestirilmistir.

Karbon saliniminin azaltilmasi konusunda Su Enerji harig
yenilenebilir enerji santrallerimiz Goniilli Karbon Piyasasi
sertifika mUracaatlan yapilmistir. Turkiye'de ilk Gold Standart
Sertifikasini alan Jeotermal Santralimiz, 2010 yilindan bugine
kadar toplam 79.735 ton Gondlli Karbon Emisyon Azaltim
sertifika miktarini saglamistir. Validasyon suresi dolan Eglence
I-1l, Akgay ve Tuzla icin revalidasyon sureleri yenilenmistir.
Bugune kadar Verra standart ile karbon sertifikasi gikaran
santrallerimizin listesi agagidaki gibidir.

Su Enerji'nin kurulu gict distk oldugu icin karbon sertifikasi
cikaramamakta olup bu sebeple I-REC (Yenilenebilir

Enerji Sertifikasi] belgesi igin her sene miracaatlarimiz
yapilmaktadir.

PROJE 3’ ;’Ifr';ﬁg::: VERSs (tons)
Alagati 2016-2020  132.790,00
Yaylakoy 2016-2020 12245800
Germiyan 2016-2020  103.546,00
Urla 2016-2020  122.85100
Mordogan 2016-2020  127.874,00
E1 2013-2020  391084,22
E2 2013-2020 23969678
Akcay 2013-2019 77.293,00
Akcay 20M 7193,00

SOSYAL SORUMLULUK

Enda Grubu olarak topluma fayda saglayabilmek

éncelikli hedeflerimiz arasindadir. Ulkemizde 6 Subat
tarihinde yasanan buyuk depremin ardindan magdur olan
vatandaglarnimiza izmir Biytksehir Belediyesi'nin Umut
Hareketi projesi dahilinde bagista bulunarak destek olmaya
calistik.

Her yil oldugu gibi bu yil da izmir Karsiyaka Cocuk Esirgeme
Kurumu 6grencilerine, gevresine duyarli galisanlarimizin da
gonullu katkilariyla, Kurumdan 6grendigimiz ihtiyaglarini
temin edip, gelecegin teminati olan gocuklarimiza destek
olmaya galisti. Burs Yardim Yonetmeligimiz kapsaminda,
Sirket bunyesinde ¢aliganlarimizin basarili gocuklaring, ayrilan
kontenjan dahilinde burs desteginde bulunduk.
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FINANSAL TABLOLAR

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yila ait brit kari 180.150.665 TL tutarindadir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un ana ortakliga ait gecmis yillar karlari 2.860.576.053 TL, yeniden
degerleme artis fonu 197153.018 TL ve net donem kari ise 63.877.899 TL'dir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Grup’un toplam donen varliklari kisa vadeli yakiamlalikleri toplamini 447.630.027 TL
tutarinda agmakta olup ayni tarih itibariyla sona eren yila ait faaliyetlerinden gerceklesen nakit

GIkistise -483.769.578 TLdir.

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik
ve yukumlilukler dzerindeki etkisinden dolay faiz
riskine maruz kalmaktadir. Grup s6z konusu faiz orani
riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki
oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik galigmalar
yurutmektedir. Borglanma piyasa kosullari ve beklentiler
gozetilerek sabit veya degisken bazli faiz orani Uzerinden
yapilabilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve
kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak
degerlendirmektedir.

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin Turk Liras’'na cevrilmesinden dolay!
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz

kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar

ve yukumldlukler alim satim taahhuUtleriyle beraber
Grup'un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.
S0z konusu ddviz kuru riski, Grup'un kisa ve uzun vadeli
doviz pozisyonunun analiz ediimesi ile takip edilmektedir.
Grup, kur riskini yonetmek adina gerekli gordugunde turev
enstrumanlardan yararlanabilmektedir.

Grup, 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren ABD Dolari
cinsinden olan finansal bor¢larinin belirli kismi ile
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsamindaki ABD Dolari bazl satig gelirleri
icin "nakit akis riskinden korunma muhasebesi”
uygulamaktadir.

3112.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 1.060.968157 766.854.295
Duran Varliklar 8.204.791.205 8141100.300
K.\V. Yabanci Kaynaklar 899.217.817 319.224.268
U.V. Yabanci Kaynaklar 1183.060.058 1.366.589.454
Ozkaynaklar 7183.481.487 7.222140.873
Finansal Oranlar 31.12.2022 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar / KV. Borglar] 240
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 28,99% 23,34%
Donen Varliklar / Aktif Toplami 1,45% 8,61%
Duran Varliklar / Aktif Toplami 88,55% 91,39%
Net isletme Sermayesi (TL) 161750340 447630027

(Dén. Var. - KV. Borg.)

OPWO®
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YONETIM KURULU GORUSU
Deloitte. Deloitte.

Maslak No1 Plaza
Eski BuyUkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1

Maslak, Sariyer 34485 3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz
Istanbul, Turkiye
Tel: +90 (212) 366 60 00 Grup’un 01/01/2023-31/12/2023 ve 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemlerine iliskin tam set konsolide

Fax: +90 (212) 366 60 10 A 3 : s
Bl bl s ﬁ.napsal. tablolar1 hakkinda 29 Mart 2024 tarihli 6zel bagimsiz denetgi raporumuzda olumlu goriis
bildirmis bulunuyoruz.

Mersis No :0291001097600016

Ticari Sicil No: 304099

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU Tebligi ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Enda Enerji Holding A.S. ;
Genel Kurulu’na 4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (devami)
1) Giriis a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

g ; el : s 1/ b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
Enda Enerji Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2023-31/12/2023 ve durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
01/01/2022-31/12/2022 hesap donemlerine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu

konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve - Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tastyan olaylar,
gercegi yansitmaktadir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

2) COnisin Dayanagl - Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve sigortalar ve benzeri teminatlar.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye

Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’mn ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
yiirttilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetginin Yillik mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde

aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan

etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat

kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim

sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun

bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.
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Deloitte.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile YOnetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiirlitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigima dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 29 Mart 2024

ONIOOL-) S
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ENDA ENER]I HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARJHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.) (Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Gecmis Donem Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dpnely arliklse j Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Naklt ve Nakit Benzerleri ; 370.043.428 81,286,267 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 24. 200.934.165 397.892.421
Finansal Yatirimlar 27 345.823.018 169.658.394 Kiralama Islemlerinden Borglar 07 916.476 1.404.679
fican Sabadar s 2o L 120 Ticari Borglar 104.111.857 452.833.393
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.296.030 1.471.120 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 104.111.857 452.833.393
b £ Alacaklar i 6.619 33.864 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 1.515.117 1.160.021
- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 6.619 33.864 Diger Borglar 215.627 11650063
Stokla{ 5 8 S ] 8.762.445 - [liskili Taraflara Diger Bor¢lar J%7 25.079 -
Peslln Qdenmls Gl.d'erler. 34 9 B l06:25) 27.913.533 - Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 190.548 1.650.063
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 5.983.271 8.176.344 Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 25 1.396.113 30.869.099
Diger DencnVerbular 7 P57 39 56800 Kisa Vadeli Karsiliklar 3.902.702 3.981.450
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 766.854.295 1.060.968.157 - Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 16 2.805.929 2.281.658
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 1.096.773 1.699.792
Duran Varlklar Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 6.232.211 9.426.691
Diger Alacaklar 2.424.756 3.156.997 TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 319.224.268 899.217.817
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar % 2.424.756 3.156.997 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Yatirimlar 27 3.260.920 3.260.920 Uzun Vadeli Borglanmalar 24 299.871.874 524.014.394
Kullanim Hakk1 Varliklar 13 66.403.886 51.442.410 Kiralama Islemlerinden Borglar 2 30.782.076 24.732.102
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 10 136.600.000 98.303.523 Ticari Borglar 185.519.987 124.035.246
Maddi Duran Varliklar 11 7.837.683.282 7.992.483.822 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 185.519.987 124.035.246
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 32.197.550 31.855.179 Uzun Vadeli Karsiliklar 13.760.941 12.116.422
Pesin Odenmis Giderler 9 47.164.320 G - Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar 16 13.760.941 11.815.414
Ertelenmis Vergi Varligi 25 15.365.586 24.288.354 - Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 14 = 301.008
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 8.141.100.300 8.204.791.205 Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 25 836.654.576 498.161.894
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.366.589.454 1.183.060.058

TOPLAM VARLIKLAR

8.907.954.595

9.265.759.362

OPWO®

K




80 ENDA ENERJi HOLDING A.S. FAALIYET RAPORU 2023 81

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT : C. ,
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.) (Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis Bas g,
o o agimsiz Bagimsiz
Cari Donem Gecmis Donem ! : . :
% ! Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis
OZKAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 A dbnent Gecmis Donem
" 1 Ocak 1 Ocak
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.328.054.238 5.277.480.116 Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Odenmis Sermaye 18 345.477.486 345.477.486 Hasilat 19 1.090.972.660 1.747.116.002
Sermaye Diizeltme Farklari 18 2.276.579.105 2.276.579.105 Satislarin Maliyeti (-) 19 (910.821.995) (1.089.964.040)
Geri Alinmis Paylar (-) 18 (1.848.376) (1.848.376) Briit Kar 180.150.665 657.151.962
Paylara Iliskin Primler 29.792.222 29.792.222
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (31.432.111) (32.509.828)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 2.521.497 1.077.096
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar: 18 197.153.018 191.184.329 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (7.235.270) (20.537.609)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Esas Faaliyet Kar1 144.004.731 6035.151.621
Ol¢iim Kaywplar 18 (4.097.296) (2.761.994)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Yatirim Faal%yetler%nden Gfilirler 22 274.259.413 34.429.159
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 - (129.597.473)
Riskten Korunma Araglart 18 (477.248.978) (475.623.140) FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 418.264.194 510.013.307
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18 37.793.105 37.125.346
Gegmis Yillar Karlari / Zararlar 2.860.576.053 1.744.730.397 Finansman Gelirleri 24 553.245.647 329.537.649
Net Dénem Kari 63.877.899 1.132.824.741 Finansman Giderleri (-) 24 (545.214.425) (582.614.336)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 1.894.086.635 1.906.001.371 Net Par.as?l P021s?/or1 (Kayiplar1)/ Kazanglari (24.941.912) 472.361.915
TOPLAM OZKAYNAKLAR 7.222.140.873 7.183.481.487 VERGI ONCESI KAR s S0 (4298235
Vergi (Gideri)/ Geliri (359.468.135) 767.198.621
TOPLAM KAYNAKLAR Salibia ot 2292010002 Donem Vergi Gideri 25 (6.663.50) (45.281.549)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 25 (352.804.626) 812.480.170
DONEM KARI 41.885.369Y 1.496.497.156
Pay Basina Kazang 26 0,1849 3,2790
Doénem Kar1 Dagihim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (21.992.530) 363.672.415

OPWO®

- Ana Ortaklik Paylar

63.877.899
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1.132.824.741
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