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SIRKET GENEL BiLGILERI

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hiikmi, Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarihli ve
28395 sayll Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik' hikimleri uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022 - 31:12.2022 dénemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatinmecilarimiza bilgi veriimesi amacini tagimaktadir.

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2022 - 31.12.2022

Kurulus Tarihi 07.01.1993
Kayrth Sermayesi 600.000.000,00 TL
Mevcut Sermayesi 345.477.486,00 TL
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Web : www.endaenerji.com.tr

KISACA ENDA

Enda Enerji Holding A.S. (ENDA, Sirket)
faaliyet konusu sadece enerji olan
girisimlerde bulunmak Uzere, 07 Ocak
1993 yilinda izmir'de Enda Enerji Uretim

ve Dagrum A.S. adiyla kurulmustur.
29.05.2000 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda sirketin unvaninin “Enda
Enerji Holding A.S." olarak degistirilmesi
onaylanmis ve s6z konusu degisiklik
04.09.2000 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil edilmistir. ENDA'nIN bagli
ortakliklari ile birlikte ana faaliyet konusu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yatinmci
sifati ile her turlt Uretim teknolajilerini
kullanarak projeleri gelistirmek, yatinmlar
gerceklestirmek ve Uretim santrallerini
isletmeye alarak elektrik ticareti yapmaktir.
ENDA, bunyesindeki gevre dostu ve
profesyonel ydnetim anlayisiyla isletilen
enerji santralleri vasitasiyla Urettigi
elektrigin satisini YEKDEM, Giin Oncesi
Piyasas! (GOP) ve ikili anlasma yolu ile
tedarik sirketlerine satmaktadir. Ayrica,
2004 yilindan beri suregelen serbest
tUketiciye satiglarini, 2016 yilinda kurmus
oldugu Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik
Ticaret AS. bunyesinde profesyonel
anlamda yuritmeye devam etmektedir.
BUnyesinde bulunan yenilenebilir kaynak
cesitliligi (barajlt HES, nehir tipi HES, RES,
JES, proje halinde GES) ve bu kaynaklarin
Turkiye'nin dedisik cografyalarinda yer
almasi sayesinde, toplam portfoy bazinda
mevsimsel etkileri tek bir kaynaga dayali

yenilenebilir retim yapan tesislere nazaran
daha az hissettirecek sekilde yil igerisine
dengeli yayilan bir elektrik Gretim profiline
sahiptir.

ENDAnin 3112.2022 itibaryla bagli
ortakliklan ve istiraklerindeki %100'G
yenilenebilir kaynaklara dayali 10 elektrik
Uretim santralinin toplam kurulu gicu
180,1 MWe'dir. Kurulu gig dagilimi olarak
portféyinde 4 hidro (104 MWe), 5 riizgar
(68,6 MWe) ve 1 jectermal (75 MWe)
elektrik Uretim santrali bulunmaktadir.
Toplam elektrik Uretiminin %100'UnUN
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugmasi
disa bagimlihgr azaltmakta ve devlet

alim garantilerinden faydalaniimasini
saglamaktadir. Hedefi dncelikle tim
ortaklar icin yarattigi katma degeri artirmak
olan Enda Grubu, kurumsal yonetim ilkeleri
gercevesinde, kalite yonetim sisteminde
sahip oldugu ISO belgeleriyle yonetici ve
galisanlari ile birlikte, 29 yil agkin siredir
takim ruhvy, birbirlerine duyduklar given,
saygl ve sevgiile ¢alismalarini, uzun vadeli
deger yaratma hedefi ve kiresel vizyonu
cercevesinde devam ettirmektedir.
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31.12.2022 itibariyla
bagli ortakliklari

ve igtiraklerindeki
%100°U yenilenebilir
kaynaklara dayall
10 elektrik Uretim
santralinin toplam
kurulu gucu 1801
MWe'dir.
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Portféyunu Ortaklarina surdurdlebilir degerler M ISYO N

katacak yeni projeleri hayata gegirmek suretiyle i o
cesitlendiren ve her alanda buyuten, sektorde - - x i - =
guvenilir ve is mikemmelliginde 6rnek olan, } Yerli ve Yenilenebilir kaynaklara dncelik .

Sosyal sorumluluk bilinci
icerisinde, yatirimlarini
gerceklestirme ve isletmeye
alma surecinde ¢aligmalarini
cevre ve topluma fayda

aranilan bir enerji sirketi olmak, bu deger ile vererek gevreye duyarli enerji Uretimine katki - s =
birlikte tum paydaslarimiza sirdurdlebilir deger saglayacak, ileri teknoloji ve bilgiyi verimlilige saglayacak sekilde, titiz ve
yaratiyoruz. donusturen, yenilik ve gelismelere agik ve Ulke

0zenli olarak yapar bu bilingle
sosyal ve kdlturel etkinliklere
de destek olur.

ekonomisine en Ust seviyede Katki saglayan

tarzda ve seffaflikla faaliyetlerini sirduren bir l

firmayiz. Stratejik planlama surecini olustururken,

enerji sektdru deger zincirinin her agamasinda

kalite odakli surdurebilirlik prensibi igerisinde

faaliyet gostererek, Turkiye'nin enerji ihtiyacina -

guvenilir ve uzun sureli katki saglamaktayiz.

iklim krizi ile micadele noktasinda karbon ayak \

izinin kUgultulmesi igin tum gevre ve paydaslarla
uyum iginde hissedarlarimiza, ¢aliganlarimiza ve
muUsterilerimize deger katiyoruz.

& KURUMSAL DEGERLERIMIZ

Faaliyetlerimizde guvenilirlik ilkesini 6n planda tutariz.

Dogru ve gincel bilgiyi musterilerimiz, ortaklarimiz ve ¢alisanlanimiz ile seffaf ve anlasilir bigimde paylasiriz.

Her kosulda taahhutlerimizi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmeye 6zen gosteririz.

DurUstluk Enda kulttr ve degerlerinin ayrilmaz bir pargasi olup, kurulusundan bugtne tum faaliyetlerine yansimistir.

Enda; musterileri, galisanlari, paydaslari, grup sirketleri, bankalar ve tim kurumlarla olan iligkilerini bu deger

cizgisinde gerceklestirir.

}  Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetimi, sirketin ve ortaklarinin menfaatlerini 6n planda tutarak “hesap verebilirlik”
gorev ve bilincini tasir.

}  Sosyal sorumluluk bilinci igerisinde, yatinmlarini gerceklestirme ve isletmeye alma sirecinde galismalarini gevre ve

topluma fayda saglayacak sekilde, titiz ve 6zenli olarak yapar bu bilingle sosyal ve kilturel etkinliklere de destek olur.

ff} ENDA CALISANI

) Bilgi ve fikir paylasimina 6nem veren, iletisim kaynaklarini kullanarak aktardidi bilgileri anlasilir sekilde agik bir bicimde
ileten Enda calisani, konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

inandigji fikir ve planlarini kabul ettirmede yiiksek ikna yetenegine sahiptir.

Kendini gelistirir, belirlenen hedeflere ulasmak ve asmak igin azimle galigir.

Enda galisan, karar verme ve insiyatif kullanma yetisine sahiptir.

Enda ¢alisani, kendi ekibi ve diger ¢calisma ekipleri ile saglam isbirligi olusturarak hedeflerine etkin bir sekilde ulasir.
Musterilerin ihtiyag ve beklentilerini Gnemseyen Enda ¢alisani mUsteri iligkilerinin gelistiriimesine 6zen gosterir.

Enerji Holding AS
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BASKAN'IN MESAJI

Oncelikle 6 Subat 2023 tarihinde 11
ilimizde gok yikici sonuglar doguran ve
binlerce vatandasimizi kaybettigimiz
deprem felaketinin ardindan derin UzUntd
icinde oldugumuzu belirmek istiyorum.
Kaybettigimiz tUm vatandaslarimiza Allahtan
rahmet yakinlarina bassagligi ve sabirlar
diliyorum...

Degerli Ortaklarimiz,

2022 yl basglarinda Kovid-19 salgininin
daha yonetilebilir hale gelmesiyle
normallesen kosullar yaninda, canlanan
kuresel ekonomide giderek etkisini artiran
bir enflasyon gérinimu olugmustur. Salgin
déneminde saglanan devlet destekleri,
gevsek para politikalari, artan likidite ve

arz sorunlari, kuresel dizeyde fiyatlarin
genel seviyesinin yuksek seyretmesine yol
agmistir.

2022 yilinin basinda gindeme oturan
Rusya-Ukrayna Savas! da toparlanmakta
olan kuresel ekonomiye ciddi bir tehdit
unsuru olmustur. Savasla beraber tedarik
zincirlerinde sorunlar daha da derinlesmis,
ozellikle kuresel gida ve enerji fiyatlarinda
tarihi zirveler yasanmistir. Savagla birlikte
rekor seviyelere gikan enerji fiyatlan basta
Avrupa ekonomileri olmak Uzere enerji
acigi olan tim Ulkeleri yuksek enflasyon ve
enerji kisitlariyla zor durumda birakmistir.
Ayrica, bu suregte yasanan ticari gerilimler
neticesinde Cin'in kiresel Uretim merkezi
olma konumunun zayiflamasi da muhtemel
gozUkmektedir.

¢ enda

Artan enflasyonist gelismeler karsisinda,
basta ABD, Kanada, ingiltere ve Avustralya
olmak Uzere, Avrupa Birligi'nin de son
donemde katiimiyla gelismis Ulkelerin ciddi
faiz artinmlarina gittikleri gorulmektedir.

Bu egilim 6numuzdeki ddnemde kiresel
durgunluk beklentilerini artirmaktadir. S6z
konusu kosullar altinda 2021 yilinda yizde
6,0 oraninda buyuyen kiresel ekonominin,
2022 yilinda yuzde 3,2 buyume oraniyla
nispeten yavaslayan bir gérinim arz etmesi
beklenmektedir. 2021 yilinda yuzde 5,2
buyuyen geligmis ekonomilerin arz sorunlari
ve enerji kisitlarn nedeniyle iktisadi faaliyette
nispi azaliglar kaynakli olmak Gzere IMF
tahminlerine gére 2022 yilinda yuzde 2,4 ve
2023 yilinda yuzde 1,1 oraninda biyumeleri
beklenmektedir.

2022 yilinda kuresel ekonomik aktivitedeki
yavaslamaya paralel olarak dinya

ticaret hacminde goreceli yavaslama
gerceklesmistir. Ticaret hacminin 2022
yilinda yuzde 4,3 biyumesi, 2023 yilinda ise
ivme kaybederek yuzde 2,5 oraninda artmasi
ongorulmektedir. S6z konusu gelismelerle
beraber igsizlik orani gelismis ekonomilerde
salgin 6ncesi donemde yuzde 4,8 iken, 2020
yiinda yizde 6,6 oranina yikselmis, 2021
yiinda ise yuzde 5,6 oranina gerileyerek
kuresel toparlanmayi sinirl bigimde
yansitmistir. Bu Ulke grubunda 2022

yiinda yuzde 4,5 issizlik orani beklenmekte,
2023 yilinda olasi kuresel durgunlugun
kuresel issizlik oraninda yukari yonlu baski
yapabilecedi ve gelismis Ulkelerde issizligin
yuzde 5,0'e yikselmesi 6ngdrilmektedir.

Pandeminin baslangicinda sert bir bigimde
gerileyen emtia fiyatlar 2021 yilinda iktisadi
toparlanma ile tarihi yiksek seviyelere
cikmistir. Ancak kiresel durgunluk
beklentileri ile yakit disi emtiadaki fiyat
artiglart hiz kesmistir. Nitekim s6z konusu
emtia grubu fiyatlaninin 2021 yilinda
ortalama yuzde 26,3 artis kaydederken
2022 yilinda yuzde 7.3 artis gostermesi
beklenmektedir. Rusya-Ukrayna savas|,
gida ve enerji grubu fiyatlarinin yiksek
seviyelerde kalmasina neden olmaktadir.
Bu cergevede, artis hizi yavaslasa da petrol
fiyatlarinin yillik olarak 2022 yilinda yuzde
41,4 oraninda yukselmesi beklenmektedir.
Kuresel finansal kosullarin sikilastigi ve
Rusya-Ukrayna savasi ile diger jeopolitik
gerilimlerin devam ettigi bir ortamda,
yasanan belirsizliklerin gesitli riskleri
besledigi degerlendirilmektedir. Kiresel
duzeyde sikilagan para politikalari toplam

talebi kismak suretiyle kiresel buyumeyi
sinirlandirmaktadir. Ayrica, Rusya-Ukrayna
savasinin etkisiyle hala hissedilir dizeyde
olan arz sorunlar enflasyonist baskilara
neden olmaktadir. Kiresel ekonomide sert
resesyon ya da yumusak inis beklentilerinin
hangisinin gerceklesecedi henlz belirsiz
gorinmektedir. Ayni zamanda, ABD-Cin
eksenli ticaret gerilimleri ve diger jeopolitik
gerilimler ile salginin yeniden gucla bir
sekilde yayilmasi ya da iklim degisikligi gibi
salgin disi riskler de varligini korumaktadir.

Sektor Agisindan bir degerlendirme
yaptigimizda;

2022 sonu itibariyla Turkiye'nin kurulu
gucd 103.809 MW'a ulagmistir. Bu gicin
%6819'unu serbest Uretim sirketleri, %20
,22'sini kamu (EUAS ve EUAS'a bagl),
%3,27'sini 6zel modelli Gretim sirketleri (Yi,
YiD, IHD) ile % 8,32'sini lisanssiz Gretim
sirketleri olugturmaktadir.

Kaynak bazinda kurulu gicin %46'sini fosil
yakitlar (Fuel-Qil, Nafta, Motorin, Komur
ve Dogalgaz), %54'Gnu ise Yenilenebilir
(Biyokutle, Jeotermal, Hidrolik, Riizgar,
Guneg) kaynakl tretimler olugturmaktadir.
Arz edilen enerjinin dagiimi ise %58'i fosil
yakit, %42'si yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmak Uzere toplam 324.301 GWh
olmustur.

Enerji sektord ile alakall bazi dnemli
hususlara kisaca deginirsek, 2022 yilinda
petrol, gaz ve ithal kdmur fiyat artiglari yila
damgasini vurdu ve vurmaya da devam
ediyor diyebiliriz. Elektrik sektdrinde
referans fiyat olarak kabul edilen Piyasa
Takas Fiyat' (PTF) 18-21 Scent/kWh
duzeyine c¢ikararak kisa sureli de olsa rekor
seviyeleri gordu ve yil ortalamasi da D.Gaz
ve ithal K6murli Gretimlerin ortalamay!
yukselten etkisi nedeniyle uzun yillar sonra
15 Scent/kWh dizeyinde gergeklesti. Gegen
yll ayni dénemde bu deg@er 7-8 Scent/kWh
seviyesindeydi.

Bu artiglarin 6zellikle bizim Akgay, Su ve
Tuzla gibi 10 yillik tesvik siresi biten ve PTF
Uzerinden sisteme elektrik satan tesislerin
gelirlerine ciddi 6lgtde olumlu etkileri
olmustur. Ancak bu noktada hemen fiyatlara
muUdahale gelmis ve bu tesislerin Mart ay
sonundan itibaren sisteme satiglarina Tavan
Fiyat Uygulamasi (AUF) getirilmistir. Boylece
PTF degeri 18-21 cent/kWh mertebesine
ulassa da bu tesislerin satiglari ortalamada
7,5-8,5 cent/kWh ile sinirlandinimis oldu.

Aradaki fark ise, yuksek maliyetli dogalgaz ve
ithal kémiir santrallarinin devrede tutulmasini
saglamak Uzere (arz guvenligi) olugturulan
fona aktarilmaya basland. Yiksek fiyat
gelisimi devam ettidi sirece uygulamanin
B'sar aylik dénemlerle uzatilmasi gindemde.
Bu sekilde aktarilan fonun yillik 4,5-5 Milyar $
duzeyinde oldugunu da vurgulamak isterim.

Serbest olarak adlandirilan Elektrik Piyasasina

bu sekilde mudahale tabi ki yatinmcilar

icin olumlu sinyal olarak algilanmadi ve yll
basindan bu yana Turkiye Elektrik Kurulu
gucine %3,99 seviyesinde bir kapasite
ilave olurken elektrik tiketim talebi %2,2
seviyesinde disus gosterdi. Planlamalarda
orta vadede arz sikintisi yasanmamasi igin
100.000 MW'I gegen Turkiye Kurulu gicine
her yil kabaca 3.000-3.500 MW ilave
gerekmektedir.

Elektrik Sektorunin Fosil Yakit (Gaz, komur
vb) bagimliigindan ve dolayisiyla da yiksek
fiyath ddnemden kisa vadede kolay kolay
kurtulmasi pek mUmkun gorilmese de son
donemde 6nu kesilen yenilenebilir kaynaklara
dayali yatinmlarin tekrar canlandirilabilmesi
icin acilen yeni tedbir ve dizenlemelere
ihtiyag duyuldugu da bir gergek. Kapasite
artislarina sinirli da olsa izin verilmesi, hibrit
tesis kurulum izinleri ve depolamali yenilebilir
(RES-GES agirlikli) lisans modelleri igin

lisans taleplerinin toplanmasi bu tedbirler
kapsaminda degerlendirilebilir.

EPDK'nin Kasim 2022'de yururlige giren
“Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi”
kapsaminda mustakil veya yenilenebilir
enerji kaynakl Uretimler ile kombine edilmis
depolamali tesis lisans muracaatlarini

kabul etmesi ile 200.000 MWe'a yakin bir
seviyede lisans muracaatinda bulunulmasi
da yatinmcilarin ilgisini gdstermesi agisindan
6nemli bir gelisme. Bu muracaatlar arasindan
yaklasik 27-28.000 MWe mertebesinde bir
kapasitenin ilk etapta kabul edilecedi ifade
edilse de, degerlendirme surecinin kesintiye
ugrama, iptal olma riski de olasiliklar arasinda.
Ozetle piyasanin bu sekilde geligimi
yenilenebilir kaynaklarla Gretim yapan
sirketlerimizin mevcut ve ileriye dénuk
projeksiyonlarda degerini artiric ve yeni
firsatlar olusturabilecek yonde bir etki
yarattgini da ifade etmek isterim.

Degerli Ortaklarimiz,

Enda Holding bunyesinde 2022 yilinda
istirakler ve bagl ortakliklar vasitasiyla 4 HES,
1JES, 5 RES, santrali olmak Uzere toplam 10
tesis 180,1 MWe kurulu gig ile; 221,40 milyon
KWH'i (%44,05) hidroelektrik, 41,97 milyon
kWH'i (%8,35) jeotermal, 239,27 milyon KWH'i

Enarji Holding A%
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de (%4760) rizgar kaynakli olmak tzere,
2022 yilinda toplam Uretimimizi kurak gegen
2021 yilina nazaran %25,67 artigla 502,67
GWh olarak gergeklestirdik.

YEKDEM'den (yenilenebilir enerji destekleme
mekanizmasi) yararlanmayan Tuzla, Akgay ve
Caygdren (Su Enerji) tesislerimiz Uretimlerini
piyasada olusan fiyattan sattiklari igin
gelirlerini 6zellikle yilin ikinci yarisinda

basta Tuzla JES olmak Gzere 6nemli dlgide
artirdi. Ayrica son 1 yilik ddnemde karbon
piyasasinda olusan fiyat artiglari da azalan
Uretimle disen gelirlerin bir bOIUMUNG

telafi eder tarzda bize destek oldu. Sonug
olarak; 2022 yil sonunda 502.672 MWh
Uretim karsilidi grup bazinda 30,5 Milyon
USD operasyonel karlilik (EBITDA-FAVOK)
degerine ulagmis olduk.

Antalya Organize Sanayi Bdlgesinde bulunan
Tirenda'ya ait 20.593 m2 tesis arazisinin
satisini gergeklestirdik. Bunun yaninda

Tire OSB ‘de bulunan 41.770 m2 arazimizin
satis galigmalarini ise uluslararasi nitelikli,
kurumsal bir emlak firmasi is birligi ile devam
ettiriyoruz.

Gunes enerjisine dayali (GES) lisansli bir tesis
kurmak amaciyla Manisa Kula'da 634 donim
buyukligunde bir arazi satin aldik. Yukarida
bahsettigim depolama kombinasyonlu
yenilenebilir lisans muracaatlari kapsaminda
gelistirdigimiz Kula Depolamali-GES igin;
3712 MWe/41.656 MWp GES ile 3712
MWe/44.544 MWh Lityum - iyon bataryali
depolama tesisi 6n lisans bagvurusunu
Elektrik Piyasasi Duzenleme Kurumu'na
yapmis bulunuyoruz.

Ayni depolama kombinasyonlu lisans
mUracaatlar kapsaminda, Urla RES
sahasinda potansiyel olarak degerlendirmeyi
bekleyen sahada ilave 29,4 MW (7 adet

RES turbin) ve 29,4 MWe/35,28 MWh
gug/kapasitede lityum iyon bataryall Urla
Depolamali-RES lisans miracaati da
yapilmistir

Diger taraftan rizgar tesislerimizin kapasite
artiglari ile ilgili galismalarimiz devam
etmektedir.

Bolgesel kapasite ilanlarina istinaden; Urla
RES icin; EPDK tarafindan uygun bulunan
ilave 2 adet tirbin (toplam 8,4 MW] ile
Mordogan RES santralimiz igin ilave 2 adet
(toplam 8,4 MW) turbin kapasite artiglarina
yonelik lisans tadillerimiz tamamlanmistir.
imar plani ve Orman izin siregleri devam
etmektedir. Alagati RES santralimiz igin 2
adet (toplam 8,4 MW) tirbin basvurusuna
yonelik Teknik Etkilesim Analizi (TEA)
inceleme suregleri devam etmektedir.
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Yaylakdy RES santralimiz i¢in de ilave 1
adet tUrbin bagvuru hakki edinilmis olup,
izin stregleri devam etmektedir. Depolama
kombinasyonlu lisans muracaatlan hari¢
kapasite artigi niteligindeki mevcut RES
kurulu gicune toplam 29,4 MW'lik ilave ile
toplam RES giicimuiz 102,4 MWm olacaktir.
Urla Depolama kombinasyonlu RES ilavesi
mUmkin olabilirse de toplam RES kurulu
gucunln 131,8 MWm degerine ulagsmasi
mUmkun olacaktir.

Ayrica mevcut tesislerin verimliligini
artirmak Uzere geligtirilen Hibrit Gines (GES)
tesis projelerimiz kapsaminda; Yaylakoy
RES igin 6,5 MWp/5,5 MWe ve Alagati RES
icin 4,2 MWp/3,5 MWe guglerde toplamda
10,7 MWp/9,0 MWe basvuru yapilmis olup
izin ve degerlendirme suregleri devam
etmektedir.

Ozetlemek gerekirse, herhangi bir
beklenmedik durum yasanmadigi
takdirde, numuzdeki 2-3 yillik stregte
yukarida bahsettigimiz projelerin hayata
gecirilmesiyle; dncelikle RES kapasite
artiglar ile toplam 180,1 MWe olan kurulu
gug +29,4 MWe ilavesiyle 209,5 MWe'a
(+%16 buyume), ardindan depolamali
muracaatlarimizin kabulu halinde +66,52
MWe ilave ile 276,02 MWe seviyesine
cikabilecektir (+%32 buyume). Enerji
Uretimi bazinda rakamlara baktigimizda,
halen yillik ortalamada S00 GWh/Yil olan
Uretim potansiyelimizin tum projelerin
gerceklestiriimesi halinde hibrit tesis
kurulumlari sayesinde %56 buyume ile
780 GWh/Yil seviyesine ulasmasi mumkin
olacaktir. Bu vesileyle tum bu gelismelerin
sirketimize katacag degeri bir kez daha
vurgulamak isterim.

Son olarak halka arz konusuna deginecek
olursak, 2021 yilinda ortak sayimizin S00'G
gecmesiyle birlikte SPK'ya gerekli bagvuru
yapilmig, SPK'nin 11.03.2022 tarihli yazisi ile
sirketimiz, “Paylari borsada islem gérmeyen
halka agik ortaklik” statisine kavusmustur.
Geldigimiz noktada Halka Arz islemlerin
tamamlanmasi igin SPK'dan esas sozlesme
degisiklikleri ile ilgili onay sUrecinin
tamamlanmasini beklemekteyiz.

2023 yilinda da siz degerli ortaklarimiz ve
galisanlarimizla birlikte, sirketimizi biyuterek
basarili islerle hedeflerimize ulagmay!
dileyerek yonetim adina tesekkurlerimi
sunuyor, aileniz ve sevdiklerinizle saglik,
huzur ve basarili ginler diliyorum.

Cem Bakioglu
Yénetim Kurulu Bagkani

A K %F;
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) Ortaklik Yapisi
Enda Ene I'j [ 31.12.2022 tarihi itibariyla 517 ortagi mevcut Enda Holding'de %10 ve lizerinde pay sahibi ortaklik tablosu asagida
Holdin g AS .nin verilmektedir.

paylari Ave B
olmak Uzere 2
gruba ayrilmistir.
Sirketin sermayesi
31 Aralik 2022
itibariyla, her

biri 1 TL nominal
degerde 221.896
adedi A grubu
nama yazili pay,
345.255.590 adedi
B grubu nama
yazili pay olmak
Uzere toplam
345.477.486 adet
paya ayrilmistir.

- e e e e e e e S e e e e S M e e e e e e

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Pay Grubu Nama veya Hamiline Yazili Oldugu Nominal Deger (TL)

A Nama 221.896

B Nama 345.255.590

TOPLAM - 345477486
Sermayesi

Sirket, 6102 sayl Turk Ticaret Kanunu ve Gumruk
ve Ticaret Bakanlidi tarafindan 19.10.2012

tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan “Halka Agik
Olmayan Sirketlerde Kayith Sermaye Sistemine
iligkin Esaslar Hakkinda Tebli§” hikimlerine gére
ve GUmruk ve Ticaret Bakanligi'min 05.11.2012
tarih ve 6966 sayili izni uyarinca kayitl sermaye
sistemini kabul etmistir.

Sirketin kaytl sermayesi 600.000.000,00

Tark Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
600.000.000 adet paya bolunmustdr.

Sirketin gikarilmig sermayesi her biri 1,00 (Bir)
TL itibari degerde 221.896 adet (A) grubu nama
yazil ve 345.255.590 adet (B) grubu nama yazili
olmak Uzere toplam 345.477.486 adet paya
bolinmastar.

383.949 adet nama yazili B grubu hisse iktisap

edilmis olup, 31:12.2022 tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi 345477486 TLdir.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin sahip olduklari her
bir imtiyazli (A) grubu hisseleri igin 15 (onbeg),
(B) grubu hisseleri igin 1 (bir) oyu vardir. Yénetim
Kuruly, Sirket'in sermayesini kayitl sermaye
tavanina kadar artirmaya ve hisse senetlerini
birden fazla payi temsil eden kupurler halinde
birlestirmeye ve halka arz amaci ile sinirli olmak
Uzere pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirmasi konularinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, gikarilmis sermayeyi, Sirket'in
kayitl sermaye tavanina kadar artirma yetkisini
5 (beg) yil stre ile haiz olup; bu stire 3112.2025
tarihinde sona erecektir.

i 31/12/21 31/12/22 Degisim

Pay Sahibi o
Sermaye TL Oran % Sermaye TL Oran % Orani %
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 67368110 19,500 67368110 19,500 0
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. 0 0 35.297.366 10,217 10,217
Fina Holding A.S. (*) 35320495 10,224 23129 0,007 -10,217
Diger Ortaklar (%10 oranin altinda kalan) 242.788.881 70,276 242.788.881 70,276 0
TOPLAM 345477486 100 345477486 100 0

* Fina Holding A.S. B grubu nama yazil 35.297.366 adet payini istirak sirketlerinden olan Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. ‘ye 29.03.2022

tarihinde devir etmistir.

Sirketimiz ortaklarindan, Pamukova Elektrik Uretim A.S.
sahip oldugu 67.368110 adet B grubu nama yazili payindan

67.000.000 adedini,

Investco Holding A.$. sahip oldugu 13.844.889 adet B grubu

nama yazill payindan 13.000.000 adedini,

Verusa Holding A.$. sahip oldugu 25.304.199 adet B grubu
nama yazill payindan 25.000.000 adedini,

20.01.2023 tarihinde Margun Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret

A.S!ye devir ettigini bildirmistir. Bu pay devirleri 31.01.2023
tarihli yonetim kurulu toplantisinda onaylanarak pay defterine

kayit edilmistir. Son durumu yansitan tablo asagidadir.

- 31/12/22 31.01.2023 Degisim

Pay Sahibi s
Sermaye TL Oran % Sermaye TL Oran% | Oram%
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. 35.297.366 10,217 35.297.366 10,217 0
Margiin Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret A.S. 0 0 105.000.000 30,393 30393
Diger Ortaklar (%10 oranin altinda kalan) 310180120 89,783 205180120 59390 -30,393
TOPLAM 345477486 100 345477486 100 0

X




ENDA ENERJi HOLDING A.S.

ISTIRAKLERIMIZ

31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyle Enda Enerji Holding A.S.'nin dogrudan ve dolayl

istirakleri agsagida verilmistir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER

2021 Pay Orani (%)

2022 Pay Orani (%)

AKGAY HES ELEKTRIK URETIMA.S. 95,00 95,00
ANTALYA ENERJi URETIMA.S. 4977 49,77
EGENDA EGE ENERJI URETIM A.S. 74,53 74,53
iZMIR TEKNOLOJI GELISTIRME A.S. 14,95 14,95
TIRENDA TiRE ENERJi URETIMA.S. 100,00 100,00

DOLAYLI iSTIRAKLER

2021 Pay Orani (%)

2022 Pay Orani (%)

ENERJi PIYASALARI iSLETME A.S. (EPIAS) 0012 0012
ENSAT ELEKTRIK ENERJiSI TEDARIK TICARET A.S. 100,00 100,00
RES iYTE ELEKTRIK URETIM A.S. 66,33 66,33
SU ENERJI ELEKTRIK URETIMA.S. 74,53 74,53
TUZLA JEOTERMAL ENERJI A.S. 74,53 74,53
YAYLAKQY RES ELEKTRIK URETIMA.S. 5962 5962

FAALIYET RAPORU 2022
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DONEM ICI ONEMLI GELISMELER

Genel Kurul

15 Kasim 2022 tarihinde Sirket'in 2021 yili hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Toplantida sermayenin %83,42'sini
olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay sahipleri,
soru sorma haklarini kullanmis olup gindem
maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge verilmemistir.

Gundemin 6. maddesi geregince, Sirketimiz faaliyet
sonu bilangosunu karla kapatmis, tahakkuk etmis
bulunan 6.774.357,81 TL brut kardan 2.943.765,08
TL vergi karsilidi ayrilmasi sonucu elde edilen
3.830.592,73 TL net kar tzerinden, esas sdzlesmenin
2. maddesinin amir hikmU geregince 191.529,64
TLnin I. Tertip Yedek Akge olarak ayriimasina, bakiye
3.639.063,09 TL'nin fevkalade ihtiyata ayrilmasina,

Sirket'in 01.01.2021-3112.2021 dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Tebligi hukumleri
uyarinca hazirlanmis olan ve Genel Kurul'ca tasdike
sunulan bagimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal tablolarinda yer alan 136.272.368 TL
tutarindaki net ddnem karinin gegmis yil zararlarina
mahsup edilmesing,

Gundemin 7. maddesi geregince, 2022 takvim yili

icin bagimsiz denetim firmasi olarak, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
ile calisiimasi hususu oylamaya sunulmus ve oy birligi
ile kabul edilmistir.

Halka Arz

2021yl igerisinde gergeklesen pay devirleri
neticesinde ortak sayimiz S00'U gegmistir. Bu
dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
basvuru yapilmig, 11.03.2022 tarihli yazi ile

uygun gorus verilerek sirketimiz, paylari borsada
islem gdérmeyen halka agik ortaklik statisine
kavusmustur. Halka arz islemlerinin tamamlanmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan esas sdzlesme
degisiklikleri ile ilgili onay beklenmektedir.

ISO Sertifikalari

Sirketimiz ve bagl bulundugu istirak sirketlerinde
sahip olunan ISO Kalite Belgelerine ilave olarak
Tuzla JES Sera Gazi Karbon Ayak izi ISO 14064-1
sertifikasini almistir.

¢ enda ¥

Enarji Holding AS

Diger Aciklamalar

)

2022 yilriginde Sirketimizde yapilan 6zel ve kamu
denetimi bulunmamaktadir.

Sirketin Bagimsiz Denetim firmasi olarak tayin edilen
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetim yapilmistir.

Sirketimizin aleyhine 2022 yilinda agilan

ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava ya da mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirketimiz
ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan

idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket'in faaliyet donemi iginde ulasamadigi
bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karari
bulunmamaktadir.

2022 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini dGnemli 6lgtde
degistirecek bir mevzuat dedisikligi olmamistir.
Ancak sirket ortak sayisinin 500'U gegmesinden
dolayl, SPK mevzuati ve ilgili tebligler kapsaminda
takip edilmektedir.

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir. Ayrica
aktif degerlerinin rayic bedelleri de sirketin borglarini
kapatmaya yeterlidir.

Diger Geligmeler

Covid-19'un devam etmesinden dolayl %50 doluluk
orani ile ofiste ¢alisma uygulamasi 06.06.2022 tarihine
kadar devam etmis olup bu tarih itibariyle tam zamanli
calismaya dondlmustar.

X
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Enda Holding
Yonetim Kurulu,
28 Temmuz 2021
tarihinde, olagan
genel kurul
tarafindan Turk
Ticaret Kanunu
hukumlerine gore
uc yil sireyle gorev
yapmak Uzere
secilmistir.

#enda

Enarji Holding AS
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YONETIM KURULU

Sirketin Yonetim Organi

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan
TTK'nin hikimlerine gére segilecek yedi (7) ila on
bir (11) Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yurUtuldr. Gerek yonetim kurulu bagkani ve gerekse
yonetim kurulu Gyeleri, TTK'nin ilgili maddelerinde
ve esas stzlesmemizin 10, 11. ve 12. maddelerinde
belirlenen yetkilere haizdirler.

Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok Ug yil icin segilirler.
Suresi sona eren yonetim kurulu Gyeleri ibra edilmis
olmak sarti ile yeniden secilebilirler. Genel kurul
gerek gorirse, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir. Bir tizel kisi yonetim kurulu'na Gye
secildigi takdirde, tUzel kisi ile birlikte, tizel kisi
adina tlzel kisi tarafindan belirlenen bir gergek kisi
de tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulumuz

TTK hikimlerine gére 28 Temmuz 2021 yilinda
yapilan olagan genel kurul toplantisinda A

grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterdigi
adaylar arasindan 7 Uye, B grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan 2
Uye segilmistir. Bu tarihten itibaren sirketin isleri
ve idaresi igin yonetim kurulu'na 3 yillik yetki
verilmistir.

Olum, istifa, gdrevden alinma veya benzeri
sebeplerle yénetim kurulunda Uyelik agilmasi
halinde, TTK'nin 363. Maddesi hikmu uyarinca
ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere, yonetim kurulu tarafindan yeni bir Gye
tayin edilecektir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi Baglangic ve Bitisi
Cem Bakioglu Bagkan 28 Temmuz 2021- 2024
Samim Sivri Baskan Vekili 28 Temmuz 2021- 2024
Ahmet Fazil Onder Bagkan Vekili 28 Temmuz 2021- 2024
Serdar Dagistan Bagskan Vekili 28 Temmuz 2021- 2024
Ahmet Rona Yircali Uye 28 Temmuz 2021- 2024
Koray Kiymaz Uye 28 Temmuz 2021- 2024
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Adina Mustafa Unal Uye 28 Temmuz 2021- 2024
Reha Girak Uye 28 Temmuz 2021- 2024
Hiiseyin Metin Tuncay Uye 28 Temmuz 2021- 2024

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Sirket esas stzlesmesinin 14. maddesine gore Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik olarak,
657 sayill Devlet Memurlar Kanunu hiukidmleri uyarinca birinci derecenin son kademesindeki genel
mUdurdn aylik gostergesi ile ek gdstergesi toplaminin, memur ayliklarina uygulanan kat sayi ile
carpimi sonucu bulunan meblag tutarinda Gcret 6denecektir.

28 Temmuz 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerine Ucret
verilmemesine oybirligi ile karar verilmis olup, 09 Temmuz 2015 tarihinden itibaren yonetim kuruluna

herhangi bir Gcret 6demesi yapiimamaktadir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgilere ait herhangi bir 6deme bulunmamaktadir.

Sirket ile islem Yapma ve
Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz genel
kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari
namina veya hesabina bizzat ya da dolayl
olarak sirketle islem yapamazlar. 2022 yili
faaliyetleri icinde yonetim kurulu Gyelerimiz
sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimde
bulunmamiglardir.

Organizasyon Semasi

FAALIYET RAPORU 2022

IS

Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Girig Tarihi
H. Metin Tuncay Genel Mudur 17.04.2001
D. Ahmet Ersin Mali igler Direktdra 11.01.2010

“Sirket Ust duzey yéneticilerimize sigorta ve yemek dahil olmak Uzere
2022 yilinda toplom brit 3.530.000,00 édenmistir. Sirketimizde is ile ilgili
seyahat giderleri seyahat yénergesi kapsaminda karsilanmaktadir.”

Organizasyon Semasi (31.12.2022) Enda Enerji Holding A.S.nin giincel organizasyon semasi agagida sunulmaktadir.

YONETIM KURULU
o e o S R D e e o e Eo ®

Genel Mudir
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Enerji Ticareti. P o
TR i 7 Satin Alma Muhasebe Finansman ve Biitge
Yatinmci lligkileri ve Insan Kaynaklarn iski
i 2 < ot 1Al Er Uzmani Uzmani Raporlama Uzmani

Istirakler Uzmani Uzmani Uzmani

ic Denetim ve
Operasyonel Risk
Yonetimi Midiri

SAP Proje ve Operasyonel
Risk Yonetimi Yoneticisi

HOLDING ICRA KURULU

DANISMANLAR

Hiseyin Metin Tuncay icra Kurulu Bagkani

Soénmez Musavirlik Ltd. Sti

Mali Danigmani

Dalyan Ahmet Ersin icra Kurulu Uyesi Giiven Hukuk Biirosu Hukuk Danigmani
Ece Leblebici icra Kurulu Uyesi Hiiseyin Karatas Enerji Danismani
Ahmet Turan Agkar icra Kurulu Uyesi Sekans Kurumsal Danigmanlik ve Egitim Ltd. Sti. SPK Danigmani

BAGIMSIZ DENETIM

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

(_)
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Sirketimiz,

Isveren markasina
katkida bulunan

ve ise alim
surecinde adaylarin
tercihinde belirleyici
ve kurum kalttrd
konusunda kuresel
otorite olan

Great Place to

Work Enstitusu’'nun
yurattugu
programda sertifika
almaya ve “En lyi
Isverenler Listesi’ne
girmeye hak
kazanmustir.

= e -

INSAN KAYNAKLARI VE
CALISAN PROFILI

Personel Yonetimi, sadece isletmelerde ise
alma, isten ¢ikarma ve personel kayitlarinin
tutulmasi gibi islemleri ifade etmemekte

olup, islev olarak; 6rgiitin bireye ve gevreye
yararli olacak sekilde, yasalara uyularak etkin
yonetilmesini saglayan ¢alismalarin tumdnd
kapsarken, en Ust dizeydeki yoneticiden

en alt kademedeki is gorene kadar tUm
galisanlarin yiksek performansli is gicuindn
kazanilmasi, uygun kosullarda galistiriimasi,
gelistirimesi, motivasyonunun saglanmasi

ve elde tutulmasini saglayan islev ve
galigmalarin tum sureglerinden de sorumludur.
Tum sureg uygulamalarn SAP platformunda
yurutilmektedir. Bu platform, ayni

zamanda ¢alisanlar ile iletisim ortami olarak
kullanilmakta, IK politika ve uygulamalar seffaf
bir sekilde paylasilmaktadir.

Gunumuz kosullarinda yasanan teknolojik
gelismeler, dedisime ugrayan Uretim ve
yonetim yaklasimlari, kiresellesme sonucu
uluslararasi boyuta tasinan zorlu rekabet
kosullar gibi etkenler nedeniyle, galisanlarin
isletme icin deger yaratma potansiyeli en
yuksek bilesen oldugunun fark edilmesiyle
birlikte insan kaynaklar yénetimi kavrami
gelismis ve stratejik bir nitelik kazanmistir.

insan Kaynaklari, 6rgitiin bireye ve cevreye
yararl olacak sekilde, yasalara uyularak etkin
yonetilmesini saglayan ¢alismalarin ttmund
kapsarken, en Ust dizeydeki yoneticiden

en alt kademedeki is gorene kadar tUm
calisanlarin yiksek performansli is gicindn
kazaniimasi, uygun kosullarda galistinimas,
gelistirilmesi, motivasyonunun saglanmasi ve
elde tutulmasini saglayan islev ve galismalarin
t0m sureglerinden de sorumludur.

Organizasyonun hedeflerini ve misyonunu
gergeklestirmesi igin en yuksek katma degeri
elde etmek Uzere insan kaynaklarinin ayrintil,
tutarl ve uzun vadeli olarak planlanmasi,

\

yonetilmesi, koordine edilmesi gerekmekte olup
aksi taktirde ilerleyen teknolojiye ve yapilan
buyuk yatinmlara ragmen hedeflenen basari
gerceklesmeyecektir.

insan kaynaklari, érgutlerin basar ve rekabeti
dogrultusunda ihtiyag duydugu bilgi, beceri,
davranis ve tutum kimesinin toplami ile ilgili
olup, dogru zamanda, dogru Kisinin segimi,
egitimi, gelisimi, Gcret yodnetimi ve personel
iliskileri de dahil olmak Uzere galisanlarin
yonetimi ile ilgili tm organizasyonun
planlanmasini kapsamaktadir. Ayni zamanda
performans degerlendirme sureci iginde kariyer
planlamasi, 6dul ve motivasyon islevlerini de
butunlestirmektedir.

Genel anlamda, insan kaynaklar yénetimi bir
yandan ¢alisanlarn 6rgit igi performansini
arttirmay), diger yandan da galisanlarin yasam
kalitesini yukseltmeyi amaclar.

Bu dogrultuda Enda Enerji Holding'in
gelecekteki hedeflerine ulasabilmesi icin insan
sermayesinin verimliliginin ve etkinliginin

saglanmasi dogrultusunda agagidaki faaliyetleri
planlamaktadir.

)  Kurumsal Kiltir Yonetimi,

)  Organizasyonel iklim,

)  IK Planlama, Temin, Segcme ve Yerlestirme
Faaliyetleri,

) s ve Birey Analizleri,

)}  Egitim ve Gelistirme Calismalari,

) Performans, Kariyer ve Yetenek Yonetimi
Suregleri,

)  Calisani Anlama, Calisan Bagliigi ve isveren
Markasi Calismalari,

)  Ucret ve Odul Stratgjileri

)}  Sosyal Medya Faaliyetleri

insan Kaynaklar, 2015 yilindan itibaren ise alim,
kisisel ve mesleki gelisim egitimi, kariyer yonetimi,
performans yonetimi, Geret yonetimi, is saghg

ve guvenligi gibi modern yonetim aktiviteleri

ile geleneksel personel yonetimi stratejilerinin
butunlestigi bir yonetim anlayisi ile personel
yonetiminin ¢ok gelismis bir versiyonu olan

insan Kaynaklar Yénetim Sistemini uygulamaya
baslamistir.

SGK primlerinden bugune kadar toplamda 1.140.000
TL tegvik kazanimi saglanmistir. 2022 yilinda gerek
merkez gerekse de tesis personelinin kisisel ve
mesleki gelisimleri igin dizenlenen egitimler 32
adam saat olarak gerceklesmistir. Santral ¢alisanlar
icin EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri), PLC

ve Yiksekte calisma egitimleri verilmistir. Gerek
Merkez ofis ve gerekse santral galisanlarinin mesleki
gelisimleri igin talep edilen editimler organize edilerek
tamamlanmistir.

2022 yiinin ilk 5 ayinda uzaktan g¢aligma devam
etmis, Haziran ayindan itibaren ofisten ¢alismaya
gegilmistir.

Calisanlarimizin motivasyonunu guglendirmek
amagli, anneler guny, babalar gunu kadinlar gunu

ve enerji galisanlarl haftas| kapsaminda sembolik
hediyelerle, ofis ortaminda kiguk kutlama etkinlikleri
organize edilmistir.

Sirketimiz, igveren markasina katkida bulunan ve
ise alim sUrecinde adaylarin tercihinde belirleyici ve
kurum kaltird konusunda kuresel otorite olan Great
Place to Work Enstitist’'nin yurdttigu programda
sertifika almaya ve “En Iyi isverenler Listesi’ne
girmeye hak kazanmistir.

FAALIYET RAPORU 2022 il
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31.12.2022 tarihinde ¢aligan sayimiz 91 kigi olup dagilimlar
asagida sunulmustur.

Ogrenim Durumuna gére

calisan sayisi
5
Yiksek
A ? 2 Lisans
lIkogretim

18

Lisans

Kadin - Erkek
calisan sayisi
26
Lise
33
On Lisans
13
Kadin
Yas Durumuna Gore
Caligan Sayisi
4
5 20-30 yag
51=>yas
Evli - Bekar

caligan sayisi

36
41-50 yas
46
31-40 yas
Beyaz - Mavi Yaka
Caligan Sayisi
63

Mavi Yaka

28

Beyaz Yaka

i 5
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KILOMETRE TASLARI

1993

Kurulug ENDA

Enda Enerji Holding A.S.
sayilari 100'U agkin Egeli
sanayici ve ig insani
tarafindan sadece enerji
sektdrinde faaliyet
gbstermek Uzere izmir'de
kuruldu.

1996

Gonen HES ilk Santral

Grubun ilk santrali olan Gonen
HES'in “Yap-Iglet-Devret imtiyaz
Sozlesmesi” imzalandi ve yatinma
basland..

1997

Kurulus “Egenda”

Enda Enerji Holding A.S. ile benzer
ortak yapisinda ve sadece enerji
sektdrinde faaliyet gostermek Gzere,
5.000 TL sermaye ile Egenda A S.
kuruldu.

1998

Gonen HES isletmede

Grubun ilk santrali olan 10,6 MWe
kapasiteli Gonen HES Yap-iglet-Devret
modeli ile Mart ayinda ticari igletme
faaliyetlerine basladi.

2001

Sermaye Artigi

RUzgar projelerinin lisans miracaatlari
EPDK'ya yapildi. Enda’nin sermayesi 3
milyon TL'ye gikarildi.

2003

Pamuk HES igletmede

Grubun ikinci santrali olan 23,7

MWe kapasiteli Pamuk HES serbest
Uretim sirketi statisuyle Ekim ayinda
ticari igletme faaliyetleri ve Serbest
piyasada elektrik ticareti faaliyetleri
baslatildi.

2006

Caygoren HES & Antalya DGS
Isletmede

Grubun Gglnci ve dordinci santrali olan
4,5 MWe Caygéren HES ve 34,9 MWe
Antalya Enerji (1.Faz) Dogalgaz santrali
serbest Uretim sirketi statlisiyle Haziran
ayinda ticari igletme faaliyetlerine basladi.
Enda’'nin sermayesi 26,6 milyon TL'ye
cikarildi.

2007

Sermaye ve Lisans Artigl

Eglence 1-2 HES ve Manavgat-2 HES projelerinin
Uretim lisanslari alindi. Enda’nin sermayesi 60
milyon TL'ye, Egenda’nin ise 40 milyon TL'ye
cikarildi.

2008

Kapasite Artigl

1 Antalya Enerji (2.Faz) Dogalgaz

santrali kapasite artinm yatirimi
tamamlandi ve sirket Haziran ayindan
itibaren 52,4 MWe kapasite ile faaliyetlerini
sUrdirmeye devam etti.

115 MWe kapasiteli Yaylakdy RES proje
lisansi grup binyesine katildi. Diger 4 RES
projesinin Uretim lisanslar alindi.

2009

Akgay HES igletmede

1 Grubun besinci santrali olan 28,8 MWe
kapasiteli Akgay HES serbest Uretim sirketi
statUsUyle Agustos ayindan itibaren ticari isletme
faaliyetlerine baslad.

1 Antalya Enerji (3.Faz) Dogalgaz santrali kapasite
artinm yatinmi tamamlandi ve sirket Agustos
ayindan itibaren 94,2 MWe kapasite ile ticari
isletme faaliyetlerini sirdirmeye devam etti.

2010

Tuzla JES igletmede

Grubun altinci santrali olan 75 MWe kapasiteli
Tuzla Jeotermal Enerji A.S. serbest Gretim
sirketi statiisUyle Ocak ayinda ticari isletme
faaliyetlerine baslad.

201

Tirenda DGS igletmede G

kapasiteli Tirenda Dogalgaz Santrali serbest
Uretim sirketi statusuyle Aralik ayinda ticari
isletme faaliyetlerine basladi.

(WM
Grubun yedinci santrali olan 58,4 MWe ‘

v

@

#enda

Enerji Holding AS

2012

Sermaye Artig!

RES projeleri igin TEIAS'la iletim hatlarina
katiim ve baglanti sézlesmeleri imzalandi,
yatinmlara katiim paylar 6dendi. Enda’nin
sermayesi 105,75 milyon TL'ye Egenda’nin ise
100 milyon TL'ye cikarildi.

2013

Eglence | ve Il HES igletmede

1 RES projeleri turbin tedarikgi firma secimi ve
kredi temin galigmalari tamamland..

1 Grubun sekizinci ve dokuzuncu santrali

olan 26 MWe kapasiteli Egenda /Eglence-2
HES Nisan ve 42,7 MWe kapasiteli Egenda /
Eglence-1HES Haziran ayinda serbest Gretim
sirketi statiisiyle ticari isletme faaliyetlerine
baslad..

2015

Sermaye Artigi

1 2015 yilinda yapilan sermaye artisi ile Enda’nin
sermayesi 234 Milyon TL'ye gikariimigtir.

1 Egenda Ege Enerji Uretim A.S. adina 50.000
adet Pay ile EPIAS'a ortak olmustur.

2014

Lisans Siire Artiglari

1 Basvurumuz tzerine 08.04.2014 tarihli
4962-9 sayil EPDK kurul karari ile Akgay
HES'in Uretim Lisans stiresi 40 yildan 49 yila,
Caygdren HES uretim lisansinin 35 yil olan
lisans suresi, 04.06.2014 tarihli 5042-10
sayil kurul karari ile 49 yila gikarildi.

1 RES projelerinin bakanlik 6n proje onaylari
alindi.

1 0112.2014 tarihinde Pamuk HES'in satisi
gerceklesti. Egenda olarak EPIAS'a kurucu
ortaklik igin bagvuruda bulunuldu.

2016

5 RES igletmede

1 5 adet riizgar projesi isletmeye alind1. (Yaylakéy,

Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan)

12006 yilindan bu yana igletmede olan Antalya
Enerji Uretim A.S/nin lisansi 2016 yil sonu
itibariyle sonlandirildi.

1 2016 yilinin Kasim ayinda Toptan ve serbest
tlketicilere elektrik ticareti yapmak Gzere ENSAT
Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. kuruldu.

2017

Sermaye Artig!

1 Enda’'nin sermayesi 234 Milyon TL'den 300
Milyon TL'ye gikarildi.

12011 yilindan bu yana isletmede olan Tirenda
Dogalgaz Santralinin retim lisansi 31.05.2017
tarihinde sonlandirildi.

1 Manavgat Il HES'in lisans sonlandirma
islemleri 02.03.2017 tarihinde tamamland.

1 5 rlizgar santralinin sube aglilislari yapildi ve
isyeri agma ve galisma ruhsatlari alind.
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2018

Gonen HES'in devri

1 07.031998 tarihinde YID modeli ile isletmeye
alinan Gonen HES'in 20 ylllik isletme yilini
doldurmasi sebebiyle 07.03.2018 tarihinde
Ozellegtirme idaresine devri gerceklesti.

1 Eglence 1HES'in 42,65 MWe'den 43,50'ye,
Eglence Il HES'in 26 MWe'den 27,2 'ye kapasite
artisi gergeklesti.

1 Enda, Su Enerji'deki %90, Yaylakoy'deki %50
payini Egenda’ya devir etti. Antalya Enerji'nin
sahip oldugu 50.000 adet EPIAS hissesi Egenda
A.S. tarafindan devir alindr.

2019

ISO Kalite Belgeleri

1 Enda Holding ve istirak sirketlerinde ISO 9001 - ISO
45001- IS0 27001- ISO 50001- ISO 14001 ve ISO
10002 sertifikalari alinmigtir.

1 Antalya Enerji A.$/nin yil sonu itibariyle motor satig
islemleri tamamlanmig ve Gonen HES'in tasfiyesi
yapilarak sirket sonlandinimistr.

1 Yil sonu itibariyle Halka Arz igin SPK'ya miracaat
edilmistir.

2020

Halka Arz'in Durdurulmasi

Covid 19 virus salgini sebebiyle 16.03.2020
tarihinde planlanan olaganisti genel

kurul toplantisi iptal edilmis ve halka

arz galigmalari durdurulmus akabinde
27.08.2020 olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin cogunlugunun Enda ve Egenda’'nin
birlesmesinden sonra halka arzi talep etmeleri
sebebiyle halka arz sonlandinimigtir.

2021

Halka Aciklik - Kayith Sermaye
Tavan Artig

1 Ortak sayimizin 500 gegmesiyle halka
acik konuma gelindigine dair SPK'ya
basvuruda bulunulmustur.

1 Kayith Sermaye Tavani 600.000.000
TL'ye cikariimistir.

2022

Hibrit ve Gines Santrallerimiz

“Ruzgar santrallerimizde kapasite artis
basvurulari ve ayrica tum santrallerimizde ek
olarak hibrit giines santrali projelerimiz igin
bagvurular yapilmistir. Ayrica yeni giines santrali
projemizin arazisi satin alinmistir. istirakimiz Tuzla
JES, Sera Gazi Karbon Ayak izi ISO 14064-1
sertifikasini almigtir”.
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2022 ve 2021 yillari
Ocak-Aralik donemi
karsilagtirmali
satig ve Uretim
rakamlarina iligkin
tablo agsagida

yer almaktadir.
2022 yili toplam
uretim degerleri
bir onceki yila gore
%25,/ oraninda
artmustir. Uretim
902.672 MWh olarak
gerceklesmistir.

v
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URETIM VE VE SATIS BiLGILERI

Grup sirketleri 502.672 MWh retimlerine ek olarak, dengesizlikler ve gun igi islemleri
sonucunda ayrica 64.905 MWh'lik ilave satis gergeklestirmistir. Faaliyetteki on adet santralin
toplam enerji satis miktari 567.577 MWh olarak gergeklesmistir.

12 AYLIK ENERJi URETIM MIKTARLARI - MWh

TESIS ADI 2021 2022 (%) DEGiSIM
CAYGOREN HES 8322 6133 -263
AKCAY HES 18.593 48276 1596
TUZLA JES 45365 41973 75
EGLENCE Il HES 35544 67201 891
EGLENCE | HES 47751 99814 109,0
YAYLAKOY RES 46574 43454 -67
MORDOGAN RES 52368 52946 48]
ALAGATI RES 53378 52.850 10
URLA RES 50.090 49473 12
GERMIYAN RES 42020 40551 -35
TOPLAM 400.005 502.672 257

12 AYLIK ENERJI TICARET SATIS MIKTARLARI - MWh

TESIS ADI 2021 2022 (%) DEGiSIM
CAYGOREN HES 8453 6.242 -262
AKCAY HES 19.061 49501 1597
TUZLA JES 46927 43427 75
EGLENCE Il HES 43190 75.252 74,2
EGLENCE | HES 56.566 109.056 928
YAYLAKOY RES 57105 55292 -32
MORDOGAN RES 60.269 61902 27
ALAGATI RES 65.065 61303 -58
URLA RES 58.019 57573 -08
GERMIYAN RES 48795 48029 16
TOPLAM 463.452 567.577 22,5

FAALIYET RAPORU 2022
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2022 yili icinde Uretilen enerjinin; %44'G hidroelektrik, %47,6'sI riizgar ve %8,3’U Jeotermal santral
kaynakhidir. Tesislerin elektrik Uretim dagilimi asagida verilmistir.

Caygéren HES
Germiyan RES Akgay HES

8,07 9,60
Urla RES ‘ '

2022 YILI
URETIM DAGILIMI

Mordogan RES
10,53

Yaylakéy RES Eglence | HES
8,64 19,86

Tuzla JES

8,35

Alagati RES

10,51

Eglence Il HES

13,37

= A
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TURKIYE ELEKTRIK
PIYASASINA GENEL BAKIS

2022 yilinda Tiirkiye'nin kurulu giicti 103,81 GWh seviyelerine ulasmis olup, Ulke
genelinde toplam elektrik tuketimi 328./13 GWh, ayni donemde elektrik Uretimi
ise 324.301 GWh olarak gergeklesmistir.

Kurulu Giig Gergeklesen Uretim Grafigi
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Toplam kurulu giiciin % 68,19'unu serbest tretim sirketleri, %20,225'ini kamu (EUAS ve EUAS'a bagli), % 3,266'sI 6zel modelli
uretim sirketleri (Yi, YID, IHD) ile %8,318'ini lisanssiz Uretim sirketleri olusturmaktadir.

KURULUS TIPLERINE GORE 2022 YILI KURULU GUG MWe %
EUAS + EUAS'A BAGLI ORT. 2099520 20,225%

iSL-HAK.DEV. 327460 3154%
YAP-iSLET-DEVRET 116,00 0112%
SERBEST URETIM 70788,22 68191%
LISANSSIZ 863526 8318%
TOPLAM 103.809,28 100,00%

FAALIYET RAPORU 2022
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20,225%

3,266%

76,509%

2022 sonu itibari ile kurulu gicimuzin %46,05'i fosil yakit, %53'95'i yenilenebilir kaynaklardan olusmaktadir.

YAKIT CINSLERINE GORE 2022 YILI KURULU GUC MWe %
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 25771 0,25%
YERLi KOMUR (TAS KOMURU + LINYIT + ASFALTIT) 1143729 11,02%
iTHAL KOMUR 1037380 9,99%
DOGALGAZ + LNG 2573474 24,79%
BiYOKUTLE 1.921,31 1,85%
JEOTERMAL 169134 163%
HIDROLIK 31.57148 30,41%
RUZGAR 11.396,17 10,98%
GUNES 942544 9,08%
TOPLAM 103.809,28 100%

Ulkemizde elektrik enerjisi Gretim santrali sayisi, 2022 yil sonu itibariyla 11.507e yikselmistir. Mevcut santrallerin 751 adedi
hidroelektrik, 66 adedi komur, 358 adedi rizgar, 63 adedi jeotermal, 344 adedi dogalgaz, 9.428 adedi gines, 491 adedi ise

diger santrallerdir.

Yenilenebilir enerji, tm dinyada oldugu gibi Turkiye'de de her gecen yil kurulu gic portfoyu icerisindeki payini artirmaktadir.
2022 yilinda yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gug igerisindeki payi %54 olarak gerceklesmistir. Yine dinya enerji sektord

46,05%
Fosil Yakit

53,95%
Yenilenebilir

ile paralel olarak, gines enerjisinin payinin Tarkiye'de 2022 yil ve sonrasinda artmasi beklenmektedir. 2022 yili igerisinde

gunes enerjisi toplam kurulu gicl 9.425 MW'a ulagmistir.
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TOPLAM ARZ SISTEM FiYATLARI

Ulkemiz genelinde 2022 Yilinda toplam arz edilen enerji 324.300.822 MWh olup, arz edilen enerjinin %57,55'i fosil

kaynaklara, % 42,451 ise yenilenebilir kaynakli Gretime aittir 2007 -2022 ylllari arasinda gelisen Piyasa Takas Fiyatlari asagida TL ve USD olarak verilmistir.

. . - 400 - iSiMi £
ARZ EDILEN ENERJININ DAGILIMI - 2022 MWh % PTF GEL|$|MI (USD/MWh - TL/MWh)
: : = —TL/MWh ——USD/MWh
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 3104.394,57 0,96%
350 -
YERLI KOMUR (TAS KOMURU + LINYIiT + ASFALTIT) 4955614473 e | D o e e e e e e N e T ==
iITHAL KOMUR 6325965734 19,51% Bh=0i £22,6
i i Fosil Yakit 300 -
DOGALGAZ + LNG 7068571701  2180%
BIYOKUTLE 907942096 2R0% ] L0
JEOTERMAL 10.918.764,88 337%
. = - 42,.45%
HIDROLIK 67195.890,20 207% Ve ST 200
RUZGAR 3514053384 10,84%
GUNES 15.360.298 47 474% 150
TOPLAM 324.300.822,00 100%
100
50
0

______________________________________________________________________________________________________________________

Buna gadre 01/2007 ile 12/2022 doneminde (16 yil) olusan fiyatlarin ortalamasi
73,90 USD/MWh- 335,36 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

T | )

%

]

gerceklesmistir.

Sadece 2022 yilinin ortalamasi ise 146,90 USD/MWh - 2512,50 TL/ MWh olarak

-~ > = — ;
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Blnyesindeki
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
cesitliligi sayesinde
kesintisiz elektrik
uretebilmis,
boylece tiketicilere
yil boyunca uygun
birim fiyattan
elektrik tedarik
edebilmistir.

ENDA'NIN SEKTORDEKI YERI

ENDA Holding sektdrdeki gelismeleri ve
dedisimleri profesyonel kadrolari ve tabana
yayilmis sermaye yapisi ile takip etmekte olup
bugln serbest Ureticiler arasindaki yerini daha
ileriye tasima konusunda galismalarini hiz
kesmeden surdirmektedir.

Bunyesindeki gevre dostu ve profesyonel
yonetim anlayisiyla isletilen enerji santralleri
vasitasiyla Urettigi temiz enerjiyi, EPIASa
ve diger enerji firmalarina toptan ayrica
serbest tuketiciye de perakende satiglarini
gerceklestirmektedir.

Bunyesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin
cesitliligi sayesinde kesintisiz elektrik
Uretebilmekte, boylece tiketicilere yil
boyunca uygun birim fiyattan elektrik tedarik
edebilmektedir.

2022 sonu itibariyle Turkiye'nin Kurulu Gicu
103.809 MW seviyelerine ulagsmis olup,
Tarkiye elektrik enerjisi tuketimi 2022 yilinda
bir dnceki yila gore %1,25 oraninda azalarak
328,7 milyar KWh, elektrik Uretimi ise bir
onceki yila gore %2,60 azalarak 326 milyar
kWh olarak gergeklesmistir.

Enda Enerji Holding A.$. ve istiraklerinin 2022
yili toplam enerji Uretimi 502,67 GWh olup yll
icinde Turkiye enerji sektorindeki payr %0,15
olarak gergeklesmistir.

KURULU GUC GELISIMI
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2022 yilinda Enda Holding binyesinde (istirakler ve bagh ortakliklar vasritasiyla) hali hazirda 4 HES, 1 JES, 5 RES santrali
olmak Uzere toplam 180,1 MWe kurulu gictinde 10 enerji Uretim santrali ile faaliyet gdstermistir. Kurulu gug gelisimi 2010 yili
itibariyle asagidaki grafikte yer almakta olup, 2018 yilindan itibaren kurulu gicd 180,1 MWe'dir.
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m Hidroelektrik Dogalgaz u Jeotermal m Rizgar

Kurulu giiciin kaynaklara dagilimi agagida verilmigtir.
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%58

Jeotermal

%4

2022
180,1 MWe

Ruzgar

%38

272,9

2015

3415

188,6 180,1

2016 207 20182022




28 | ENDA ENERJi HOLDING A.S.

__________________________________

Grubun igletme
giderlerini azaltma
ile birlikte,
verimliligini, kurulu
gucu ve enerji
uretim kapasitesini
artirmaya yonelik
olarak yapilan ve
yapilmakta olan
calismalar soyle
Ozetlenebilir:

v
= e -

YATIRIM VE ARGE CALISMALARI

TUZLA JES

Tuzla Jeotermal tesisinin mevcut kurulu
gucuny artirma yénunde rezervuar etidu
yaptinimis olup, ilk etapda 5,5-7.5 MW arasi
bir kapasite artinmi imkani tespit edilmistir,
konu ile alakali bélgenin koruma amagli imar
plani ¢alismalarinin tamamlanmasini muteakip
gerekli planlamalar yapilacaktir.

Tuzla Jeotermal tesisinin isletme giderlerini
dusurme anlaminda, yer altindan gelen
akiskanin pH dengelemesi igin kullanilan ve
ithal edilen kimyasal malzemeyi (Formik Asit)
ikame edecek Karbon Dioksit (CO,) sisteminin
testleri yapiimig, sonuglari basarili olmus ve
sistem devreye alinarak formik asit kullanimi
ortadan kaldinimistir. Séz konusu galismanin
IYTE ile ortak Turkiye patenti bagvurusu
yapilmistir ve bu galisma 2022 yilinda
Avrupa'da ilk 5 yenilikgi jeotermal proje arasina
girmigtir.

Tuzla Jeotermal tesisinin dizenli olarak

tam kapasitede galismasinda %14
mertebelerinde elektriksel i¢ tiketimi
mevcuttur. Yani yillik bazda %14 i¢
tiketim 8.000-9.000 MWh dizeyindeki
bir enerjinin tesiste bulunan makine

ve techizatin galismasinda tuketilmesi
anlamina gelmektedir. Bu tiketimin

baska bir yenilenebilir enerji kaynagi
(riizgar tiirbini) ile temin yéninde calisma
baslatilmig, tesis sahasina rizgar 6lgim
diredi kurularak dlcumler alinmistir. Yeni
Cikan Hibrit mevzuatlari ve sinirlandirmalar
degerlendirilerek, 6lgcUm sonuglarina
istinaden ilgili firmalar ile GES ve RES igin
fizibilite ¢calismalari yapilmistir. 2022 yilinda
4,2 MW'lik RES icin degerlendirmeler ve
basvurular yapilmis ancak sz konusu
bolgede baglanti igin kapasite olmamasi
nedeni ile TEIAS tarafindan uygun
gordlmemistir.

Tuzla Jeotermal Sahamizda jeotermal akigkan
icerisinde mevcut Li elementinin akiskandan
kazanilmasina yonelik laboratuvar caligmalari
yapilmig olup Li tutmasi planlanan filtre

ve kimyasal bilesen Uzerinde laboratuvar
galismalari yapiimis ve santrale bir pilot tesis
yapilarak saha denemeleri paralel olarak
devam ettirilmistir. 2022 yilinda s6z konusu
pilot sisteme 1 reaktor daha ilave edilerek Sr
elementini de paralelde tutma denemeleri
yapmak Uzere hazir hale getirilmistir.

2022 yilinda kurulumundan bu yana yer
altindan giden re-enjeksiyon hattinin
yuzeyden goturdlmesi igin Kurum gorusmeleri
yapilarak basvurularda bulunulmustur.
Baylelikle strekli santrali durusa géturen
sikintilarin azaltilmasi planlanmistir. S6z
konusu hat yuzeyden gidecek sekilde
tamamlanarak devreye alinmistir.

Santral sahasindan inen ve kagaklarin oldugu
bz hatti yenilenerek devreye alinmis ve
gevreye karsi olusacak riskler azaltlmistir.
Re-enjeksiyon suyundan tekrar elektrik
Uretimine yonelik yeni teknolajiler arastinimis,
deneme amacli kurulabilecek pilot Unite igin
firma gorusmeleri yapiimistr.

RUZGAR SANTRALLERI

Mevcut Rizgar santrallerinin biyime
kapasitesi mevcuttur. Buyume
potansiyellerinin tespitine yonelik 6n enerji
ettdleri yapilmis olup, TEIAS'In bélge bazinda
ilan ettigi ayn tarihlerdeki iki duyuruya
istinaden Yaylakoy RES, Germiyan RES,

Urla RES, Alagati RES ve Mordogan RES
santrallerimiz igin ilk etapta birer tirbin (4,2
MW] ile bagvuru yapilmig olup Germiyan
RES'in Turizm Bolgesinde yer almasi sebebiyle
Turizm ve Kultur Bakanligi'nin olumsuz
gorisine istinaden basvuru reddedildigi
tarafimiza bildirilmistir. Diger dort santralimizin
kapasite bagvurular kurumlar nezdinde devam
etmektedir

EGLENCE I VE Il HES

Eglence | ve Il tesisleri nehir tipi HES olup,
onlerinde gelen suyu regule edecek bir

baraj dedil, ufak bir regulator bulunmaktadir.
Tesislerin gelen fazla suyu mevzuatlar
gercevesinde daha verimli kullanabilmesi icin
mevcut regulator kapasitesinin artirimasi

ve feyezan dénemlerinde operasyonlari
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etkileyecek kirliligi dnleyici yapilar
konusunda 6n galigsmalar devam etmektedir.
Su tutma projesi ile ilgili olarak DSi Genel
Mudurldgune gerekeeli rapor ile bagvuru
yapllmistir. Su tutma projesi alani ile DSI

nin Egni goleti projesinde yer alan bir bolim
cakistigindan dolay! her iki projeyi kapsayan
karsilastirma raporu hazirlanip Kuruma
sunulacaktir.

HIBRIT MURACATLARI

TEAIS tarafindan agiklanan kapasiteler ve
Hibrit mevzuat dahilinde Yaylakdy RES
(5.5 MW GES), Alagati RES (3,5 MW GES),
Germiyan RES (6 MW GES), Eglence 1 HES
(9 MW GES), Eglence 2 HES (3,5 MW GES),
Akcay HES (725 MW GES) ve Caygoren
HES (2,25 MW yiizer GES) igin GES Hibrit
basvurular yapiimis olup Germiyan RES igin
yapilan bagvuru, sahanin turizm bélgesinde
kalmasi gerekgesi ile reddedilmistir. Streg
kurumlar nezdinde devam etmektedir.
Eglence | HES icin TEIAS tarafindan
uygunluk verilen 0,877 MWp kurulu gic

ve Eglence Il HES igin TEIAS tarafindan
uygunluk verilen 0,5484 MWp kurulu giig
icin EPDK tarafinda sure¢ devam etmektedir.
Akgay HES icin TEIAS'tan Baglanti
kapasitesi olmamasi sebebi ile olumsuz
gorus gelmis, basvuru red almistir. Streg ve
TEIAS kapasiteleri takip edilmeye devam
edilmektedir.

KULA GES

Manisa ili, Kula ilgesi, Gkgetren-Dere
mevkiinde yer alan arazimize yapilacak
yatinm plant ile ilgili olarak; 19:11.2022
tarihinde, arazinin 556.800 m2'lik kismi
icin depolamali elektrik Uretimi mevzuati
kapsaminda 37,12 MWe/41,65 MWp glines
enerjisi santrali ve 37,12 MWe/44,54
MWh depolama (bataryali) tesisi dnlisans
basvurusu yapilmis olup kurum nezdinde
degerlendirme sUreci devam etmektedir.

X

o e =

Tuzla Jeotermal
tesisinin igletme
giderlerini duigurme
anlaminda, yer
altindan gelen
akigkanin pH
dengelemesi igin
kullanilan ve ithal
edilen kimyasal
malzemeyi (Formik
Asit) ikame edecek
Karbon Dioksit (CO2)
sisteminin testleri
yapilmis, sonuglari
basarili olmus ve
sistem devreye
alinarak formik asit
kullanimi ortadan
kaldintmistir. S6z
konusu galismanin
IYTE ile ortak Tiirkiye
patenti bagvurusu
yapilmistir ve bu
calisma 2022 yilinda
Avrupa‘dailk 5
yenilikci jeotermal
proje arasina
girmistir.
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CEVRE UYGULAMALARI
VE SOSYAL SORUMLULUK

CEVRE

Enda, yasanilabilir bir dinya igin gevreye verdigi zarari
en aza indirgeyen, gevre kirliligini 6nlemek igin ¢ozum

ve planlar Ureten tesislerinde 1ISO 14001:2015 yonetim
sistemi kapsaminda ¢alismalarini yurutmektedir.

Grup, atik yonetimi konusundaki hassasiyetiyle, gevre
kirliliginin 6nUne gegebilmeyi ve dogal kaynaklar
korumayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda Sifir atik
belgesi alinmasi ile ilgili galigmalar 28/09/2021 tarihinde
tamamlanmig ve SIFIR ATIK BELGESI alinmigtir. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yaymlanan yasal
mevzuat kapsaminda yetkili kurumlar ile atik yonetimini
yurutulmekte olup, yonetmelik kapsaminda atiklarin geri
donUsUmU saglanarak bertaraf edilmektedir.

Tuzla Jeotermal Enerji AS. binyesinde, AB uyum sureci
ile birlikte Ulkemizde zorunlu direktif olarak uygulanan,
02 Mart 2019 tarihli 30702 sayill “Buyuk Endustriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltimasi Hakkinda
Yonetmelik” uygulamaya konulmustur. Bu yonetmelik,
Turkiye'de BuyUk Endustriyel Kaza Risklerinin
Azaltilmasi (BEKRA) Mevzuat olarak bilinmektedir. 2872
sayili Gevre Kanunu geregi BEKRA FAZ-12021 yilinds,
BEKRA FAZ-2 2022 yilinda galismalar uygulamaya
konulmustur. Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanligi
tarafindan denetimleri basari ile gergeklestirilmistir.
Ayrica, Cevre izni sreci 18/04/2022 tarihinde
tamamlanmig ve CEVRE IZNi BELGESI alinmistr.

14064-1:2018 Yonetim Sistemleri denetimlerine iligkin
ve emisyon raporu dogrulama Belgesi 2022 yilinda
alinmis ve Kasim 2022 yili ISO 14064 standartlarinda
karbon ayak izi mevcut durum degerlendirmesi
raporlama denetimi gerceklesmistir.

Ayrica 06:11.2020 tarih ve 31296 sayill Resmi Gazetede
Jeotermal Enerji Santralleri ile ilgili yayinlanmis olan
“Stirekli Emisyon Olgim Sistemleri (SEOS) Yonetmelidi”
kapsaminda gerekli 6lgimler yapilmis ve yapilan
6lcumler sonucunda limit degerin altinda kalindig
gorulmUstur. Enda, tim faaliyetlerinin gevresel ve
toplumsal etkilerini g6z 6nUnde bulundurmakta ve olasi
risklerin en aza indirilmesi konusundaki galismalarini

titizlikle yurutmektedir. Bu dogrultuda calisanlarinin ve
taseronlarinin gevre bilinglerini artirmak igin egitimler
veriimektedir.

Karbon saliniminin azaltimasi konusunda Su Enerji harig
yenilenebilir enerji santrallerimiz Gonulld Karbon Piyasasi
sertifika muracaatlar yapilmistir. Turkiye'de ilk Gold
Standart Sertifikasini alan Jeotermal Santralimiz, 2010
yiindan bugune kadar toplam 79.735 ton Gonulli Karbon
Emisyon Azaltim sertifika miktarini saglamistir. Validasyon
sUresi dolan Eglence 1-2, Akgay ve Tuzla igin revalidasyon
suregleri baglatiimistir. Bugine kadar Verra standart ile
karbon sertifikas ¢ikaran santrallerimizin listesi agagidaki
gibidir. Sonraki yillarda da Gold ve Verra standart ile
karbon sertifikalar ¢ikarmaya devam edilecektir.

Su Enerji'nin kurulu gict dusutk oldugu icin
karbon sertifikasi cikaramamakta olup bu sebeple
I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) belgesi icin
muracaatlanmiz yapilmistir.

SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumluluk kapsaminda “Cocuklar Sevindir”
projesi ile Karsiyaka Cocuk Esirgeme Kurumundaki
cocuklarimiza yilbasinda ihtiyaglari dogrultusunda
calisanlarimiz tarafindan kuguk hediyeler verilmistir.

Verifikasyon

PROJE Dénemi Tarih VERs (tons)
Alagati 2016-2020 132.790,00
Yaylakéy 2016-2020 122.458,00
Germiyan 2016-2020 103.546,00
Urla 2016-2020 122.851,00
Mordogan 2016-2020 127.874,00
E1 2013-2020 391.084,22
E2 2013-2020 239.696,78
Akgay 2013-2019 77.293,00
Akgay 2011 7193,00

¢ enda ¥
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OPERASYON HAR'TAS' ISLETMEDEKI TESISLER

CAYGOREN HES ‘i“\ &
(of @ @ &

Hidroelektrik  Jeotermal Ruzgar

T Wi

YAYLAKOY RES

. .

15,00 MWe
& MORDOGAN RES
Y 13,80 MWe ‘
8@ URLARES
Y 13,00 MWe
8 GERMIYAN RES EGLENCE - 1HES
10,80 MWe 43’5 MWe
@ ALACATIRES EGLENCE. - 2. HES
16,00 MWe 27,2 MWe
o AKCAY HES
28,78 MWe
ok ﬁ
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Enda Enerji Holding AS.

El\i CAYGOREN HES

Balikesir ili, Sindirgi ilgesinde ve Simav gay!
Uzerinde sulama amagl, 1968 yilinda insaat
tamamlanan, 7.3 km2 gol alanina sahip, 1971

Saglan adina, Hiseyin Metin Tuncay yiindan bu yana ayni amagla isletilmekte olan
T s DSi'nin mevcut Caygoren baraji mansabinda tesis
Baskan Vekili e e B vt 2N edilmis olan 4,6 MW kurulu gicindeki Caygoren

Dalyan Ahmet Ersin HES 20,7 GWh/yil enerji Uretim kapasitelidir.

Temmuz 2005 tarihinde ingaat galismalarina
baslanmig, Haziran 2006 tarihinde isletmeye hazir
hale getirilerek 27 Haziran 2006 tarihinde ticari

- = = e e e e e e -

SIRKET BILGILERI (CAYGOREN HES)

ezl = URelEIE e isletmeye alinmistir. Tesis sulama mevsiminde

Kurulus Tarihi -09.031998 ve sulama haricinde tagkin dnleme amaglh
birakilan sular ile galisacak sekilde planlanmistir.

Yatinm Tutari 16641883 TL/5050258 S 05.09.2003 tarihinde EPDK'dan 35 yil streli

Sermayesi 3000000 TL Uretim Lisans| §|m|§, ardindan bagvurumuz Uzerine

= 04.06.2014 tarihli 5042-10 sayill EPDK kurul

Yillik Uretim Kapasitesi : 20,7 GWh/Yil karari ile lisans stresi 49 yila gikarilmistir.

Koolooued se0e Dnn s e Caygoren HESde 10 yillik YEKDEM tegvik

Tesis Tipi : Hidroelektrik (Barajl) sUresinin bitmesi nedeniyle 2017 yilindan itibaren

] — Uretilen elektrik serbest piyasada satilmaya
Lisans Alim Tarihi :05.09.2003 baglanmistr. Asadidaki grafikte tesisin igletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri,
Tesis Yeri (il/ilge) : Balikesir / Sindirgi fizibilite ve Uretim ortalamalari (2007 yil itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2022 yilinda kurak bir sezon
it T Tesisimize 15 Mart 2021 tarihinde enerji Kalitesi olmasindan dolay 6.133 MWh elektrik Gretilmigtir.

Ticari Isletmeye Girigi :2706.2006 izleme cihazi kurulmus olup bélge dagitim firmas|

Faaliyet Modeli / Siiresi - Uretim / 49 Vil UEDAS tarafindan erisim saglanabilmektedir.

Unite Tipi / Tedarikgi : Francis (Yatay)/Vatech Tesisimizin ENH kamulastirma iglemleri (;AYGO RENH ES

Unite Saysi 1% 1558 MWe + 1x 2939 MWe TEDAS tarafindan 26 Mayis 2021 tarihinde
tamamlanmistir.

Net Disi ve Debi 146 mt- 11,5 m3/sn 5.000

R : Tesisimiz Caygoren HES koordinatlarn 26.12.2021 2270

Baglanti Sekli : 34,5 KV- 4 km DM tarihinde EPDK lisansimiza islenmistir. Yardimci e 20.007 20023 T 20.700
kaynak GES icin EPDK'ya 2712.2021 tarihinde 17319 e e :
basvuru yapilmis olup, 03:11.2022 tarihinde hibrit 15.000 eir T
enensantraliicinttanafimizalamas e Al il e e e L e e e e e e = I = = |SE&7E L - - - - - - - 13.069
bildirilmistir. TEIAS'In belirli dénemlerde hibrit enerji 10.000 8322
santralleri igin ayirdigi kapasiteler agiklanmaktadir, 5.959 5384 5.765 6.133
bolgemizde kapasite agiklanmasi durumunda 5.000 e

yeniden basvuru yapilacaktr.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

%100
EGENDA
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5 AKCAY HES
Y 23,/8 MWe

YONETIM KURULU

Enda Enerji Holding AS.

Bagkan adina, Hiseyin Metin Tuncay

SIRKET BILGILERI (AKGAY HES)

Tizel Kigilik : Akgay HES Elektrik Uretim AS.
Kurulus Tarihi :10.01.2002
Yatinm Tutan :25.523.892TL /16487557 $
Sermayesi :26.750.000 TL
Yilik Uretim Kapasitesi : 77 GWh / il
Kurulu Gica : 31,98 MWm/28,78 MWe
Tesis Tipi - Hidroelektrik (Kanal Tipi)
Lisans Alim Tarihi :2411.2003
Tesis Yeri (il/ilge) : Aydin / Nazill
Ticari igletmeye Girigi :14.08.2009
Faaliyet Modeli / Siresi - Uretim / 49 Vil
Unite Tipi / Tedarikgi - Francis (Dikey)/HRC
Unite Saysi SSEEE il ><11‘ng/ll\\f|vv?/;]
Net Dusi ve Debi : 86,5 mt - 36 m¥/sn
Baglanti Sekli 1315 kV - 12,2 km Bozdogan TM

%5
KARESI

ORTAKLIK

%95

YAPISI ENDA

- = = e e e e e e -

Enda’nin %95 hissedar oldugu Akcay HES,

10 Ocak 2002 tarihinde yururlikteki mevzuat
geregi Bati Enerji Elektrik Uretimi OtoprodUktor
Grubu A.S. adyla bir otoprodUktor grubu sirketi
olarak kurulmustur. Bilahare 24.11.2008 tarihinde
yine mevzuata uygun olarak (EPDK talebiyle)
otoprodiktdr grubu yapisindan dretim sirketi
yapisina donustirulerek 40 yil sureli Gretim lisansi
alinmistir. S6z konusu Uretim lisansi stresi 2014
yihinda 49 yila ¢ikanimistrr.

Bozdogan-Akgay sulama kanalinin 42. km'sinde
yer alan Akgay HES'in yatinmina baslanabilmesi
icin Devlet Su igleri (DSI) Genel Midurliigi
tarafindan yapilmakta olan kanal ingaatinin
tamamlanmasi beklenmistir (1990-2009)

28,78 MWe kurulu gug ve ortalama yillik 77

GWh enerji Uretim kapasitesine sahip santral, 14
Agustos 20089 tarihinde isletmeye alinmistir. 2010
ve 2011 ylllarinda kanalda yasanan ¢tkme ve
arizalar sonucu kanalda yapilan tamirat galismalari
sebebiyle kisith Uretim gerceklestirilmis olup, tam
kapasite Uretime 2012 yilinda baslanabilmistir.

Akcay HES'de tretim, DSI'nin kontroliinde barajdan
birakilan sularla yapilmakta ve Uretimin agirlikli

bir kismi enerji fiyatlarninin yuksek oldugu sulama
doneminde (Haziran-Eylul) gerceklestirimektedir.

Akeay HES'in 10 yilik YEKDEM tesvik suresinin
bitmesi nedeniyle 2020 yilindan itibaren dretilen
elektrik serbest piyasada satiimaya baslanmistir

EPDK yonetmelik degisiklikleri kapsaminda santral
sahasi Uretim lisansina derg ettirilmistir.

Hibrit Uretim Tesisi Yonetmeligi kapsaminda Akgay
HES icin 7,25 MWe GES kurulumu igin EPDK'ya
basvuru yapiimistir. Streg kurumlar nezdinde
devam etmektedir.
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Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalari (2012 yil itibariyle] verilmigtir. Santralimizde 2022 yilinda bélgede olugan kuraklik nedeniyle,

48.276 MWh elektrik retilmigtir.

AKCAY HES

117.353

84.414
78.007
77.000
55.259 TR
R | oy o Sy e — e o TS e s T s e T S e S a1 8 Vel
45.542 81276
35.791 35.725
31.176
20.602 et
7 8.283 .
4.1
i
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Uretim e Fizibilite = = Ort.Uretim
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TUZLA JES
/o0 MWe
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YONETIM KURULU

Enda Enerji Holding AS.
Eesiel adina, Hiiseyin Metin Tuncay
Bagkan Vekil Egenda Ege Enerji Uretim A.S. adina,

Dalyan Ahmet Ersin

Sirketin paylarinin tamami Egenda’ya ait olup,
Egenda'nin %74,53 oranina sahip Enda, dolayl

SIRKET BILGILERI (TUZLA JES)

Tazel Kisilik : Tuzla Jeotermal Enerji A.S. hakim sirket konumundadir.
Kurulus Tarihi :14.04.2003 Tuzla JES Canakkale-Tuzla Jeotermal Sahasi
: Ayvacik iicesi Gulpinar beldesinin 5 km batisinda
Y: T :36.967.337TL /24.330.297
SR S sl yer almaktadir. Tesis, MTAdan 2003 tarihi itibariyla
Sermayesi : 27.600.000 TL 49 yilhigina saha kullanim anlagsmasi ve 2004
o e ; yilinda EPDK'dan 40 yil sireli Gretim lisansinin

B A Asselin Al sahibidir. Santralin kurulu gicd 7.5 MW olup,
Kurulu Giicu 75 MWm/7.5 Mwe yillik Gretim kapasitesi 56 GWh'tr. 2007 yilinda

S : = baslayan sondaj ¢alismalarinin ardindan 2009
Tesis Tipi  Yenilenebilir yilinda santral ingaat calismalari baslamis yil
Enerji Kaynag : Jeotermal (ORC) fof‘#”ga tBeSlE urleﬂnlmp acgd'”sa” 79 lOtcak L0 Asadidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik iretimleri, fizibilite ve Gretim
Lisans Alm Tarihi - 11.05.2004 aign:gt?r. el e ortalamalar verilmistir. Santralimizde 2022 yiinda 41.973 MWh elektrik dretilmistir.
Tesicyer(lilke) g T Sirketimiz, YEKDEM kapsaminda 2011 yil
Ticari isletmeye Girigi :13.01.2010 Aralik ayinda basladigi 105 USD/MWhR'lik birim

2 Pl T satis fiyatindan satiglarini 2020 yilinda da
Sl e e : Uretim / 40°1 tamamlayarak, 2021 yilinda sistem fiyatlar TUZLA J ES
Unite Tipi / Tedarikgi - ORC / ORMAT Uzerinden satisa basglamis ve 2022 yilinda da ayni
= sekilde satiglarina devam etmigtir.
Unite Sayisi :1x 7,5 MWe 60.000

- . : Tuzla KOK -Ayvacik DM tzerinden Dengeli ve kontrol edilebilir bir Gretime sahip olmasi 20000
Baglanti Sekli Ayvacik TMnin OG Barasi nedeniyle, maruz kalinan dengesizlik maliyetlerinin 50.000 g4k 46.263 el 45.548 45365 41.973

minimum dizeyde tutuldugu Tuzla'da, YEKDEM

39.990 40.895 42.766 43.381 44.508 44.555
tesvik fiyatinin da bir miktar Uzerinde satis fiyatlar 40_0;103'207 ----------- = p= o v r P e SELT
elde edilmistir.

30.151

Kurulu tesisin daha verimli galismasini tesis etmek e
Uzere, ek kuyu aglimasina yonelik galismalar, 2018
yih Agustos ayinda tamamlanarak 1 adet ek Uretim 20000
kuyusu devreye alinmistir.

10.000
2018 yilinda 3 dretim kuyusuna olusan silikat
kabuklasmasina 6nlemeye yonelik, formik asit £

yerine karbondioksit baslimasi igin test sistemi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
kurulmus ve deneme galigmalarina baglanmistir.

Bu galismalarin olumlu sonug vermesine istinaden mmmm Uretim  ———Fizibilite = = Ort.Uretim
de formik asit yerine CO2 kullanimina gegilmis ve
b i 2020 yil boyunca sisteme sadece karbondioksit
e enda ¥ S = K ,
SN S
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verilmistir. Yapilan bu galisma sayesinde yllik bazda 1
milyon TL mertebesinde tasarruf saglanmis olup, 2021 ve
2022 yil boyunca bu sekilde ¢alismaya devam etmistir.
S0z konusu galisma 2022 yilinda Avrupa'da ilk S yenilikgi
jeotermal proje arasina girmistir.

2020 yilinda Uretim kuyularindan desarj havuzuna giden
buz hatti yenilenmis ve beton kanal igerisine alinarak
cevreye verilebilecek zararlara kars risk minimize
edilmeye ¢alisilmistr.

2021 yilinda IYTE ile birlikte jeatermal akigkandan Li
eldesine yonelik santralde pilot tesis kurularak test
calismalarina baslanmis olup, laboratuvar galigmalar ile
paralel olarak devam ettirilmektedir. 2022 yilinda s6z
konusu pilot sisteme 1 reaktor daha ilave edilerek Sr
elementini de paralelde tutma denemeleri yapmak Uzere
hazir hale getirilmistir.

"Yonetmelik kapsaminda sistem kurularak sifir atik belgesi
alinmistir”

Bliylik Endstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltiimasi Hakkinda ¢ikan yonetmelige istinaden

BEKRA 2. Faz galismalar gergeklestiriimis olup, BKSD
(Buylik Kaza Senaryo Dokimani) ve PKD (Patlamadan
Korunma Dokimani) hazirlanmistir. 2021 yilinda Caligma
ve Sosyal Guvelik Bakanligi tarafindan bu konuya ve
santraldeki tum galigmalara iligkin basarili bir denetleme
gecirilmistir. 2022 yilinda ise Canakkale Cevre ve Sehircilik
il MGdurluga tarafindan yapilan denetim basarili bir sekilde
sonuglandirimistir.

Hibrit yonetmelikleri kapsaminda kurulabilecek GES ve
RES icin fizibilite ¢alismalari yapilmistir. 2022 yilinda 4,2
MW'lik RES icin degerlendirmeler ve bagvurular yapilmig
ancak soz konusu bolgede baglanti icin kapasite olmamasi
nedeni ile TEIAS tarafindan uygun gérilmemistir.

2022 yilinda kurulumundan bu yana yer altindan giden
re-enjeksiyon hattinin yizeyden géturdlmesi igin Kurum
gorusmeleri yapilarak bagvurularda bulunulmustur.

Boylelikle surekli santrali durusa goturen sikintilarin
azaltimasi planlanmistir. S6z konusu hat yuzeyden
gidecek sekilde tamamlanarak devreye alinmistir.

Santral sahasindan inen ve kagaklarin oldugu biz hatti
yenilenerek devreye alinmig ve gevreye karsi olusacak
riskler azaltilmistir.

Re-enjeksiyon suyundan tekrar elektrik Gretimine yonelik

yeni teknolajiler arastiriimig, deneme amacl kurulabilecek
pilot Unite icin firma gorusmeleri yapilmistir.

Yeni ¢ikan Gurultd ve Emisyon Yonetmeliklerine istinaden
tesiste GUrultu ve emisyon dlgumleri yaptirilarak, mevcut
degerlerin yénetmelikte belirtilen degerler altinda kaldigi
gordlmus ve ilgili bildirimler ile Gurltl Kontrol ve Hava
Emisyon konusunda Cevre izin Belgesi alinmigtir.

Ormat ana scada bilgisayar ve yaziimlarin gincellemeleri
yapilarak, sistem daha guvenli hale getirilmistir.

T-9 ve T-16 Uretim Kuyularindaki MCC Panolari revize
edilerek olusabilecek ariza durumlarinin 6nine gegilerek,
Uretimin daha surdurdlebilir olmasi saglanmistr.

1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi 2020
yiinda belge alinmis ve Nisan 2022 ylli ara degerlendirme
denetimi basari ile gergeklestirilmistir.

IS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi 2020
yilinda belge alinmig ve Nisan 2022 yili ara degerlendirme
denetimi basari ile gerceklestirilmistir.

IS0 45001:2018 is saglidi ve guvenligi Yonetim Sistemleri
Belgesi 2020 yilinda belge alinmis ve Nisan 2022 yili ara
dederlendirme denetimi basari ile gerceklestirilmistir.

IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemleri Belgesi 2020
yiinda belge alinmig ve Nisan 2022 yili ara degerlendirme
denetimi basari ile gerceklestirilmistir.

1S0 27701 :2019 Kisisel Veri Yonetim Sistemleri Belgesi
2020 yilinda belge alinmis ve Nisan 2022 ylli ara
degerlendirme denetimi basari ile gergeklestirilmistir.

1SO 14064 -1:2018 Yonetim Sistemleri denetimlerine
iliskin ve emisyon raporu dogrulama Belgesi 2022 yilinda
alinmig ve ve Kasim 2022 yili ISO 14064 Standartlarinda
Karbon Ayak izi Mevcut Durum Degerlendirmesi,
Raparlamasi ve denetimi gergeklesmistir.

Cevre izni sureci 18/04/2022 tarihinde tamamlanmig ve
CEVRE iZNi BELGESI alinmistir.

Sifir atik belgesi 28/09/2021 tarihinde tamamlanmis ve
SIFIR ATIK BELGESI alinmistr.

BEKRA FAZ 1 Calismasi 2872 sayili Cevre Kanunu geregi
Buyik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltiimasi Hakkinda Yonetmelik dahilinde BEKRA FAZ 1
¢alismasi 2020 yilinda tamamlanmis ve 2021 yilinda
Calisma Bakanlidi Denetimi basari ile gergeklestirilmistir.

BEKRA FAZ 2 Caligmasi 2872 sayil Cevre Kanunu geregi
Buyik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltiimasi Hakkinda Yonetmelik dahilinde BEKRA FAZ 2
galismasi 2021 yilinda tamamlanmis ve 2022 yilinda
Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanlgi Denetimi bagari ile
gerceklestirilmigstir.

2 enda ¥

Enerji Holding AS
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ENDA ENERJi HOLDING A.S.

A EGLENCE | HES
Y 43,50 MWe

__________________________________________________________________________

YONETIM KURULU

Baskan : Cem Bakioglu

Baskan Vekili : Samim Sivri

Uye : Murat Demirer

Uye : Sileyman Kamil Senocak
Uye : Ahmet Sirn Yircall

Uye : Ahmet Metin Tarhan

Uye : Koray Kiymaz

Uye : Selguk Borovali

Uye : Hiiseyin Metin Tuncay

SIRKET BILGILERI (EGLENCE | HES)

Tizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.
Kurulus Tarihi :19.03:1997
Yatinm Tutar :128145.931TL / 72.390.651$
Sermayesi :210.000.000 TL
Yilik Uretim Kapasitesi :127,3 GWh/yll

Kurulu Gici 14455 MWm / 43,50 MWe
Tesis Tipi : Hidroelektrik (Nehir)
Lisans Alim Tarihi : 2712.2007

Tesis Yeri (il/ilge)

: Adana/Karaisall

Ticari isletmeye Girigi :13.06.2013
Faaliyet Modeli / Siiresi :Uretim / 49 Vil
Unite Tipi / Tedarikgi : Francis (Dikey)/Flovel

Unite Sayisi : 3 adet (8,5+2x17,50 MWe)
Net Diisii ve Debi : 276 mt-174 m3/sn
Baglant: Sekli :154 kV-2,6 km E-2 TM

%8,90
KARESI

- e e -

%16,57
DIGER (172 ORTAK)

-,

ORTAKLIK
YAPISI

%74,53
ENDA

Egenda A.S. tuzel Kisiligi binyesinde faaliyet
gosteren Eglence | HES, Adana ili Karaisal
ilcesinde Eglence Cayi Uzerinde Eglence Il ile
birlikte cascade (arka arkaya) olarak kurulu nehir
tipi bir hidroelektrik santraldir.

Tesis 2712.2007 tarihinde 49 yil sureli Gretim
lisansi almistir. Yatinma 20710 yilinda Eglence I
HES projesi ile es zamanli olarak baglanmis ve 13
Haziran 2013 tarihinde bakanlik kabull yapilarak
ticari isletmeye alinmistir.

Egdlence | HES'in Uretim lisansindaki 43,63
MWm / 42,65 MWe mevcut kurulu gicin 44,55
MWm/43,50 MWe'ye gikarimasi igin 02:10.2017
tarihinde EPDK'ya muracaat edilmis olup,
EPDK'dan 25.01.2018 tarihli 7655/7 sayili kurul
karari ile kapasite artisi gerceklestirilip, bakanlik
kabull 28.02.2020 tarihinde yapiimistr.

Eglence | HES'de 2014 yilindan itibaren 10 yil stre
ile gecerli olacak sekilde YEKDEM kapsaminda (73
USD/MWh) satis yapiimaktadir.

EPDK yonetmelik degisiklikleri kapsaminda santral
sahasi Uretim lisansina derg ettirilmistir.

FAALIYET RAPORU 2022 45

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalari (2014 yili itibariyle) verilmigtir. Santralimizde 2022 yilinda 99.814 MWh elektrik tretilmigtir.

EGLENCE | HES
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O EGLENCE " HES DiGEO/;[:stz'gR?TAK]
272 MWe %
00 o 2 W,

__________________________________________________________________________

YONETIM KURULU

ORTAKLIK

0,
i YAPISI /074'53
Baskan : Cem Bakioglu ENDA a‘
L /
Bagkan Vekili : Samim Sivri b e
Uye : Murat Demirer
Uye : Sileyman Kamil Senocak : g
5

Uye : Ahmet Sirn Yircall ﬁ
= : Egenda A.S. tuzel Kisiligi binyesinde faaliyet
Uye : Ahmet Metin Tarhan gosteren Eglence Il HES, Adana ili Karaisall
" - ilcesinde Eglence Cayi Uzerinde Eglence | ile
Uye oragfitmaz birlikte cascade (arka arkaya) olarak kurulu nehir
Uye : Selguk Boravali tipi bir hidroelektrik santraldir.
Uye - HGseyin Metin Tuncay Tesis 2712.2007 tarihinde 49 yil sireli Gretim

lisansi almistir. Yatinma 20710 yilinda Eglence | HES
projesi ile es zamanli olarak baglanmig ve 110 Nisan
2013 tarihinde bakanlik kabulu yapilarak ticari
isletmeye alinmistir.

SIRKET BILGILERI (EGLENCE Il HES)
Tizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.
Kurulus Tarihi :19.031997

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Uretim

Rulcngeh MBS dietint olslpdalae s ortalamalari (2014 yili itibariyle) verilmigtir. Santralimizde 2022 yilinda 67.201 MWh elektrik dretilmigtir.

MWm/26 MWe mevcut kurulu giicin 28 MW/27,2

Yatinm Tutari :72472380TL /40930973 $ MWe'ye cikarilmasi icin 02.10.2017 tarihinde
Sermayesi -210.000.000 TL EPDK'ya muracaat edilmis olup, EPDK'dan
= 25.01.2018 tarihli 7655/8 sayil Kurul Karari ile i
Yilhk Uretim Kapasitesi : 78 GWh/yll kapasite artisi gerceklestirilip, bakanlik kabuli EGLENCE Il HES
Kurulu Giicii . 28 MWM/27.2 MWe 28.02.2020 tarihinde yapilmistir.
Tesis Tipi - Hidroelektrik (Nehir) Eglence Il HES'de 2014 yilindan itibaren 10 yil stire 100.000 95.438
; e ; ile gecerli olacak sekilde YEKDEM kapsaminda (73 47284
Lisans Alim Tarihi : 2712.2007 USD/MWH) satis yapiimaktadrr. 90.000 ; 84.155
Tesis Yeri (il/ilge) : Adana / Karaisall 80.00045 100 g
e e EPDK yonetmelik degisiklikleri kapsaminda santral 70.444 BT
Ticari Isletmeye Girigi :10.04.2013 sahasi Uretim lisansina derg ettirilmistir. R s o v Dt ps (e ot -—-- - .- - —_—————
Faaliyet Modeli / Siiresi :Uretim / 49 Vil 60.000
Unite Tipi / Tedarikgi : Francis (Yatay)/Flovel 50.000 43.692
- 39.654
Unite Sayisi : 3 adet (5,23+2x10,98 MWe]) 20000 35.544
Net Diigii ve Debi :169 mt- 174 m3/sn 20000
Baglant: Sekli :154 kV- 19,8 km T™ S
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0
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%16,57

%8,90 DIGER (172 ORTAK)

A ALAGATIRES s

/l\ 16 MWe

SIRKET BILGILERI (ALACATI RES)

ORTAKLIK %74.53
YAPISI ol
--------------------------------------------------------------------- . ENDA
YONETIM KURULU
Baskan : Cem Bakioglu
Baskan Vekili : Samim Sivri Egenda’nin 4 adet riizgar santralinden GgUncisu ve
0 T kurulu glict en blyuk olan Alagati RES, izmir ili Cesme
ye i b ilcesinde Kizilkayakaradag- Karadag Ovacik mevkiinde yer
Uye - Stleyman Kamil Senocak almaktadir. 16 MWe kurulu gicindeki tesise, 29.05.2008
= tarihinde EPDK'dan 49 ylllik Gretim lisansi alinmistir. Tesis,
Uye : Ahmet Sirri Yircall toplam 6 ay stren yogun saha faaliyetleri sonunda 3
lige T R Haziran 2016 tarihinde ticari isletmeye alinmistir.
Uye : Koray Kiymaz Alagati RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil sure ile
- YEKDEM'den satig yapilacaktrr (ilk 5 yil: 85,8 USD/
Uye : Selguk Borovali MWHh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh). Kapasite artiglari ile ilgili
E T 7 olarak, TEiA$ tarafindan ayri tarihlerde ilan edilen bolgeye
Uye : HUseyin Metin Tuncay

baglanabilir kapasite duyurularina istinaden ilk etapta bir
turbin (4,2 MW) ile bagvuru 10:12.2021 tarihinde yapilmig
olup bagvurumuz uygun bulunarak CED ve TEA gorisi
almamiz igin EPDK kurul gorusu tarafimiza iletilmis ve
ilgili islemler basglatilmistir. Bu bagvurumuz ile ilgili olarak

Tiizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS. i : 2 e e e 57 - S i LTS AL
i Do oI 21.04.2022 tarihinde teminat mektubu, 26.04.2022 Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve Gretim
Kurulus Tarihi :15.031997 :ar!g!nge 'Ee E‘EE QEFU§§_ ku!uma_§$gilr;1u$tur. 17082022 ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2022 yilinda 52.850 MWh elektrik iretilmigtir.
arihinde, bu tiirbin koordinatina ai agvurumuz
Yatinm Tutari 181195756 TL/ 25905193 askeri radar sistemlerini etkileyecek olmasi gerekgesiyle
Sermayesi :210.000.000 TL HUgUSFZ DO U,
Yillik Uretim Kapasitesi - 473 GWh/yll Bunlarin beraberinde TEAIS 'in ilan ettigi ikinci etap kapasite ALA(;ATl RES
Kurulu Giicii .16 MWm / 16 MWe dugurgsu_n_a istinaden de 18.03.2022 tarlhmdg tekra_r ilave
kapasite icin basvuru yapilmis olup tarafimiza ilave bir
Tesis Tipi - Yenilenebilir turbin (4,2 MW) daha basvuru hakki verilmistir. 29.09.2022 60.000 53378 52.850
Enerii K - - RizGa tarihinde her iki kapasite artig bagvurumuza istinaden P 7 e POCET
g 2 aenag! s yUkumlGlGklerimiz EPDK kurul karari ile birlestirilmig T R o & T i O o P Ll S P et o T T M e i
Lisans Alim Tarihi - 2905.2008 olup 26.10.2022 tarihinde teminat mektubu, 30.11.2022 ] 47.289
; e = tarihinde CED gorisd kuruma iletilmistir. 06.01.2023 =
Tesis Yeri (il/lige) : Izmir / Gesme tarihinde alternatif koordinatlari igerir TEA bagvurumuzdaki ' ae7s
Ticari isletmeye Girigi :03.06.2016 koordinatlar igin TEA uygunsuzlugu alinimis olup, . ;
= 09.01.2023 tarihinde her iki turbin icin EPDK'ya alternatif 30.000
Faaliyet Modeli / Siresi : Uretim / 49 Vil koordinat bagvurusu yapilmistir.
Uni iDi ikci . 2 20.000
el TGl e e o Yine kapasite ilanina istinaden inceleme yapilmis olup 3,5
Unite Sayisi : 8 adet MWe/4,2MWp' Ik bir hibrit GES potansiyeli hesaplanarak
= . bu dogrultuda 24.11.2021 tarihinde bagvuru yapilmis 10:0%0
SIS oAl olup 23:10.2022 tarihinde bagvurumuz uygun bulunarak
Baglanti Sekli -0G yukumlaluklerimize dair karar sirketimize iletilmistir. 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- e e R e e e e e e -

Bu yukudmldliklere istinaden 26.10.2022 tarihinde
teminat mektubu iletilmistir. CED yUukumlulagu igin
verilen sUrenin doluyor olmasi nedeniyle, ilgili kurum
nezdindeki galismalarin tamamlanamamis olmasina bagli
olarak 19:12.2022 tarihinde EPDK'ya sure talebinde
bulunulmustur. Streg EPDK nezdinde devam etmektedir.
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GERMIYAN RES

/l\ 108 MWe

_____________________________________________________________________

Baskan : Cem Bakioglu

Baskan Vekili : Samim Sivri

Uye : Murat Demirer

Uye : Stileyman Kamil Senocak
Uye : Ahmet Sirri Yircall

Uye : Ahmet Metin Tarhan

Uye : Koray Kiymaz

Uye : Selguk Borovali

Uye : Hiiseyin Metin Tuncay

SIRKET BILGILERI (GERMIYAN RES)

Tiizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.
Kurulus Tarihi :19.03.1997
Yatinm Tutan :58.967.779 TL /18.605.750 $
Sermayesi :210.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi : 34,1 GWh/yll
Kurulu Gicu : 12 MWm/10,8 MWe
Tesis Tipi : Yenilenebilir
Enerji Kaynag: : Ruzgar
Lisans Alim Tarihi :29.05.2008
Tesis Yeri (il/ilge) Izmir / Cesme
Ticari isletmeye Girigi :06.05.2016
Faaliyet Modeli / Siiresi : Uretim / 49 il
Unite Tipi / Tedarikgi : E82-E2/Enercon
Unite Sayisi 6
Rizgar Sinifi 3l
Baglanti Sekli :0G

%8,90
KARESI

- e e R e e e e e e -

%16,57
DIGER (172 ORTAK)

ORTAKLIK %74.53

ENDA

YAPISI

Germiyan RES, Egenda A$. tuzel Kisiligi binyesinde
“Uretim Lisans” kapsaminda faaliyet gostermektedir.
Egenda’nin sahip oldugu 4 adet rizgar santralinden en
dusuk kurulu glice sahip olan Germiyan RES, izmir ili,
Cesme iicesi, Glzelyertepe- Hirsiztepe- Germiyan Yalisi
Reisderekoyu mevkiinde yer almaktadir. 10,8 MWe kurulu
gucundeki tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik
Uretim lisansi alinmistir.

Uretim lisansinin 2008 yilinda alinmasina karsin, o tarihte
Uretilecek elektrigi ulusal sebekeye aktaracak TEIASIN
gerekli iletim altyapisina ve 6denege sahip olmamasi
nedeniyle, uzunca bir stre yatinma baslanamamistir.
Sonugta Cesme yarimadasindaki yatinmceilarla TEIAS I
olusturdugu 6zel bir modelle yatinm finansmani
¢6zUlmUs ve iletim hatti yatinmlari 2013 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

iletim altyapi probleminin ¢6zilmesine miteakip, 2013
yilinda baslayan finansman ve tedarikei firma segimleri
2015 yilinda tamamlanmig, 20715 yili Aralik ayinda saha
galismalarina baslanarak 06 Mayis 2016 tarihinde tesisin
ticari isletmeye alinmasi saglanmistir.

Germiyan RES'te 2017 yilindan itibaren 10 yil stre ile
YEKDEMden satig yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 USD/MWh,
ikinci 5 yil 73 USD/MWHh).

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan bolgeye
baglanabilir kapasite duyurusuna istinaden bir tirbin (4,2
MW] ile kapasite artigi bagvuru yapilmig olup Germiyan
RES'in Turizm Bolgesinde yer almasi sebebiyle Turizm ve
Kultur Bakanligi'nin olumsuz goristne istinaden basvuru
reddedildigi tarafimiza bildirilmistir. Ayni gerekge ile
2411.2021 tarihinde yapmis oldugumuz 6 MW'lik hibrit
(GES) bagvurumuz da reddedilmistir. Streg halen bu
asamada devam etmektedir.

FAALIYET RAPORU 2022 il

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Gretim
ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmigtir. Santralimizde 2022 yilinda 40.551 MWh elektrik retilmisgtir.
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%16,57
DIGER (172 ORTAK)

8 MORDOGANRES %820
138 MWe

_____________________________________________________________________

Baskan : Cem Bakioglu

Baskan Vekili : Samim Sivri

Uye : Murat Demirer

Uye : Stileyman Kamil Senocak
Uye : Ahmet Sirri Yircall

Uye : Ahmet Metin Tarhan

Uye : Koray Kiymaz

Uye : Selguk Borovali

Uye : Hiiseyin Metin Tuncay

SIRKET BILGILERi (MORDOGAN RES)

Tiizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.
Kurulus Tarihi :19.03.1997
Yatinm Tutan 163421694 TL / 20.285.590 $
Sermayesi :210.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi 142,95 GWh/yll

Kurulu Gicu :15 MWm/13,8 MWe
Tesis Tipi : Yenilenebilir
Enerji Kaynag: : Ruzgar
Lisans Alim Tarihi :29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilge)

- Izmir / Karaburun

Ticari isletmeye Girigi :24.06.2016
Faaliyet Modeli / Siiresi : Uretim / 49 il
Unite Tipi / Tedarikgi : EB2-E4/Enercon
Unite Sayisi 25
Rizgar Sinifi |
Baglanti Sekli :0G

o e e e -

ORTAKLIK %74.53

ENDA

YAPISI

Egenda’nin sahip oldugu 4 adet rizgar santralinden
sonuncusu olan Mordogan RES, izmir ili Karaburun
ilcesinde Catalkaya Mahallesi Yellicebelen Dagi mevkiinde
yer almaktadir. 13,8 MWe kurulu gicundeki tesise,
29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 ylllik Gretim lisansi
alinmigtir.

Tesis, toplam 7 ay suren yogun saha faaliyetleri sonunda
24 Haziran 2016 tarihinde ticari isletmeye alinmistir.

Mordogan RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil stre ile
YEKDEM'den satig yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 USD/MWh,
ikinci 5 yil 73 USD/MWh).

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayri
tarihlerde ilan edilen bdlgeye baglanabilir kapasite
duyurularina istinaden ilk etapta bir tirbin (4,2 MW) ile
basvuru 10:12.2021 tarihinde yapilmis olup bagvurumuz
uygun bulunarak CED ve TEA gorusu almamiz igin

EPDK kurul gorusi tarafimiza iletilmis ve ilgili iglemler
baslatimistir. Bu kapsamda 21.04.2022 tarihinde
teminat mektubu ve CED gorusu EPDK'ya sunulmustur.
24.06.2022 tarihinde ilk turbin igin tamamlamis
oldugumuz yukumluluklere istinaden lisans tadili yapilarak
tarafimiza bildirilmistir. Buna istinaden Orman On izni ve
imar Plani igleri ilgili sirecler danigman firmalar ile Kasim
2022'de sozlesmeler imzalanarak baslatimistir. Halen
her iki stre¢ kurum gorusleri alinmasi agamasinda devam
etmektedir.

Bunlarin beraberinde TEAIS ‘In ilan ettigi ikinci etap
kapasite duyurusuna istinaden de ilave 1 turbin (4,2 MW)
ile bagvuru yapilmis olup 21.07.2022 tarihinde uygun
bulunarak yukumldluklerimiz tarafimiza iletiimistir. Bu
yukumldluklere istinaden 19.09.2022 tarihinde teminat
mektubu ve CED gorust kuruma iletilmistir. TEA uygunluk
gorisu ise 26:12.2022 tarihinde EPDK'ya iletilerek
yukamluliklerimiz tamamlanmigtir. ikinci tirbinin lisans
tadili igin EPDK karari beklenmektedir.

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme yapilmis olup
sahanin tamamina yakininin orman arazi, diger kisimlarin
ise maden sahasi ve sahis arazisi olmasi sebebiyle uygun
hibrit GES alani bulunamamistir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Uretim
ortalamalari (2017 yil itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2022 yilinda 52.946 MWh elektrik Uretilmistir.
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Baskan : Cem Bakioglu

Baskan Vekili : Samim Sivri

Uye : Murat Demirer

Uye : Stileyman Kamil Senocak
Uye : Ahmet Sirri Yircall

Uye : Ahmet Metin Tarhan

Uye : Koray Kiymaz

Uye : Selguk Borovali

Uye : Hiiseyin Metin Tuncay

SIRKET BILGILERI (URLA RES)

Tiizel Kisilik : Egenda Ege Enerji Uretim AS.
Kurulus Tarihi :19.03.1997
Yatinm Tutan 162635644 TL /19437703 $
Sermayesi :210.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi :43,2 GWh/yll
Kurulu Gicu : 15 MWm/13 MWe
Tesis Tipi : Yenilenebilir
Enerji Kaynag: : Ruzgar
Lisans Alim Tarihi :29.05.2008
Tesis Yeri (il/ilge) - Izmir / Urla
Ticari isletmeye Girigi :2705.2016
Faaliyet Modeli / Siiresi : Uretim / 49 Vil

Unite Tipi / Tedarikgi

: EB2-E4/Enercon

Unite Sayisi 45
Rizgar Sinifi |
Baglanti Sekli :0G

%8,90
KARESI

- e e R e e e e e e -

%16,57

ORTAKLIK %74.53

ENDA

YAPISI

Urla RES Egenda A S. tizel kisiligi binyesinde “Uretim
Lisans” kapsaminda faaliyet gostermektedir. Egenda’nin
sahip oldugu 4 adet rizgar santralinden ikincisi olan Urla
RES, izmir ili Urla ilgesinde Ciftlik Dagi Barbaros mevkiinde
yer almaktadir. 13 MWe kurulu gucundeki tesise,
29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik Gretim lisansi
alinmistir. Saha galismalarina Germiyan RES projesiile es
zamanli baglamis ve 27 Mayis 2016 tarihinde tesis ticari
isletmeye alinmistir. Urla RES'de 2017 yilindan itibaren 10
yil stire ile YEKDEM'den satis yapilacakur (ilk 5 yil: 85,8
USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWHh).

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayri
tarihlerde ilan edilen bdlgeye baglanabilir kapasite
duyurularina istinaden ilk etapta bir tirbin (4,2 MW] ile
basvuru 20.01.2022 tarihinde yapilmis olup bagvurumuz
uygun bulunarak CED ve TEA gorusU almamiz igin

EPDK kurul gorusi tarafimiza iletilmis ve ilgili islemler
baslatiimistir. Bu bagvurumuz ile ilgili olarak 21.04.2022
tarihinde teminat mektubu, 26.04.2022 tarihinde ise
CED gorusu kuruma sunulmustur. 17.06.2022 tarihinde,
bu turbin koordinatina ait TEA bagvurumuz askeri radar
sistemlerini etkileyecek olmasi gerekgesiyle uygunsuz
bulunmustur. 09.01.2023 tarihinde EPDK'ya alternatif
koordinat bagvurusu yapilmistir. Bunlarin beraberinde
TEAIS 'in ilan ettigi ikinci etap kapasite duyurusuna
istinaden de 15.03.2022 tarihinde 42 MW'lik ilave
kapasite igin basvuru yapilmig olup bolgedeki baglanti
kapasitesine istinaden tarafimiza ilave bir tirbin (4,2 MW)
basvuru hakki verilmistir. 29.09.2022 tarihinde her iki
kapasite artis bagvurumuza istinaden yukumluliklerimiz
EPDK kurul karart ile birlestirilmis olup 26.10.2022
tarihinde teminat mektubu, 30.11.2022 tarihinde CED
gorusu kuruma iletilmistir. 06.01.2023 tarihinde ise

TEA uygunlugu alimimis olup kuruma iletilmistir. Bu
basvurular haricinde depolamali elektrik Gretimi mevzuat
kapsaminda 1911.2022 tarihinde, 29,4 MWe (7 adet x 4,2
MW Turbin) + depolama tesisi (29,4 MWe/35,28 MWh)
depolamali (bataryall) kapasite artigi bagvuru yapilmis olup
degerlendirme EPDK nezdinde devam etmektedir.

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme yapiimis olup
sahanin tamamina yakininin orman arazi olmasi sebebiyle
hibrit GES bagvurusu yapilamamistir.

DIGER (172 ORTAK)
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Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Uretim
ortalamalari (2017 yili itibariyle] verilmigtir. Santralimizde 2022 yilinda 49.473 MWh elektrik Gretilmigtir.
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pAQ YAYLAKOY RES

YONETIM KURULU

Enda Enerji Holding AS.

Eesiel adina, Hiiseyin Metin Tuncay

ot Egenda Ege Enerji Uretim AS. adina,
Basig ekl Dalyan Ahmet Ersin
Uye Burak Levent Doruk

SIRKET BILGILERI (YAYLAKOY RES)

Tizel Kisilik : Yaylakoy RES Elektrik Uretim AS.
Kurulus Tarihi : 20111980
Yatinim Tutar 51777012 TL/19.047845 S
Sermayesi :10.000.000 TL
Yilik Uretim Kapasitesi :38,6 GWh/yl
Kurulu Gici : 15 MWm/15 MWe
Tesis Tipi : Yenilenebilir
Enerji Kaynag: : Ruzgar
Lisans Alim Tarihi :29.05.2008
Tesis Yeri (il/ilge) - Izmir / Karaburun
Ticari isletmeye Girigi : 25032016
Faaliyet Modeli / Siiresi : Uretim / 49 Vil
Unite Tipi / Tedarikgi : E82-E4/Enercon
Unite Sayisi 15
Rizgar Sinifi 4
Baglant: Sekli 106G

%9,85 '
S. 1

%1015
DIGER (3 Kisi)

ORTAKLIK

YAPISI %80

EGENDA

Egenda’nin %80 istiraki oldugu Yaylakay RES, izmir ili
Karaburun Iigesi, Yaylakéy Degirmentepe mevkiinde
yer almaktadir. 15 MWe kurulu gicundeki tesise,
29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik Gretim lisansi
alinmistir.

Tesis, toplam 5 ay suren yogun saha faaliyetleri
sonunda 25 Mart 2016 tarihinde ticari isletmeye
alinmistir.

Yaylakdy RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil sire ile
YEKDEM' den satig yapilacaktrr (ilk 5 yil: 85,8 USD/
MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh).

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan ayr
tarihlerde ilan edilen bélgeye baglanabilir kapasite
duyurulanna istinaden ilk etapta bir tirbin (4,2 MW) ile
basvuru 10:12.2021 tarihinde yapilmis olup bagvurumuz
uygun bulunarak teminat mektubu verilmesi, CED ve
TEA gorUsi almamiz igin EPDK kurul gorusu tarafimiza
iletilmis ve ilgili islemler baslatiimistir. 28.04.2022
tarihinde teminat mektubu alinarak kuruma iletilmistir.
TEA olumlu gérist 17.06.2022 tarihinde alinmis olup
EPDK'ya bilgilendirmesi yapilmistir. Tabiat Varliklarini
Koruma Genel Mudurligu tarafindan Karaburun
yarimadasindaki biyolojik gesitlilik caligmalari
tamamlana kadar CED ile ilgili bir gérus verilemeyecedi
tarafimiza bildirilmistir. Sire¢ CSB nezdinde devam
etmektedir. Bu yukumlUligumuze dair verilen strenin
doluyor olmasi nedeniyle 25:11.2022 tarihinde ek sire
talebinde bulunulmustur

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme yapilmis olup
5,5 MWe'lik bir hibrit GES potansiyeli hesaplanarak bu
dogrultuda 24.11.2021 tarihinde basvuru yapilmistir.
Sure¢ EPDK nezdinde devam etmektedir. Tabiat
Varliklarini Koruma Genel MUdurligu tarafindan
Karaburun yarimadasindaki biyolojik gesitlilik calismalari
tamamlana kadar CED ile ilgili bir géris verilemeyecedi
tarafimiza bildirilmistir. Sire¢ CSB nezdinde devam
etmektedir

FAALIYET RAPORU 2022 S

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik tretimleri, fizibilite ve Uretim

ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmigtir. Santralimizde 2022 yilinda 43.454 MWh elektrik iretilmisgtir.
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Santral 2006-2016
yilinda 4 motor ile
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SIRKETLERIMiZ

ANTALYA ENERJi URETIMA.S.

Enda’'nin %49,77 pay sahibi oldugu Antalya Enerji, Antalya Organize Sanayi Bolgesinde 20
donUmlUk alanda kojenerasyon esasiyla, elektrik ve bdlgedeki sanayjicilere buhar Gretmek Uzere, 27
Aralik 2004 tarihinde kurulmustur.

Santral 2006-2016 yilinda 4 motor ile 34,9 MWe ile hizmete girmis, 2008 yilina kadar toplam 8
moator ilavesi ile 94,2 MWe kurulu gice yukseltiimistir. Tesis, bagimsiz Uretim sirketi olarak ticari
isletmeye girdigi tarihten itibaren temelde dengeleme birimi olarak; serbest tiketicilere, toptan satis
sirketlerine ve TEIAS'a (Gin Oncesi ve Dengeleme Glic Piyasasina) Lisans sonlandirma siiresi olan
3112.2016 tarihine kadar satis yapmig, yuksek maliyetlerden dolay diger dogalgaz santrallerinin de
Ulke genelinde yasadigi sikintilar nedeniyle bu tarihte Gretimi durdurulmustur.

Tesis arazinin (20.593 m? arsa Uzerindeki idari bina ile birlikte) 2021 yili iginde Tirenda Tire Enerji
Uretim A S'ye satigi gergeklestirilmistir. 23.03.2021 tarihli genel kurulda alinan Karar Gzerine
Sirket merkezi 30.04.2021 tarihinde Enda holding merkez adresine taginmistir. Sirketin personel
faaliyetleri 31.05.2021 tarihinden itibaren sonlandiriimig olup, tim faaliyetler holding merkezinden
yuruttimektedir.

TIRENDA TiRE ENERJi URETIM A.S.

Tire Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulan tek pay sahibi
oldugumuz 58,38 MWe kapasiteli basit gevrim dogalgaz
yakith Tire OSB elektrik Uretim tesisimiz 26 Ocak 2011
tarihinde 49 yil Uretim lisansini alarak, 30.12.2011
tarihinde hizmete girmistir. Bagimsiz Uretim sirketi

olarak ticari isletmeye girdigi tarihten itibaren temelde
dengeleme birimi olarak; serbest tiketicilere, toptan satig
sirketlerine ve TEIAS'a (Giin Oncesi ve Dengeleme Giic
Piyasasina) 31.05.2017 tarihine kadar satig yapmistir.

Ne var ki tesisin isletmede oldugu dénemlerde mevcut
ekonomik kosullarda dis ticaret aciginin %50 den fazla
kismi enerji ithalatindan karsilanmig olup enerji Uretiminde
disa bagimli oldugumuz kaynaklar Ulke ekonomisini
olumsuz etkilemistir.

2014 yilinda yayinlanan 10.Kalkinma Plani icerisinde yer
alan Yerli Kaynaklara Dayali Enerji Uretim Programi Eylem
Planina gore yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil
enerji arz ve elektrik Uretimi amaci ile dederlendiriime
payinin arttiriimasi ve enerjide disa bagimliigin azaltilmasi
amaclanmakla birlikte bahsedilen makro ekonomik
sebeplerden dolayl enerji Uretiminde dogdalgaz tuketimi
payinin azaltilmasi hedeflenmekteydi ve bu durum son
yillarda bir cok dogalgaz yakith kombine gevrim ve basit
cevrim tesisin kapanmasina ,bir kisminin yok pahasina
satilmasina ve firmalarin agir borg yuku altinda kalmasina
neden olmustu. Piyasadaki diger dogalgaz santrallerinin
de yasadigi benzer sikintilar nedeniyle, sirket yonetimi
elektrik Uretim faaliyetlerini durdurma karari alarak 2017
yil Mayis ayi sonu itibariyle Uretim lisansi sonlandinimistir.

Tesiste bulunan gaz motorlarinin ve bunlara bagl yardimci
ekipmanlar, yedekler ile idari Bina haric diger Gretim
binalarinin satis igin sdzlesme imzalanmig, Firmanin
Tirenda ile olan sdzlesmede belirtilen tutarlarin biyuk
kismini 6demesine muteakip 29.04.2020 tarihinde yer
teslim tutanagi imzalanmistir.

21.08.2021 tarihi itibari ile idari bina haricindeki gaz
motorlar, trafolar ve diger ekipmanlar ile tum yapilarin
nakliye islemleri tamamlanmistrr. Tesis, sahada
bulunan kameralar ile Su Enerji Santralinden 24 saat
izlenmektedir.

2021 yilricinde Antalya Enerji'den satin alinan

tesis arazisinin, (Antalya OSB'de 20.593 m2 arsa
tzerindeki bina ile birlikte) 25.11.2022 tarihinde satigi
gerceklesmistir.

(_J
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Tire Organize Sanayi Bolgesi'nde 41.770 m2 arsamizin,
icindeki idari bina ile birlikte satis galismalar devam
etmektedir.

ENSAT ELEKTRIK ENERJISI TEDARIK
TICARETA.S

Ensat, elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak 2511
2016 yilinda kurulmus ve Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumundan 20 yil sureli tedarik lisansi almistir.
Musteri odakl, kaliteli ve guvenilir bir hizmet anlays

ile hareket eden sirket, elektrik piyasasl mevzuati ve
dizenlemeleri kapsaminda elektrik enerjisi ticareti
yapmakta ve tedarik ettidi elektrigi dogrudan serbest
tUketicilere satmaktadir.

Ensat ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti, ISO 27001 Bilgi Gdvenligi Yonetim
Sistemi Kalite Belgelerine sahiptir.

30:11.2022 tarihli genel kurulda alinan karara gore mevcut
3.000.000 TL olan sermayesi 2.000.000 TL artirlarak
5.000.000 TLye ¢ikarimistir.
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Enda Grubu
blnyesindeki

tim tesislere ait
sigorta policeleri
icin her yil ihale ile
mevcut ekonomik
avantajlardan
faydalanmak
amaciyla fiyat
toplanmakta bu
sayede cok farkli

kategorilerde risklere

ve Ozelliklere sahip
farkli tesislerimizde
olasi tim riskleri
kapsayan optimum
maliyetli sigorta
policeleri satin
alinmaktadir.
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RISK YONETIMI

Binyesinde bulunan yenilenebilir kaynak cesitliligi
(Barajli HES, Nehir Tipi HES, Ruzgar ve Jeotermal) ve bu
kaynaklarin Turkiye'nin degisik cografyalarinda yer almasi
sayesinde, toplam portfdy bazinda mevsimsel etkileri tek
bir kaynaga dayall yenilenebilir Gretim yapan tesislere
nazaran daha az hissettirecek sekilde yil icerisine daha
dengeli yayilmis bir elektrik Gretim profiline sahip Enda,
kesintisiz bir elektrik enerjisi sunmakta ve kaynak
cesitliligi ile riskini minimize etmektedir.

2022 yil sonu itibariyla toplam kurulu gicun dagilimi
%58 hidroelektrik, %38 ruzgar %4 jeotermaldir. Grup
olarak mevcut Uretim kapasitesinin %78'inden fazlasi
USD bazinda YEKDEM kapsaminda satiimakta ve Uretim
kapasitesinin tamaminin yenilenebilir Gretim olmasi
nedeniyle, Gretim tahmin riski bulunmasina karsin,
dengeden sorumlu grup anlasmasi sayesinde dengeleme
havuzu iginde yer alinarak gun iginde tahmin kaynakli
Uretim dengesizliklerinin sorumlulugu aktarilarak bu risk
bertaraf edilmektedir.

Grup, yatinmlarinin finansmaninin bir kismi 6z kaynak,
daha buyuk bir kismi ise uzun vadeli banka kredileri ile
saglamaktadir. Kredi temini agamasinda ilgili projenin
fizibilite ¢alismalari finans kuruluglar ile paylasilmakta,
projenin degerlendiriimesi ve tekliflerin toplanmasi
sonucunda en iyi teklifi veren finans kurulusu ile s6zlesme
imzalamaktadir. Dis kaynak temini, tesisin isletmeye gegis
sUrecine kadar anapara geri 6demesiz yapilmaktadir. Bu
da yapilan yatinmin kendini 6deyebilmesini saglayarak,
yatinm riskini en aza indirgemeyi amaglamaktadir. Grup
sermaye yonetiminde bir yandan surekliligi saglamaya
calisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini maksimize etmeuyi
hedeflemektedir.

Enda Enerji ve Grup sirketleri binyesindeki tum tesislere
insaat baslangicindan faaliyete geginceye kadarki stre
icin ‘All Risk Sigortasl, devreye alindiktan sonra ise ‘CMI
(Genigletilmis Makine Kirilmasi Sigortasi)’ yaptinimaktadir.
All Risk Sigortasi kapsaminda ingaat, montaj, nakliye ve
isveren sorumluluk sigortalari, CMI (Genisletilmis Makine
kinlmasi) kapsaminda ise genel yangin, sel, deprem, firtina,
kar kaybi, makine kirlmasi ve GgUncl sahis mali mesuliyet
ve isveren mali sorumluluk sigortalar bulunmaktadir.
Sirket, genis kapsamli sigorta uygulamalari ile meydana
gelebilecek risklere karsi zararini en aza indirmeyji
amaclamaktadir.

Enda Grubu bunyesindeki tum tesislere ait sigorta
poligeleri igin her yil ihale ile mevcut ekonomik
avantajlardan faydalanmak amaciyla fiyat toplanmakta bu
sayede cok farkli kategorilerde risklere ve 6zelliklere sahip
farkli tesislerimizde olasi tum riskleri kapsayan optimum
maliyetli sigorta poligeleri satin alinmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S bunyesinde i¢ denetim
fonksiyonu, 2016 yilinda kurulmus olan i¢ Denetim

& Operasyonel Risk Yonetimi Departmani tarafindan
yuriitiimektedir. ic Denetim Departmani & Operasyonel
Risk Yénetimi, Uluslararasi i Denetim Standartlarini temel
alarak, resmi yonetmelikler ve yonetim kurulu bagkani
tarafindan onaylanan denetim programlari gergevesinde
denetimlerini gerceklestirmekte ve denetim sonuglarini
Yonetim Kurulu Bagkani ile paylagsmaktadir.

Sirket binyesindeki SAP (Teknolgji) & ISO (Kalite)
surecleri de yine i¢ Denetim Departmani & Operasyonel
Risk Yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Bu kapsamda
ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yonetimi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 22301 i Surekliligi, ISO 27701 Kigisel Veri
Yonetim Sistemi ve ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi
sertifikalarinin hak sahipligi devam etmekte olup ilave
olarak 14064-1 Karbon Ayak izi sertifikasi ydnetim
sistemlerine dahil edilmistir.

\//
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Grup’un 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla
sona eren yila ait
briit kari 376.497.501
TL tutarindadir. 31
Aralik 2022 tarihi
itibariyla Grup’un
gecmis yillar zarari
124.208.400 TL,
yeniden degerleme
artis fonu
3.033.395.678 TLve
ana ortakliga ait
net donem kari ise
164.393.041 TLdir.
31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Grup’un
toplam donen
varliklari kisa vadeli
yukumlalukleri
toplamini
150.025.122 TL
tutarinda agsmakta
olup ayni tarih
itibariyla sona

eren yila ait
faaliyetlerinden
sagladigi nakit akisi
ise 497.120.683
TLdir.
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FINANSAL TABLOLAR

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait brit kari 376.497.501 TL tutarindadir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un gegmis yillar zarar 124.208.400 TL, yeniden degerleme artis
fonu 3.033.395.678 TL ve ana ortakliga ait net donem kari ise 164.393.041 TLdir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla Grup'un toplam donen varliklar kisa vadeli yukumlultkleri toplamini 150.025.122 TL
tutarinda agsmakta olup ayni tarih itibariyla sona eren yila ait faaliyetlerinden sagladigi nakit akisi ise
497120.683TLdir.

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulikler Gzerindeki etkisinden
dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup stz konusu faiz orani riskini en aza indirmek igin

en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayr saglamaya yonelik galismalar yuritmektedir.
Borglanma piyasa kosullar ve beklentiler gozetilerek sabit veya degisken bazli faiz orani Uzerinden
yapilabilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat
yaparak degerlendirmektedir.

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi'na gevrilmesinden dolayi
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gosterilen
varliklar ve yukimlulukler alim satim taahhutleriyle beraber Grup'un kur riskine maruz kalmasina
neden olmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, Grup'un kisa ve uzun vadeli doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Grup, kur riskini yénetmek adina gerekli gérdigunde tirev
enstrimanlardan yararlanabilmektedir.

Grup, 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren ABD Dolari cinsinden olan finansal borclarinin belirli kismi ile
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsamindaki ABD Dolari bazli
satis gelirleri igin “nakit akis riskinden korunma muhasebesi” uygulamaktadir.
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3112.2022 Tarihi itibariyle istiraklerimiz ile ilgili Bilgiler
(Tablo VUK'a gére hazirlanmigtir.)

Kurulu Sermaue Odenmis Odenmis Enda’ nin 2022

istirakin Adi Tarih§i [TgL] Sermaye Sermaye Hisse Orani Brit Kar

(TL) (usD) (*) % (TL)
EGENDA 19.031997 210000000  210.000.000 89.467.394 74,53% ZARAR ZARAR
AKCAY HES 10.01.2002 26.750.000 26.750.000 10.572.015 95,00% ZARAR ZARAR
iZMIR TEKNOLOJI 16.05.2003 2.000.000 2.000.000 608.331 14,95% ZARAR ZARAR
ANTALYA ENERJI 2712.2004 75.000.000 75.000.000 26.232.739 49,77% ZARAR ZARAR
TIRENDA 08.01.2010 111.000.000 111.000.000 25.705.334 100,00% 43.414.281 42594135

(*) Apellerin 6dendigi gundeki kur dikkate alinarak hesaplama yapilmistir.

Dénen Varliklar 287.314.261 645.458.883
Duran Varliklar 3.056.002.254 4.883.359.359
K.V. Yabanci Kaynaklar 330.517.288 495433761
U.V. Yabanci Kaynaklar 1.002.283.878 756171.252
Ozkaynaklar 2.010.515.349 4277213229
Finansal Oranlar 3112.2021 3112.2022
Cari Oran (Dénen Varliklar / K.V. Borglar) 087 1,30
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 66,29% 29,26%
Dénen Varliklar / Aktif Toplami 8,59% 11.67%
Duran Varliklar / Aktif Toplami 9141% 88,33%
Net isletme Sermayesi (TL) (Dén. Var. - KV. Borg.) -43.203.027 150.025122
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YONETIM KURULU GORUSU

1)

2)

v

e o I e & Serbest Muhasebeci

DRT Bagimsiz Denetim ve
Mali Musavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza

Eski Blylkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1

Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enda Enerji Holding A.S.
Genel Kurulu’na

Goriis

Enda Enerji Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortaklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gaoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrmtili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“"DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
Veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere
Hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyeret ediniz.

© 2023. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye ( Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 31
Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1t maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

K
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ENDA ENERJi HOLDING ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Deloitte.

5)

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler konsolide finansal

VARLIKLAR

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Doénen Varhklar

tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip Ng klt, SeAlaxre el ploGdeies 2E0925
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir. Tlcar} el 4571 11.579:953
-1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.771 11.970.273
Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ali Cigekli’dir. Dlgj;;;i;?%j; e e e 2 51;;) L '99_7
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 20.552 101.997
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. OB 200298 BV
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED eSO de AT (e S Ll IR
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 7.456.246 820.590
' Diger Donen Varliklar 780.216 920.752
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 645.458.883 287.314.261

Duran Varhklar
Diger Alacaklar 1.915.968 2.372.364
Ali Cicekli, SMMM ; -lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.915.968 2.372.364
Sorumlu Denetci Finansal Yatirimlar 427.508 427.508
Kullanim Hakki Varliklart 15.636.882 8.852.050
istanbul, 31 Mart 2023 Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 59.660.000 57.080.000
Maddi Duran Varliklar 4.782.294.665 2.979.004.583
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.114.104 7.631.422
-Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar 8.114.104 7.631.422
Pesin Odenmis Giderler - 356.482
Ertelenmis Vergi Varligi 15.310.232 -
Diger Duran Varliklar = 277.845
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.883.359.359 3.056.002.254
TOPLAM VARLIKLAR 5.528.818.242 3.343.316.515
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ENDA ENERJi HOLDING ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 241.479.258 173.345.158
Kiralama Islemlerinden Borglar 852.494 790.961
Ticari Borglar 222.463.838 148.892.882
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 222.463.838 148.892.882
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 704.013 358.764
Diger Borglar 1.001.416 78.345
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.001.416 78.345
Donem Kari Vergi Yikimliligi 20.750.425 1.988.388
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.416.326 1.013.645
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.384.729 453.348
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.031.597 560.297
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 5.765.991 4.049.145
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 495.433.761 330.517.288
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 318.022.159 463.682.107
Diger Finansal Yikiimliiliikler 15.009.810 7.186.492
Ticari Borglar 127.078.609 65.849.112
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 127.078.609 65.849.112
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.353.406 3.847.706
- Cahganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsuliklar 7.170.726 3.665.026
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 182.680 182.680
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 288.707.268 461.718.461
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 756.171.252 1.002.283.878

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Geri Odenmis Paylar (-)

Paylara liskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler ve Giderler
-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplar:
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

3.219.420.983
345.477.486
(416.759)
4.318.749

3.030.346.554
(3.049.124)
3.033.395.678

1.496.470.138
345.477.486
(416.759)
4.318.749

1.475.557.263
(2.355.944)
1.477.913.207

Gelirler ve Giderler (204.782.384) (162.129.933)

-Nakit Aks Riskinden Korunma Kayiplart (204.782.384) (162.129.933)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.292.696 2.900.725
Gegmis Yillar Karlar1 Zararlari (124.208.400) (273.553.183)
Net Dénem Kari 164.393.041 104.315.790
Kontrol giicii olmayan paylar 1.057.792.246 514.045.211
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.277.213.229 2.010.515.349
TOPLAM KAYNAKLAR 5.528.818.242 3.343.316.515
& endea -
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KAR VEYA ZARAR KISMI

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 889.907.500 362.509.850
Satiglarin Maliyeti (-) (513.409.999) (186.822.526)
Briit Kar 376.497.501 175.687.324

Genel Yonetim Giderleri (-)

(36.263.194)

(22.246.180)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.207.472 9.484.936
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (3.026.552) (7.593.215)
Esas Faaliyet Kar1/Zarari 339.415.227 155.332.865
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler STAD2E134 30.411.592
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (2.715.727)
FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI 397.167.361 183.028.730
Finansman (Giderleri)/Gelirleri, net (131.594.422) (12.029.350)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 265.572.939 170.999.380
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri (57.031.308) (34.727.012)
Doénem Vergi Gideri (27.535.729) (6.243.709)
Ertelenmis Vergi Gideri (29.495.579) (28.483.303)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 208.541.631 136.272.368
DONEM KARI 208.541.631 136.272.368
Doénem Kar1 Dagilim

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 44.148.590 31.956.578
- Ana Ortaklik Paylar1 164.393.041 104.315.790
Toplam 208.541.631 136.272.368
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